
  

 
 

 

 

Ɓƀƀ QáĆĲø !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ȓ Ɓƀƀ QáĆĲø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŁĞô ĝøĆĲƁ

 

/ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 
 
8ĈĞøĞ ƁƀƀȓQáĆĲøîøĲĈïĆļ ŗŁĲ 8ĞļŌĈïĕėŁĞĂ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ áĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ŗŌĈĶïĆøĞ 
ƁƉƂƃ ŁĞô ƂƀƂƃ ĶïĆĲøĈîøĞǻ ªĈø ĶĤėė ôáĶ ĂøĆøĞǻ  
4Ĉø ėøļŗļøĞ ƃƃ QáĆĲø ĕáĞĞ ĈïĆ ĶøėîøĲ ĲøĶŅĝĈøĲøĞǵ ŌáĲ ĈïĆ ôĤïĆ îĈĶ 8Ğôø ƂƀƂƁ TøĈļøĲ ôøĲ oøȓ
ĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂǴ ZĈļ ôøĲ µøĈļ ŋĤĲĆøĲ Ćáļļø ĈïĆ ĝĈïĆ ĶïĆĤĞ ƁƉƉƃƂ ŁĞļøĲ ôøĝ 8ĈĞôĲŁïĕ 
ôøĲ ŁĝāáĞĂĲøĈïĆøĞ FĈĞļøĲėáĶĶøĞĶïĆáāļøĞ ĝøĈĞøĲ ©ĤĲĂåĞĂøĲ îøĶïĆåāļĈĂļǴ ZĈļļėøĲŌøĈėø ĈĶļ ôøĲ 
.ėĈïĕ ŗŁĲŅïĕ ôŁĲïĆ ôĈø ŌøĈļøĲø !ŁāáĲîøĈļŁĞĂ ôøĶ 8ĲîøĶƃ ôĈāāøĲøĞŗĈøĲļøĲǵ îøáĞĶįĲŁïĆøĞ áĞôøĲø 
yĆøĝøĞ ŋøĲĶļåĲĕļ !ŁāĝøĲĕĶáĝĕøĈļǴ  
sŁïĆļ ĝáĞ ĆøŁļø ôáĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ áŁāǵ ĶĤ ŌĈĲô ĝáĞ ĶĈïĆ ĕáŁĝ ŋøĲĂøĂøĞŌåĲļĈĂøĞǵ 
ôáĶĶ ĈĞĶîøĶĤĞôøĲø ôĈø FĤėŗîĈėôŌøĲĕø ŋĤĲ Ɓƀƀ QáĆĲøĞ Ĥāļ ĞĤïĆ ĂáĞŗ áĞôøĲĶ áŁĶĂøĶøĆøĞ Ćáȓ
îøĞǴ sĈø ŗøĈĂļøĞ ĶĈïĆ ôáĝáėĶ ĝøĈĶļ ĕĤĝįėøļļ įĤėŒïĆĲĤĝ ĂøāáĶĶļǵ ĞáïĆôøĝ øĶ ŅîøĲ QáĆĲĆŁĞȓ
ôøĲļø ~ĶŁĶ ŌáĲǵ ôĈøĶø ôŁĲïĆ ôøĞ !ŁāļĲáĂ ĈĝĝøĲ ĞøŁøĲ AáĶĶŁĞĂĶĶïĆĈïĆļøĞ ôøĝ ĒøŌøĈėĈĂøĞ 
µøĈļĂøĶïĆĝáïĕ áĞŗŁįáĶĶøĞǴ  
ZĈļļėøĲŌøĈėø ĈĶļ ôøĲ øĲĶļø 8ĈĞôĲŁïĕ ŗŁĝøĈĶļ ôŁĲïĆ øĈĞøĞ ôĈāāŁĶȓāĲáĂĝøĞļáĲĈĶïĆøĞ /ĆáĲáĕļøĲ 
îøĶļĈĝĝļǴ ©øĲáĞļŌĤĲļėĈïĆ āŅĲ ôĈøĶøĶ 8ĲĶïĆøĈĞŁĞĂĶîĈėô ĈĶļ ôáĶ ĶøĈĞøĲŗøĈļ ėáĞôáŁāǵ ėáĞôáî įĲáĕȓ
ļĈŗĈøĲļø AĲøĈėøĂøĞ øĈĞøĲ åėļøĲøĞ AáĶĶŁĞĂ ôŁĲïĆ ôáĶ 8ĞļāøĲĞøĞ øĈĞøĲ ĤôøĲ ĝøĆĲøĲøĲ ĶįåļøĲ ôáĲȓ
ŅîøĲ áĞĂøîĲáïĆļøĲ £îøĲāáĶĶŁĞĂøĞǴ  
ZáĞ ĕáĞĞ ĶĈïĆ ŋĤĲĶļøėėøĞǵ ŌĈø ôĈø ȕ Ĉĝ ŌáĆĲĶļøĞ sĈĞĞø 
ôøĶ ªĤĲļøĶ ȕ 8ĞļôøïĕŁĞĂ øĈĞøĶ Ĥāļ áĞôøĲĶāáĲîĈĂøĞǵ Ēá 
ĝħĂėĈïĆøĲŌøĈĶø ĤĲĈĂĈĞáėøĞ !ŁĶĶøĆøĞĶ āáĶŗĈĞĈøĲļ ĆáîøĞ 
ĝŁĶĶ ŁĞô ŗŁ ŌøĈļøĲøĞ AĲøĈėøĂŁĞĂøĞ áĞĈĝĈøĲļø ȋ!îîǴ ƁȌǴ  

 

                                                                                                                                                                                

 

ȋ!îîǴ ƁȌ ©øĶįøĲîĈėôǵ aîøĲĲĆøĈĞ ȇǻȈ Łĝ ƁƃƆƀȁƇƀǵ AáĲîāáĶĶŁĞĂȇøĞȈ 
áŁā láįįøėĆĤėŗǵ HĞŋǴ ƁƁƄƃƇǵ ȋ!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ TøĈĆȓ
Ăáîø ôøĲ !ôøėĆáŁĶøĞĶļĈāļŁĞĂ AĲøĈîŁĲĂȌǶ                            
ŌåĆĲøĞô ôøĲ AĲøĈėøĂŁĞĂ ôŁĲïĆ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲǵ ƁƉƃƁǵ ėĈĞĕĶ 
ĞĤïĆ ŅîøĲāáĶĶļǵ AĤļĤǶ ŁĞîøĕáĞĞļ ȇsïáĞ aĲĈĂĈĞáėáîŗŁĂȈ 

4áĲŅîøĲ ĆĈĞáŁĶ ĕĤĞĞļøĞ ĶĈïĆ ôĈø !ŁĶāŅĆĲøĞôøĞ ôøĲ !ŁāĝøĲĕĶáĝĕøĈļ ĶĈïĆøĲ ĶøĈĞǴ sĤ ĞĈĝĝļ øĶ 
ĞĈïĆļ ªŁĞôøĲǵ ôáĶĶ áŁïĆ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ įĲáĕļĈĶïĆ áėėø ĈĞ ôøĲ 4áŁøĲáŁĶĶļøėėŁĞĂ ŋøĲȓ
ļĲøļøĞøĞ .ĈėôŌøĲĕø ĈĞĞøĲĆáėî ŌøĞĈĂøĲ QáĆĲŗøĆĞļø ôĈøĶøĲ lĲĤŗøôŁĲ ŁĞļøĲŗĤĂøĞ ŌŁĲôøĞǴ  



 
 
 
 

Ƃ 
 

4áĶ ĲøĕĤĲôŋøĲôåïĆļĈĂø yøĝįĤ ĝŁĶĶ áėėøĲôĈĞĂĶ ĶļŁļŗĈĂ ĝáïĆøĞǴ 4øĞĞ Ēø ĞáïĆôøĝǵ ŌĈø ĶĤĲĂȓ
āåėļĈĂ îøĈ ôøĲ !îĞáĆĝø ôøĲ sïĆĈïĆļøĞ ŋĤĲĂøĂáĞĂøĞ ŌĈĲôǵ ŗøĈĂļ ĶĈïĆ ôĈø āĲøĈĂøėøĂļø AáĶĶŁĞĂ 
ĈĞāĤėĂø ôøĲ .øáĞĶįĲŁïĆŁĞĂ ĝøĆĲ ĤôøĲ ŌøĞĈĂøĲ áĞĂøĂĲĈāāøĞǴ [øîøĞ ôøĞ áėėāåėėĈĂøĞ ©øĲėŁĶļøĞ 
ŋøĲŁĞĕėåĲøĞ ĝøĈĶļ áŁïĆ ŗáĆėėĤĶø ĕėøĈĞøǵ ĞĤïĆ áŁā ôøĲ aîøĲāėåïĆø ĤôøĲ ĈĞ ©øĲļĈøāŁĞĂøĞ ŋøĲȓ
îėĈøîøĞø £îøĲāáĶĶŁĞĂĶĲøĶļø ôøĞ BøĶáĝļøĈĞôĲŁïĕǴ 8ĈĞ ôøĲáĲļ ŁĞøĈĞĆøĈļėĈïĆøĶ 8ĲĶïĆøĈĞŁĞĂĶȓ
îĈėô ŌáĲ ôáĞĞ Ĥāļ !ĞėáĶĶ āŅĲ ĤįļĈĶïĆ îøĲŁĆĈĂøĞôø £îøĲáĲîøĈļŁĞĂøĞǴ  
µŁ ĶĤėïĆøĞ [áïĆîøĆáĞôėŁĞĂøĞ ĶáĆ ĝáĞ ĶĈïĆ ŋĤĲ áėėøĝ îøĈ ĒøĞøĞ .ĈėôŌøĲĕøĞ ĂøĞħļĈĂļǵ ôøĲøĞ 
AáĶĶŁĞĂȇøĞȈ ŗŁĂŁĞĶļøĞ øĈĞøĲ ȢFĤėŗĶĈïĆļĈĂĕøĈļ â ėá oĈøĝøĞĶïĆĞøĈôøĲȡ øĞļāøĲĞļ ŌĤĲôøĞ 
ŌáĲȇøĞȈ ȋ!îîǴ Ƃ áǵîȌǴƄ  
 

ȋ!îîǴ Ƃ áǵîȌ ~ĝĕĲøĈĶ ZøĈĶļøĲ FǴTǴǵ oøļáîøėȓ
ĝĈļļøėļøĈė FėǴ TáŁĲøĞļĈŁĶ ŁĞô FėǴ QáĕĤîŁĶ ôǴ%Ǵǵ 
Łĝ Ɓƅƃƀǵ TáŁîĆĤėŗǵ ŗŌĈĶïĆøĞŗøĈļėĈïĆ įĤėŒȓ
ïĆĲĤĝ ĂøāáĶĶļǵ HĞŋǴ s ƈƈȁƀƁƀ ȇ!ŁĂŁĶļĈĞøĲȓ
ĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ TøĈĆĂáîø ôøĲ RáļĆǴ RĈĲȓ
ïĆøĞĂøĝøĈĞôø FĤāĶĂĲŁĞôȈǶ  
TĈĞĕĶ ŋĤĲǵ ĲøïĆļĶ ĞáïĆ ôøĲ ôøĲ AĲøĈėøĂŁĞĂ 
áŁā FĤėŗĶĈïĆļĈĂĕøĈļ ôŁĲïĆ láŁė FŅîĞøĲ ĒŁĞǴǵ 
ƁƉƆƉȁƇƀȈǵ AĤļĤĶǶ ªĈėĆøėĝ RĲáļļ ȇsïáĞ aĲĈĂĈȓ
ĞáėáîŗŁĂȈ ȁ FáĞĶȓløļøĲ ©ĈøĶøĲ 

 
 

 
4H8 %o! F£.[8o ȇîĈĶ ƁƉƈƄȈ 

Ȣ©aZ s/FHT48oZ!T8o µ~Z loaA8ssaoȡƅǵ Ȣ©aZ ©!y8o !~A 48[ saF[ȡƆ 

!ĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ĈĶļ ôĈø lĲáőĈĶ ôøĶ AĲøĈėøĂøĞĶ ŋĤĞ åėļøĲøĞ AáĶĶŁĞĂøĞ ŁĞô ôøĶ 8ĞļāøĲȓ
ĞøĞĶ ĶįåļøĲøĲ FĈĞŗŁāŅĂŁĞĂøĞ ŁĞļĲøĞĞîáĲ ĝĈļ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲ ȇƁƈƉƅȕƁƉƈƁȈ ŋøĲîŁĞôøĞǴ  
aîŌĤĆė øĲĶļ ƁƉƃƄ ĤāāĈŗĈøėė áėĶ oøĶļáŁĲáļĤĲ ĂøāŅĆĲļǵ ŌáĲ øĲ ŗŁŋĤĲ 
îøĲøĈļĶ ŅîøĲ Ɓƅ QáĆĲø áĝ ZŁĶøŁĝ ĈĞ ŁĞļøĲĶïĆĈøôėĈïĆøĞ AŁĞĕļĈȓ
ĤĞøĞ ļåļĈĂ ĂøŌøĶøĞǵ ŁĞļøĲ áĞôøĲøĝ áėĶ µøĈïĆĞøĲ ĤôøĲ ȢsïĆĈėȓ
ôøĲĝáėøĲȡ ȋ!îîǴ ƃȌǵ ŌĈø øĲ ĶĈïĆ ĶøėîĶļ îøŗøĈïĆĞøļøǴƇ  
 

 
 
 
ȋ!îîǴ ƃȌ FĈĶļĤĲĈĶïĆø !ĞĶïĆėáĂļáāøėƈ āŅĲ ôøĞ 8ĈĞĂáĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøȓ
ŁĝĶǵ sïĆĲĈāļĂøĶļáėļŁĞĂ ŋĤĞ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲǵ Łĝ ƁƉƂƃȁƂƄǵ FĤėŗǵ îøȓ
ĝáėļǵ îøĶïĆĲĈāļøļǵ HĞŋǴ ƂƀƂƁȁƂƀƉƉǵ AĤļĤǶ !őøė RĈėėĈáĞ 

 
!îøĲ ĶïĆĤĞ ƁƉƂƃǵ ôøĝ QáĆĲ ôøĲ 8ĲħāāĞŁĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶǵ øĲĕėåĲļø ôøĲ ĞøŁø ZŁĶøȓ
ŁĝĶôĈĲøĕļĤĲ ªøĲĞøĲ [Ĥáïĕ ȇƁƈƈƈȕƁƉƆƉȈǵ FŅîĞøĲ ĶøĈ ŋĤĲŌĈøĂøĞô áėĶ oøĶļáŁĲáļĤĲ îøĈ ôøĲ HĞȓ
ĶļáĞôĶøļŗŁĞĂ ŁĞô 8ĲĆáėļŁĞĂ ôøĲ åėļøĲøĞ RŁĞĶļŌøĲĕøǵ îøĶĤĞôøĲĶ ôøĲ Bøĝåėôø ŁĞô sĕŁėįļŁȓ
ĲøĞ îøĶïĆåāļĈĂļǴƉ 



 
 
 
 

ƃ 
 

4Ĉø !ĞāåĞĂøǶ áŁāĶøĆøĞøĲĲøĂøĞôø 8ĲāĤėĂø ŁĞô RĲĈļĈĕ 

8Ķ ĈĶļ áĞŗŁĞøĆĝøĞǵ ôáĶĶ ĶĈïĆ láŁė FǴ FŅîĞøĲ áĞĂøĶĈïĆļĶ ôøĲ ŗŁĞåïĆĶļ ŁĞĶĈïĆøĲøĞ îøĲŁāėĈïĆøĞ 
µŁĕŁĞāļ ĝĈļ ĶįøĕļáĕŁėåĲøĞ 8ĲĂøîĞĈĶĶøĞ ĶøĈĞøĲ ĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĶïĆøĞ yåļĈĂĕøĈļ áĞ ĆøĲáŁĶĲáĂøĞȓ
ôøĞ RŁĞĶļŌøĲĕøĞ ŗŁ îøŌøĈĶøĞ ĶŁïĆļøǴ 4áîøĈ ĕĤĞĞļø øĲ ĶĈïĆ ĤāāøĞĶĈïĆļėĈïĆ ôøĲ AħĲôøĲŁĞĂ 
[ĤáïĕĶ ĶĈïĆøĲ ĶøĈĞǴ sĤ ŋøĲļĲáŁļø ĈĆĝ ôĈøĶøĲ îøĲøĈļĶ ƁƉƂƅ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ BĲŅĞøŌáėôĶ 
sïĆĞøøŌŁĞôøĲ ȇ!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ HĞŋǴ ƁƁƄƈƀȈ áĞǵ ŋøĲîŁĞôøĞ ĝĈļ ôøĲ !ŁāėáĂøǵ ŌøĈȓ
ļøĶļĂøĆøĞô áŁā ôáĶ øĲĂåĞŗøĞôø oøļŁĶïĆĈøĲøĞ ôøĲ ŗáĆėĲøĈïĆøĞ AøĆėĶļøėėøĞ ĈĞ ôøĲ ZáėĶïĆĈïĆļ 
ŗŁ ŋøĲŗĈïĆļøĞǴƁƀ 4Ĉø áŁāøĲėøĂļø µŁĲŅïĕĆáėļŁĞĂ ĲĈøā ôáĝáėĶ ĆøāļĈĂø ħāāøĞļėĈïĆø RĲĈļĈĕ ĆøĲŋĤĲǶ 
4Ĉø søøėø ôøĶ ªøĲĕøĶ ĶøĈ øĲĶļĤĲîøĞǵ ĆøĈĻļ øĶ ĈĞ øĈĞøĝ ŋĤĞ ĶøïĆĶ !ĲļĈĕøėĞ áėėøĈĞ ŅîøĲ ôĈøĶø 
oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǴƁƁ 4áĶ îøĲŁāėĈïĆø søėîĶļŋøĲĶļåĞôĞĈĶ ŋĤĞ lǴFǴ FŅîĞøĲ ŗøĈĂļø ĶĈïĆ ĒøôĤïĆ ĶĤ Ăøȓ
āøĶļĈĂļǵ ôáĶĶ øĲ ĶĈïĆ ĞĤïĆ Ĉĝ ĶøėîøĞ QáĆĲ ŌøĈļøĲø sįĈļŗøĞĶļŅïĕø ôøĲ sáĝĝėŁĞĂ ŌĈø .áėôŁĞĂ 
BĲĈøĞĶ sïĆĝøĲŗøĞĶĝáĞĞ ȇ!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ HĞŋǴ ƁƁƅƃƂȈ  ŋĤĲĞáĆĝ ĝĈļ ôøĝ ŋĤĲĲáĞȓ
ĂĈĂøĞ µĈøėǵ ôáĶ aĲĈĂĈĞáė ĈĞ ĶøĈĞøĝ ŁĲĶįĲŅĞĂėĈïĆøĞ !ŁĶĶøĆøĞ ŌĈøôøĲĆøĲŗŁĶļøėėøĞǴ 4Ĉø áėėāåėėĈĂø 
RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ĂĈĞĂ ôáĝĈļ øĆøĲ îøĈėåŁāĈĂ øĈĞĆøĲǴ 
lǴFǴ FŅîĞøĲĶ ŁĞøĲĶïĆŅļļøĲėĈïĆøĶ søėîĶļîøŌŁĶĶļĶøĈĞ āáĞô ĶøĈĞøĞ !ŁĶôĲŁïĕ ĈĞ ŗáĆėĲøĈïĆøĞ µøĈȓ
ļŁĞĂĶîøĲĈïĆļøĞ ŁĞô øĈĂøĞøĞ ©øĲħāāøĞļėĈïĆŁĞĂøĞǴ !ėėøĈĞ ŗŌĈĶïĆøĞ ƁƉƃƀ ŁĞô ƁƉƃƄ øĲĶïĆĈøĞøĞ 
ƁƇ ŋĤĞ ĈĆĝ ŋøĲāáĶĶļø !ĲļĈĕøė ĝĈļ øĈĞøĝ øőļĲøĝ îĲøĈļøĞ yĆøĝøĞĶįøĕļĲŁĝǴ 4áĝĈļ ŌŁĲôø ôøĲ 
!ĞĶįĲŁïĆ áėĶ ŁĞĈŋøĲĶøėė ĂøîĈėôøļøĲ !ėėĲĤŁĞôȓoøĶļáŁĲáļĤĲ ȇĶĈøĆø sǴ ƈȋ!îîǴ ƉȌ ŁĞļøĲĝáŁøĲļǵ ôøĲ 
áŁïĆ ŁĞĝħĂėĈïĆ 8ĲĶïĆøĈĞøĞôøĶ ŗŁ ėħĶøĞ ŋøĲĝĤïĆļøǴƁƂ 
Hĝ 4øŗøĝîøĲ ƁƉƃƈ āĤĲôøĲļø oáļĶĆøĲĲ 8ôĝŁĞô ŋĤĞ AĲøŒĆĤėô ȇƁƈƇƈȓƁƉƄƄȈǵ øĈĞ RŁĞĶļĝáėøĲ ŁĞô 
.ŁïĆĈėėŁĶļĲáļĤĲǵ aîøĲîŅĲĂøĲĝøĈĶļøĲ AĲáĞŗ RøĲîøĲ ȇƁƉƀƁȓƁƉƄƅȈ ŗŁĲ .ĈėôŁĞĂ øĈĞøĲ RĤĝĝĈĶĶĈĤĞ 
áŁāǵ ôĈø áėėø îĈĶĆøĲĈĂøĞ !ĲîøĈļøĞ FŅîĞøĲĶ îøĂŁļáïĆļøĞ ĶĤėėøǴƁƃ 4øĲ HĞĈļĈáļĤĲ ŗĤĂ ôøĞ !ĞļĲáĂ 
ĒøôĤïĆ áĞĂøĶĈïĆļĶ øĈĞøĲ ĂøĶïĆėĤĶĶøĞøĞ lĆáėáĞő ôøĲ RŁĞĶļĆĈĶļĤĲĈĕøĲ ŗŁĲŅïĕǵ ôĈø ĶĈïĆ áėėøĶáĝļ 
ĆĈĞļøĲ FŅîĞøĲ ĶļøėėļøĞǴ .ŅĲĂøĲĝøĈĶļøĲ RáĲė FĤāĞøĲ ȇƁƈƇƈȓƁƉƆƈȈ øĲĂåĞŗļø øĈĞø !ĕļøĞĞĤļĈŗ ĝĈļ 
øĈĞøĝ láĶĶŁĶ ŗŁĲ RøĞĞļĞĈĶĞáĆĝø ôŁĲïĆ ôĈø ZŁĶøŁĝĶôĈĲøĕļĈĤĞǶ ȢHïĆ Ķøļŗø áėĶ ĶøėîĶļŋøĲȓ
ĶļåĞôėĈïĆ ŋĤĲáŁĶǵ ȋǴǴǴȌ ôáĶĶ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáĲîøĈļøĞ áĞ lėáĶļĈĕøĞ ĤôøĲ .ĈėôŌøĲĕøĞ ĝĈļ åŁĻøĲĶȓ
ļøĲ ©ĤĲĶĈïĆļ ŁĞô ĞŁĲ ĞáïĆ ĂĲŅĞôėĈïĆøĲ lĲŅāŁĞĂ ŋĤĲĂøĞĤĝĝøĞ ŌøĲôøĞǵ Ĥî ŁĞô ĈĞŌĈøŌøĈļ %Ğȓ
ôøĲŁĞĂøĞ áĞ ôøĝ RŁĞĶļĤîĒøĕļ ŗŁ ŋøĲáĞļŌĤĲļøĞ ĶĈĞôǴȡƁƄ !Łā ôĈø [áïĆāĲáĂøǵ Ĥî ĞĈïĆļ ôĤïĆ 
øĈĞ BŁļáïĆļøĞ øĈĞĂøĆĤėļ ŌøĲôøĞ ĶĤėėøǵ áĞļŌĤĲļøļø ôĈø ZŁĶøŁĝĶôĈĲøĕļĈĤĞ áîėøĆĞøĞô ĝĈļ ôøĲ 
ėáįĈôáĲøĞ AøĶļĶļøėėŁĞĂǵ ZŁĶøŁĝĶáĲîøĈļ ĶøĈ ĈĞ ôĈøĶøĞ lŁĞĕļ āĤĲļėáŁāøĞô ôøĲ RĲĈļĈĕ ôøĲ AáïĆȓ
ĕĤėėøĂøĞ áŁĶĂøĶøļŗļǴƁƅ 

 
ȤRĲĈøĂĶŌĈïĆļĈĂøȣ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞ 

HĞ ôøĞ RĲĈøĂĶĒáĆĲøĞ ŋøĲĶļŁĝĝļøĞ ôĈø 4ĈĶĕŁĶĶĈĤĞøĞǵ ĞĈïĆļ áîøĲ ôĈø ħāāøĞļėĈïĆø .øĲĈïĆļøĲĶļáļȓ
ļŁĞĂǴ sĤ øĲĶïĆĈøĞøĞ ĈĞ ôøĲ µøĈļ ŗŌĈĶïĆøĞ ƁƉƃƉ ŁĞô ƁƉƄƅ áėėøĈĞ ƆƂ µøĈļŁĞĂĶáĲļĈĕøėǴ sĈø îøĲĈïĆȓ
ļøļøĞ ŅîøĲ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ôøĲ ĂĲĤĻøĞ !ėļåĲøǵ ôĈø lǴFǴ FŅîĞøĲ Ĉĝ µŁĂø ôøĶ ĝĈĞĈĶļøĲĈáėøĞ 
!ŁāļĲáĂĶ ŗŁĲ .øĲĂŁĞĂǵ £îøĲŌáïĆŁĞĂ ŁĞô HĞĶļáĞôĶøļŗŁĞĂ ôøĲ RŁĞĶļ ôøĶ .áôĈĶïĆøĞ aîøĲėáĞȓ
ôøĶ ŁĞļøĲĶļøėėļ ŌŁĲôøĞǴƁƆ HĞ ôĈøĶøĝ µŁĶáĝĝøĞĆáĞĂ ĈĲĲĈļĈøĲļ ôĈø AøĶļĶļøėėŁĞĂǵ ôáĶĶ ôĈøĶø !ĲîøĈļ 
ĞŁĲ ŌåĆĲøĞô ôøĶ RĲĈøĂĶ ôŁĲïĆĂøāŅĆĲļ ŌøĲôøĞ ĕħĞĞø ŁĞô ôøĶĆáėîǵ áėĶ ȤĕĲĈøĂĶŌĈïĆļĈĂȣ  øĈĞȓ
ĂøĶļŁāļǵ ĆħïĆĶļø lĲĈĤĲĈļåļ ĆáîøǴƁƇ  



 
 
 
 

Ƅ 
 

lǴFǴ FŅîĞøĲ ĞŁļŗļø ôĈø BøėøĂøĞĆøĈļǵ ĶĈïĆ ĒøĞĶøĈļĶ ĶøĈĞøĲ yåļĈĂĕøĈļ āŅĲ ôáĶ ZŁĶøŁĝ áĞ ôøĞ 
ĶįåļĝĈļļøėáėļøĲėĈïĆøĞ sįĈļŗøĞĶļŅïĕøĞ ôøĲ oøĂĈĤĞ ŗŁ įĲĤāĈėĈøĲøĞǵ ŌĤîøĈ ĶĈïĆ ĞŁĞ áŁïĆ ôĈø Ğáȓ
ļĈĤĞáėĶĤŗĈáėĈĶļĈĶïĆø lĲĤįáĂáĞôá ôøĲ áŁāĶøĆøĞøĲĲøĂøĞôøĞ !ĲîøĈļĶøĲĂøîĞĈĶĶø îøôĈøĞļøǴ Hĝ 
sĤĝĝøĲ ƁƉƄƁ ŌŁĲôø lǴFǴ FŅîĞøĲ ŋĈøĲ yáĂø ėáĞĂ îøĈ ôøĲ !ĲîøĈļ áĞ ôøĞ yáāøėîĈėôøĲĞ ôøĶ FĤïĆȓ
áėļáĲĶ ŋĤĞ FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞ ȋ!îîǴ ƄȌ Ĉĝ AĲøĈîŁĲĂøĲ ZŅĞĶļøĲ āŅĲ ôøĞ sļĲøĈāøĞ 4Ĉø 4øŁļĶïĆøĞ 
ĂøāĈėĝļǵ ôøĞ QĤĶøįĆ BĤøîîøėĶ ȇƁƈƉƇȕƁƉƄƅȈ îøĈĝ ĶįåļøĲøĞ aĶïáĲȓlĲøĈĶļĲåĂøĲ /ŁĲļ aøĲļøė 
ȇƁƈƉƀȓƁƉƆƀȈ ĈĞ !ŁāļĲáĂ ĂøĂøîøĞ ĆáļļøǴƁƈ 
 
 
 
 
 

 
 

 
ȋ!îîǴ ƄȌ lǴFǴ FŅîĞøĲ Ĉĝ oøāøĕļĤȓ
ĲĈŁĝ ôøĶ !ôøėĆáŁĶøĲ ȇ[øŁȈRėĤĶȓ
ļøĲĶ îøĈ ôøĲ AĈĲĞĈĶáîĞáĆĝø áĞ ôøĲ 
HĞĞøĞĶøĈļø ôøĶ ĲøïĆļøĞ 4ĲøĆāėŅȓ
ĂøėĶ ŋĤĞ FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞĶ 
FĤïĆáėļáĲ Ĉĝ AĲøĈîŁĲĂøĲ ZŅĞĶļøĲǵ 
ƁƉƄƁȕƄƂǵ AĤļĤǶ ŁĞîøĕáĞĞļ ȇsïáĞ 
aĲĈĂĈĞáėáîŗŁĂȈ 

 
ªáĶ îøĈ .ĈėôŌøĲĕøĞ ôáĶ 8ĞļāøĲĞøĞ ĶįåļøĲøĲ £îøĲāáĶĶŁĞĂøĞǵ ŌáĲ îøĈ ôøĞ BøĝåėôøĞ ôáĶ !îȓ
ĞøĆĝøĞ ĞáïĆĂøôŁĞĕøėļøĲ AĈĲĞĈĶĶø ĲøĶįøĕļĈŋø £îøĲĝáėŁĞĂøĞ ȋ!îîǴ ƅ áǵîȌǴ  
ªåĆĲøĞô 8ĲĶļøĲøĶ ĶøĈĞøĲŗøĈļ îĈĶ áŁā ŌøĞĈĂø !ŁĶĞáĆĝøĞ áĕŗøįļĈøĲļǵ Ēá îøĂøĈĶļøĲļ ĂøāøĈøĲļ 
ŌŁĲôøǵ ĲĈøā ôĈø ŁĞļøĲ ĂøáėļøĲļøĞ AĈĲĞĈĶĶøĞ ŁĞô £îøĲĝáėŁĞĂøĞ ŗŁ yáĂø ĂøāħĲôøĲļø AáĲîĈĂĕøĈļ 
áŁïĆ ~ĞŋøĲĶļåĞôĞĈĶ ŁĞô ĕĤĞļĲĤŋøĲĶø 4ĈĶĕŁĶĶĈĤĞøĞ ĆøĲŋĤĲǴ 
  

Ȥ8ĈĞø ôøŁļĶïĆø oøĈĞĈĂŁĞĂĶĕĤĞļĲĤŋøĲĶøȣƁƉ  

!ĞėåĶĶėĈïĆ øĈĞøĶ .øĶŁïĆĶ ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ ZøĈĶļøĲŌøĲĕø ĝĈļļøėáėļøĲėĈïĆøĲ RŁĞĶļ ĈĞ .áôøĞǵ ĈĞ 
ôøĲ ƁƉƄƆ oøĶŁėļáļø ôøĲ ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞ lǴFǴ FŅîĞøĲĶ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲȓ
ĝŁĶøŁĝ ŋĤĲĂøĶļøėėļ ŌŁĲôøĞǵ ĕĤĞĶļáļĈøĲļø ôøĲ 4ĈĲøĕļĤĲ ôøĶ RŁĞĶļĝŁĶøŁĝĶ .áĶøėǵ BøĤĲĂ 
sïĆĝĈôļ ȇƁƈƉƆȓƁƉƆƅȈǵ ôáĶĶ ôøĞ !ėļåĲøĞ ŋĤĞ FĤėîøĈĞ ȋôøĝ QŅĞĂøĲøĞȌ ŁĞô .áėôŁĞĂ ȋBĲĈøĞȌ 
ĶïĆŌøĲøĶ ~ĞĆøĈė ĂøĶïĆøĆøĞ ĶøĈǴ HĞ øĈĞøĝ ĈĞ ôøĲ .áĶėøĲ [áļĈĤĞáėŗøĈļŁĞĂ øĲĶïĆĈøĞøĞøĞ .øĲĈïĆļ 
ĆĈøĻ øĶǵ ôĈøĶ ĶïĆĝøĲŗø îøĈĞáĆø øîøĞĶĤ ŌĈø ôĈø µøĲĶļħĲŁĞĂ ôøĲ !ėļĶļáôļǴ 4Ĉø 8ĞļĲŅĶļŁĞĂ ĂĈįȓ
āøėļø ĈĞ ôøĞ såļŗøĞ Ȣ.áėôŁĞĂĶ FĤïĆáėļáĲ ŋĤĝ ZŅĞĶļøĲ ĶĈøĆļ ĆøŁļø áŁĶ ŌĈø øĈĞø ĶŅĻėĈïĆø 
ĝĤôøĲĞø RĤįĈøǹ .øĈ FĤėîøĈĞ øĝįāáĞôøĞ ŌĈĲ ôáĶ ŌĈø øĈĞøĞ sïĆĞĈļļ ĈĞĶ øĈĂøĞø AėøĈĶïĆǹȡƂƀ 
[Ĥáïĕ ŁĞô ȤĶøĈĞȣ oøĶļáŁĲáļĤĲ ŁĞô RĤĞĶøĲŋáļĤĲ ĶáĆøĞ ĶĈïĆ ŗŁ ŁĝāáĞĂĲøĈïĆøĞ 8ĲĕėåĲŁĞĂøĞ 
ŁĞô BøĂøĞôáĲĶļøėėŁĞĂøĞ ĂøŗŌŁĞĂøĞǵ ĤĆĞø ôáĶĶ ôáĲáŁĶ áŁĻøĲ ŋáĂøĞ !îĶĈïĆļĶøĲĕėåĲŁĞĂøĞ 
øĈĞø ĈĞĆáėļėĈïĆø !ĞĞåĆøĲŁĞĂ ôøĲ lĤĶĈļĈĤĞøĞ ĲøĶŁėļĈøĲļøƂƁǴ sïĆėŁĶĶøĞôėĈïĆ ŋøĲėĈøā ôĈø îĈĶ ƁƉƅƀ ĈĞ 
ŋøĲĶïĆĈøôøĞøĞ BĲøĝĈøĞ áŁĶĂøļĲáĂøĞø Ȥ4øŁļĶïĆø oøĈĞĈĂŁĞĂĶĕĤĞļĲĤŋøĲĶøȣƂƂ Ĉĝ sáĞôøǴ  
 



 
 
 
 

ƅ 
 

4øĞĞĤïĆ ŌŁĲôø AĲøĈîŁĲĂ ĶĤ ŗŁĝ ©ĤĲėåŁāøĲ ôøĲ Ȣ/ėøáĞĈĞĂ /ĤĞļĲĤŋøĲĶŒȡƂƃǵ ôĈø ƁƉƄƇ áĞėåĶĶėĈïĆ 
ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ /ėøáĞøô lĈïļŁĲøĶ ĈĞ ôøĲ TĤĞôĤĞøĲ [áļĈĤĞáė BáėėøĲŒ øĞļîĲáĞĞļøǴ AŅĲ ĆøŁļĈĂø 
BøĝåėôøĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô ȓĲøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĈĶļ ôøĲ µŁĶļáĞô ôøĲ ŋĤĞ lǴFǴ FŅîĞøĲ āĲøĈĂøėøĂȓ
ļøĞ .áėôŁĞĂĶïĆøĞ ZáėøĲøĈ ŅîĲĈĂøĞĶ ĕøĈĞøĶŌøĂĶ ŁĞĂøŌħĆĞėĈïĆǵ ĂĈîļ øĶ ôĤïĆ ĕáŁĝ ĞĤïĆ .øĈȓ
ĶįĈøėø ôáāŅĲǵ ŌáĶ BøĤĲĂ sïĆĝĈôļ ĝĈļ Ȣ!ôøė ôøĶ !ėļøĲĶȡƂƄ ŋĤĲ !ŁĂøĞ ĂøĆáîļ ĆáîøĞ ĝĤïĆļø 
ȋ!îîǴ ƅ áǵîȌǴ 8ĈĞøĶ ŌĈĲô ôáĲáŁĶ øĲĶĈïĆļėĈïĆǶ ªáĆĲĞøĆĝŁĞĂ åĞôøĲļ ĶĈïĆǵ ĈĶļ ŋĤĞ ŗøĈļļŒįĈĶïĆøĞ 
søĆĂøŌĤĆĞĆøĈļøĞ îøøĈĞāėŁĶĶļǴƂƅ 
                 

 

 

 

 

 
ȋ!îîǴ ƅ áǵîȌ FáĞĶ .áėôŁĞĂ 
BĲĈøĞǵ FĤïĆáėļáĲ Ĉĝ AĲøĈîŁĲĂøĲ 
ZŅĞĶļøĲǵ ƁƅƂƄǴ TĈĞĕøĲ 4ĲøĆāėŅȓ
Ăøė áŁĻøĞǵ BøĶĈïĆļ ôøĲ FėǴ 
!ĞĞá ŋĤĲ ŁĞô ĞáïĆ ôøĲ !îȓ
ĞáĆĝø ŋĤĞ sïĆĝŁļŗ ŁĞô AĈĲȓ
ĞĈĶǵ ƁƉƄƁȕƄƂǵ AĤļĤǶ BŁĶļáŋ 
RĲŁïĕøĲ ȇsïáĞ aĲĈĂĈĞáėáîŗŁĂȈ 
 

 

ȤªøĲĕĶļĤāāø ŁĞô yøïĆĞĈĕøĞ áėėøĲ µøĈļøĞ                                                                             
ŁĞô ôĈø 8ĲĕøĞĞŁĞĂ ŋĤĞ AåėĶïĆŁĞĂøĞ ŁĞô ©øĲāåėĶïĆŁĞĂøĞȣ 

ƁƉƄƇǵ áėĶĤ ĝĈļļøĞ ĈĞ ôøĲ RĤĞļĲĤŋøĲĶø Łĝ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ôøĶ FĤïĆáėļáĲĶ Ĉĝ AĲøĈîŁĲĂøĲ 
ZŅĞĶļøĲ îøĂáĞĞ lǴFǴ FŅîĞøĲ ĝĈļ ĶøĈĞøĞ ©ĤĲėøĶŁĞĂøĞ ŅîøĲ ȤªøĲĕĶļĤāāø ŁĞô yøïĆĞĈĕøĞ áėėøĲ 
µøĈļøĞ ŁĞô ôĈø 8ĲĕøĞĞŁĞĂ ŋĤĞ AåėĶïĆŁĞĂøĞ ŁĞô ©øĲāåėĶïĆŁĞĂøĞȣ āŅĲ ôĈø sļŁôĈøĲøĞôøĞ ôøĲ 
RŁĞĶļĆĈĶļĤĲĈĶïĆøĞ AáĕŁėļåļ ôøĲ !ėîøĲļȓTŁôŌĈĂȓ~ĞĈŋøĲĶĈļåļ AĲøĈîŁĲĂǴ 4áîøĈ ĞŁļŗļø øĲ ŗŁĲ ©øĲȓ
áĞĶïĆáŁėĈïĆŁĞĂ áŁïĆ ôĈø ŅîøĲ QáĆĲø ĆĈĞŌøĂ ĂøĶáĝĝøėļøĞ ZáļøĲĈáėįĲĤîøĞ ĶĤŌĈø øĈĂøĞĆåĞôĈĂ 
áĞĂøāøĲļĈĂļø 4ĈôáĕļĈĕļáāøėĞǴƂƆ lǴFǴ FŅîĞøĲ îøĕáĝ ƁƉƅƂ āŅĲ ĶøĈĞø ©øĲôĈøĞĶļø ŋĤĞ ôøĲ .áôĈȓ
ĶïĆøĞ TáĞôøĶĲøĂĈøĲŁĞĂ ôøĲ yĈļøė lĲĤāøĶĶĤĲ ĆǴïǴ ŋøĲėĈøĆøĞǴ ©ĤĞ láįĶļ lĈŁĶ ¯HH ŌŁĲôø øĲ Ĉĝ Ķøėȓ
îøĞ QáĆĲ ĝĈļ ôøĝ 8ĆĲøĞĕĲøŁŗ ȤlĲĤ 8ïïėøĶĈáø øļ lĤĞļĈāĈïøȣ ĈĞ BĤėô áŁĶĂøŗøĈïĆĞøļǴƂƇ ~ĞĂøáïĆȓ
ļøļ ôĈøĶøĲ !ŁĶŗøĈïĆĞŁĞĂøĞ ĶáĞĞ lǴFǴ FŅîĞøĲ ŌøĈļøĲ áŁā āáïĆėĈïĆø oøĆáîĈėĈļĈøĲŁĞĂǴ 

 
ȤªĈøôøĲĂøŌĤĞĞøĞø sïĆħĞĆøĈļȣ  
ȕ ôĈø øĲĶļø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ ĈĞ 4øŁļĶïĆėáĞôǻ      
        

~ĞļøĲ ôøĝ ĞøŁøĞ 4ĈĲøĕļĤĲ FøĲĝáĞĞ BĤĝîøĲļ ȇƁƉƀƉȓƂƀƀƁȈ ŌŁĲôø ƁƉƅƄ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁȓ
ĶøŁĝ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ ªĈøôøĲĂøŌĤĞĞøĞø sïĆħĞĆøĈļ ȋ!îîǴ ƆȌ ŋøĲáĞĶļáėļøļǵ 
ĝøĈĞøĶ ªĈĶĶøĞĶ ôĈø øĲĶļø ôĈøĶøĲ !Ĳļ Ĉĝ ôøŁļĶïĆĶįĲáïĆĈĂøĞ oáŁĝǴ  
 



 
 
 
 

Ɔ 
 

4øĲ !ėėĲĤŁĞôȓoøĶļáŁĲáļĤĲ ŁĞô 
ĶøĈĞø ªøĲĕĶļáļļ įĲåĶøĞļĈøĲļøĞ ĶĈïĆ 
ĝĈļ ƃƀ BøĝåėôøĞǵ Ƃƅ sĕŁėįļŁĲøĞǵ 
BĲáįĆĈĕøĞ ŁĞô FŁĞôøĲļøĞ ŋĤĞ 
ĕŁĞĶļĆáĞôŌøĲĕėĈïĆøĞ BøĂøĞĶļåĞȓ
ôøĞǴ  
 
ȋ!îîǴ ƆȌ lėáĕáļ ŗŁĲ sĤĞôøĲáŁĶĶļøėėŁĞĂ 
ªĈøôøĲĂøŌĤĞĞøĞø sïĆħĞĆøĈļǵ !ŁĂŁĶļĈȓ
ĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂ ĈǴ.ĲǴ ƁƉƅƄǵ 8ĞļŌŁĲā 
ȋlǴFǴȌ FŅîĞøĲǵ AĤļĤǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ ȇĝĈļ 
āĲøŁĞôėĈïĆøĲ BøĞøĆĝĈĂŁĞĂ ŋĤĞ yĆĤĝáĶ 
FĈĲļĆøǵ £îøĲėĈĞĂøĞȈ 
 

4øĝ RĤĞŗøįļ ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ /ėøáĞøô lĈïļŁĲøĶ ĈĞ ôøĲ TĤĞôĤĞøĲ [áļĈĤĞáė BáėėøĲŒ āĤėĂøĞô ŌŁĲȓ

ôøĞ ôĈø ©ĤĲĂøĆøĞĶŌøĈĶøĞ ôŁĲïĆ BøĂøĞĶļŅïĕø ŁĞô îøîĈėôøĲļø yøőļļáāøėĞ ĝĈļ AĤļĤĂĲáāĈøĞ ŋĤĲǵ 

ŌåĆĲøĞô ŁĞô ĞáïĆ ôøĲ ªĈøôøĲĆøĲĶļøėėŁĞĂ ŋøĲáĞĶïĆáŁėĈïĆļǴƂƈ  

4øĲ sŅôŌøĶļĲŁĞôāŁĞĕ AĲøĈîŁĲĂ ĶøĞôøļø ôĲøĈ HĞļøĲŋĈøŌĶ ĝĈļ lǴFǴ FŅîĞøĲǴ HĞĶĂøĶáĝļ ƂƇ µøĈȓ

ļŁĞĂĶáĲļĈĕøė îøĲĈïĆļøļøĞ îĈĶ áŁā ĂáĞŗ ŌøĞĈĂø ĲŁĞôŁĝ ŅîøĲŗøŁĂļǴ 4Ĉø !ŁĶĶļøėėŁĞĂ ĂĈĞĂ ĞáïĆ 

ôĲøĈ ZĤĞáļøĞ ĝĈļ ôøĲ ôáĝáėĈĂøĞ oøĕĤĲôîĈėáĞŗ ŋĤĞ ƁƀƀƆƀ .øĶŁïĆøĲĈĞĞøĞ ŁĞô .øĶŁïĆøĲĞ ŗŁ 

8ĞôøǴ FŅîĞøĲĶ oŁā áėĶ øĈĞøĲ ôøĲ ȢîøĲŅĆĝļøĶļøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ŁĞô RĤĞĶøĲŋáļĤĲøĞ 8ŁĲĤȓ

įáĶȡƂƉ ŌáĲ ĞŁĞ ŌøĈļĆĈĞ ŋøĲîĲøĈļøļǴƃƀ 

 
dāāøĞļėĈïĆĕøĈļĶáĲîøĈļ ȓ ªøĲîŁĞĂ ĈĞ øĈĂøĞøĲ sáïĆø 

lǴFǴ FŅîĞøĲ Ķøļŗļø ôĈø îĈĶėáĞĂ ĶïĆĤĞ ĂøŅîļø lĲáőĈĶ ôøĲ søėîĶļôáĲĶļøėėŁĞĂ ĕĤĞĶøıŁøĞļ āĤĲļǴ 
sĤŁŋøĲåĞ ĞŁļŗļø øĲ ôĈø ZħĂėĈïĆĕøĈļøĞǵ Łĝ ĶĈïĆ ŗŁ øĲĕėåĲøĞǴ [ŁĲ ôáĶ aĲĈĂĈĞáė ĕħĞĞø øĞļĶïĆøĈȓ
ôøĞô ĶøĈĞǵ ĶĤ ŌĈø ôøĲ RŅĞĶļėøĲ øĶ ĂøĶïĆáāāøĞ Ćáîø ŁĞô ĞĈïĆļ ôáĶǵ ŌáĶ [áļŁĲ ŁĞô ZøĞĶïĆ 
ĶįåļøĲ ĆĈĞŗŁĂøāŅĂļ ĆåļļøĞǴ 4Ĉø åĶļĆøļĈĶïĆø !ŁāĂáîøǵ ôĈø ôøĲ ªĈøôøĲĆøĲĶļøėėŁĞĂ ôøĶ ŁĲȓ
ĶįĲŅĞĂėĈïĆøĞ !ŁĶĶøĆøĞĶ ĶøĈ áėĶ ôĈø ŋĤĲĞøĆĝĶļø áĞŗŁĶøĆøĞ ȋǴǴǴȌǴ !ŁïĆ îøĶļŅĞôø āŅĲ ôĈø ĕŅĞĶļȓ
ėĈïĆ āĲĈĶïĆ ĂøĝáïĆļøĞ RŁĞĶļŌøĲĕø ȋǴǴǴȌ ĕøĈĞø BøāáĆĲ ĝøĆĲǵ ŌøĈė ĶĈø ĆøŁļø ĶĤ ĞáïĆĆáėļĈĂ ĕĤĞȓ
ĶøĲŋĈøĲļ ŌøĲôøĞ ĕħĞĞļøĞǴƃƁ  
8ĲĶļáŁĞėĈïĆ ĈĶļ ôĈø !ĞŗáĆė ŋĤĞ Ƃƀ oáôĈĤĶøĞôŁĞĂøĞ ŁĞô ĝĈĞôøĶļøĞĶ āŅĞā AĈėĝáŁāĞáĆĝøĞǴƃƂ  

!ŁāĂøāŁĞôøĞ ŌøĲôøĞ ĕĤĞĞļø îĈĶėáĞĂ áėėøĈĞ ôøĲ ĈĞ ĶøĈĞøĲ 
ŗøĈļļŒįĈĶïĆ ŅîøĲĶļøĈĂøĲļøĞ 4ĲáĝáļŁĲĂĈø îøŗøĈïĆĞøĞôø 
AĈėĝȓ.øĈļĲáĂ RŁĞĶļŌøĲĕø îøĈĝ Ȝ!Ĳŗļȝ ŋĤĞ ƁƉƅƅǵ ôøĲ ôøĞ 
ȢZøĈĶļøĲȡ áĞ øĈĞøĲ sĕŁėįļŁĲ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ 
îøĈ ôøĲ Ȣ©øĲĞĈïĆļŁĞĂ ŋĤĞ FĤėŗŗøĲĶļħĲøĲĞȡ ŗøĈĂļǴƃƃ 
 
ȋ!îîǴ ƇȌ RŁĞĶļŌøĲĕø îøĈĝ Ȝ!Ĳŗļȝǵ AĈėĝîøĈļĲáĂ āŅĲ 4Ĉø µøĈļĶïĆáŁ 
ŋĤĝ ƁƅǴƃǴƁƉƅƅǴ RáļĆǴ AĈėĝŌøĲĕ øǴ©Ǵǵ oĤļļøĞîŁĲĂ áǴ[Ǵǵ .ĈėôĶïĆĈĲĝȓ
āĤļĤ ©ĤĲĶįáĞĞ ȇĝĈļ āĲøŁĞôėĈïĆøĲ BøĞøĆĝĈĂŁĞĂ 8ĲŗîĈĶļŁĝ RħėĞ 
ZøôĈøĞŗøĞļĲáėøȈ 



 
 
 
 

Ƈ 
 

4Ĉø Ȥ©øĲĞĈïĆļŁĞĂ ŋĤĞ FĤėŗŗøĲĶļħĲøĲĞȣ ŁĞô ôáĶ ȤHĝĝŁĞĈĶĈøĲøĞ ôøĶ FĤėŗøĶ ĝĈļ BĈāļȣ 
ȓ ªøĲîŁĞĂ āŅĲ ôĈø ïĆøĝĈĶïĆø HĞôŁĶļĲĈø 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ȋ!îîǴ ƈȌ sïĆáŁļáāøė Ȥ©øĲĞĈïĆļŁĞĂ ŋĤĞ FĤėŗŗøĲĶļħĲøĲĞȣ ȇ!ŁĶĶïĆĞĈļļȈ āŅĲ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ ªĈøȓ
ôøĲĂøŌĤĞĞøĞø sïĆħĞĆøĈļǵ ƁƉƅƄ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĤļĤǶ ªĈėėĈ BøĞŗėøĲǵ ¯ŒėáĝĤĞȓ!ĲïĆĈŋ FŅîĞøĲ ȇsïáĞ aĲĈȓ
ĂĈĞáėáîŗŁĂȈǴ sĈøĆø áŁïĆ sǴ ƁƄ ȋ!îîǴ ƁƁȌ  
 

Ȣ.ĈĶ ŗŁĲ såļļĈĂŁĞĂ ôøĶ FĤėŗøĶ ŌĈĲô ĒøôøĶ .ĤĆĲėĤïĆ ĝĈļ BĈāļ ĂøāŅėėļ ȋ!îîǴ ƈȌǴǴǴ4áĶ 
BĈāļ ĶĤėė ŋøĲĂáĶøĞ ŁĞô ôáĶ FĤėŗ ôŁĲïĆôĲĈĞĂøĞǴ ǴǴǴ aĆĞø ôáĶĶ ôøĝ ªøĲĕ ôŁĲïĆ ôáĶ 
BĈāļ sïĆáôøĞ ŗŁĂøāŅĂļ ŌĤĲôøĞ ĈĶļǵ ŌŁĲôøĞ FĤėŗŌŅĲĝøĲ ŋøĲĞĈïĆļøļ ŁĞô ôáĶ FĤėŗ 
ĂøĂøĞ ŌøĈļøĲø BøāáĆĲøĞ ĈĝĝŁĞ ĂøĝáïĆļǴǴǴǴȡƃƄ  

 

.øĂøĈĶļøĲļ ŋĤĞ ôøĞ ĞøŁøĞ ïĆøĝĈĶïĆøĞ FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėĞ Ćáļļø lǴFǴ FŅîĞøĲ îøĲøĈļĶ ƁƉƃƁ ôøĞ 

!ĲļĈĕøė ©ĤĞ ȤyĤļøĞŁĆĲøĞȤȣǵ ȤyĲĤļŗĕħįāøĞȣ ŁĞô ȤFĤėŗîħïĕøĞȣǵ ôøĞ µøĲĶļħĲøĲĞ ŁĞĶøĲøĲ ŋøĲáĲȓ

îøĈļøļøĞ FħėŗøĲ ŋøĲħāāøĞļėĈïĆļǴƃƅ ƂƆ QáĆĲø ĶįåļøĲ ĶļĲáĆėļø ôøĲ søĞôøĲ AĲøĈîŁĲĂ øĈĞø ŋĤĞ lǴFǴ 

FŅîĞøĲ ĂøĶįĲĤïĆøĞø oáôĈĤāáĶĶŁĞĂ áŁĶǴƃƆ  

4Ĉø µŁĶĈïĆøĲŁĞĂøĞ ôøĲ HĞôŁĶļĲĈøǵ ôáĶĶ ôĈø ĞøŁøĞ FĤėŗĶïĆåôėĈĞĂĶîøĕåĝįāŁĞĂĶĝĈļļøė āŅĲ ôĈø 

ĝøĞĶïĆėĈïĆø sįøŗĈøĶ ŁĞĂøāåĆĲėĈïĆ ĶøĈøĞǵ ĆáîøĞ ĶĈïĆ áėėøĲôĈĞĂĶ ȕ ėøĈôøĲ øĲĶļ ĞáïĆ ĒáĆĲŗøĆĞļøȓ

ėáĞĂøĲ !ĞŌøĞôŁĞĂ ȓ áėĶ ŁĞĆáėļîáĲ øĲŌĈøĶøĞǴƃƇ  

lǴFǴ FŅîĞøĲ Ćáļ áŁïĆ ĝĈļ ôøĞ FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėĈĝįĲåĂĞĈøĲŁĞĂøĞ øîøĞĶĤ āĲŅĆ ŌĈø ĞáïĆĆáėļĈĂ 

ĶøĈĞøĞ AŁĻȓ ĤôøĲ îøĶĶøĲ FåĞôøáîôĲŁïĕ ĆĈĞļøĲėáĶĶøĞǴ .øĈ ôøĲ .øŌøĲļŁĞĂ ĆøŁļø ĂĈėļ øĶ ĶĈïĆ ŗŁ 

ŋøĲĂøĂøĞŌåĲļĈĂøĞǵ ŌĈø āĲĤĆ ôĈø ôáĝáėĶ āŅĲ ôøĞ 8ĲĆáėļ ôøĲ sáĝĝėŁĞĂĶĂøĂøĞĶļåĞôø ©øĲáĞļȓ

ŌĤĲļėĈïĆøĞ ĂøŌøĶøĞ ĶøĈĞ ĝŅĶĶøĞǵ áėĶ ĈĆĞøĞ øĞôėĈïĆ øĈĞ ŌĈĲĕĶáĝøĶ ©øĲāáĆĲøĞ ŗŁĲ ĞáïĆĆáėļĈĂøĞ 

8ĈĞôåĝĝŁĞĂ ôøĲ ĆĤėŗŗøĲĶļħĲøĞôøĞ HĞĶøĕļøĞ áĞĂøîĤļøĞ ŌŁĲôøǴ 



 
 
 
 

ƈ 
 

4Ĉø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞǵ !ĞáėŒĶøĞǵ BŁļáïĆļøĞ  
 
lĲĤîėøĝáļĈĶïĆ øĲĶïĆøĈĞļ Ĉĝ oŅïĕîėĈïĕ áŁïĆ ôĈø ©ĤĲĂøĆøĞĶŌøĈĶø lǴFǴ FŅîĞøĲĶ îøĈ ZáļøĲĈáėȓ
áĞáėŒĶøĞǵ ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ ŁĞô BŁļáïĆļøĞ ŁĞô ĶøĈĞø 8ĲŌáĲļŁĞĂøĞ ŌøïĕøĞôø îŗŌǴ îøôĈøȓ
ĞøĞôø HĞļøĲįĲøļáļĈĤĞ ŋĤĞ .øāŁĞôøĞǴƃƈ HĝĝøĲĆĈĞ āŁĻļøĞ ôáĲáŁā áŁïĆ ȓ ĞŁĲ ĶøėļøĞ ŋĤėėĶļåĞôĈĂ 
ĲøŋøĲĶĈîėø ȓ 8ĈĞĂĲĈāāø ĈĞ ôĈø ĆĈĶļĤĲĈĶïĆø sŁîĶļáĞŗǴ 
aāļ ĈĶļ ôøĲøĞ ļøĈėŌøĈĶø 8ĞļāøĲĞŁĞĂ ĶĤĂáĲ ŌøĶøĞļėĈïĆøĲ yøĈė ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ ĶĤ îøĈ ôøĞ Ĉĝ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ŁĞô ôáĲŅîøĲ ĆĈĞáŁĶ áėėĂøĂøĞŌåĲļĈĂøĞ AĲøĈėøĂŁĞĂøĞ åėļøĲøĲ .ĈėôŌøĲĕøāáĶȓ
ĶŁĞĂøĞ ĈĞ ôøĲ %Ĳá FŅîĞøĲǴ 
[ŁĞ ĝŁĶĶ ĝáĞ ĶĈïĆ áėėøĲôĈĞĂĶ ŋĤĲ !ŁĂøĞ ĆáėļøĞǵ ôáĶĶ lǴFǴ FŅîĞøĲ ŌĈø áėėø ĶøĈĞø RĤėėøĂĈĞĞøĞ 
ŁĞô RĤėėøĂøĞ áŁĶ ĆøŁļĈĂøĲ sĈïĆļ áėĶ !ŁļĤôĈôáĕļøĞ ĂøėļøĞ ĝŅĶĶøĞǴƃƉ HĞ 8ĲĝáĞĂøėŁĞĂ øĈĞøĶ ôøĞ 
áĕļŁøėėøĞ AĤĲĶïĆŁĞĂĶļáĞô ŋøĲĝĈļļøėĞôøĞ sļŁôĈŁĝĶ ŌáĲ øĲ ĂøŗŌŁĞĂøĞǵ ŋøĲāŅĂîáĲø RøĞĞļȓ
ĞĈĶĶø áŁĶ ôøĞ ŋøĲĶïĆĈøôøĞĶļøĞ .øĲøĈïĆøĞ ĶøėîĶļ ŗŁĶáĝĝøĞŗŁļĲáĂøĞǴ 4ĈøĶø !ŁāĂáîø ŋøĲȓ
āĤėĂļø lǴFǴ FŅîĞøĲ ŗøĈļėøîøĞĶ ĝĈļ ĲøĶįøĕļøĈĞāėħĻøĞôøĲ 8ĞøĲĂĈø ŁĞô !ĕĲĈîĈøǴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ȋ!îîǴ ƉȌ lǴFǴ FŅîĞøĲ áėĶ !ėėĲĤŁĞôȓoøĶļáŁĲáļĤĲǶ ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂ øĈĞøĶ .ŁïĆøĶ ĝĈļ nŁáĲŗėáĝįø ȇ~©ȓsļĲáĆėŁĞĂȈǵ 
AĤļĤ ªĈėėĈ BøĞŗėøĲ ȇsïáĞ aĲĈĂĈĞáėáîŗŁĂȈ 



 
 
 
 

Ɖ 
 

4áĶ lĲĤļĤĕĤėėŌøĶøĞ 

!îøĲ ŌĤĆøĲ ŌĈĶĶøĞ ŌĈĲ ŅîøĲĆáŁįļ ŋøĲĂėøĈïĆĶŌøĈĶø ŋĈøė ôáĲŅîøĲǵ ŌáĶ ĈĞ ôøĲ %Ĳá FŅîĞøĲ ȕ ĞáïĆ 
ôøĲ løĞĶĈĤĞĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ lȋáŁėȌ FȋøĲĝáĞĞȌ FŅîĞøĲ ƁƉƆƀ ŌáĲ ĶøĈĞ sĤĆĞ láŁė FŅîĞøĲ ȇƁƉƁƉȓƁƉƉƁȈ 
îĈĶ ƁƉƈƄ áėĶ /ĆøāĲøĶļáŁĲáļĤĲ áĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ ļåļĈĂ ȕ áĞ ôøĞ sáĝĝėŁĞĂĶĂøĂøĞĶļåĞȓ
ôøĞ ŋĤėėŗĤĂøĞ ŌŁĲôøǻ .øĲøĈļĶ áî ZĈļļø ôøĲ ƁƉƂƀøĲ QáĆĲøĞ Ćáļ lǴFǴ FŅîĞøĲ ŅîøĲ ĶøĈĞø ~ĞļøĲȓ
ĶŁïĆŁĞĂøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞ áŁĶāĤĲĝŁėĈøĲļø .øĲĈïĆļø ŋøĲāáĶĶļǵ ŌĤîøĈ ôĈøĶø ĶĈïĆ Ĉĝ ~ĝȓ
āáĞĂ Ēø ĞáïĆ .øôøŁļŁĞĂ îŗŌǴ ħāāøĞļėĈïĆøĝ HĞļøĲøĶĶø ôøŁļėĈïĆ ŁĞļøĲĶïĆøĈôøĞǴƄƀ  TøĈôøĲ ĶĈĞô 
øĲĆøîėĈïĆø TŅïĕøĞ ŗŁ ĕĤĞĶļáļĈøĲøĞǵ ôĈø ĶĈïĆ ĞĈïĆļ ĞŁĲ ĝĈļ ôøĲ 8ĞļĶĤĲĂŁĞĂ ŗáĆėĲøĈïĆøĲ oøĶȓ
ļáŁĲĈøĲŁĞĂĶįĲĤļĤĕĤėėø Ĉĝ µŁĂø øĈĞøĲ ŋøĲŌáėļŁĞĂĶĈĞļøĲĞøĞ !ĕļøĞĲøŋĈĶĈĤĞ øĲĕėåĲøĞ ėáĶĶøĞǴƄƁ 4Ĉø 
øĲĆáėļøĞøĞ ~ĞļøĲėáĂøĞ ŁĞô ©øĲħāāøĞļėĈïĆŁĞĂøĞ ĶĤŌĈø ôĈø AĤļĤȓǵ AĈėĝȓ ŁĞô yĤĞôĤĕŁĝøĞļø 
ĶĈĞô ĈĞ ĈĆĲøĲ .øôøŁļŁĞĂ ĕáŁĝ ŗŁ ŅîøĲĶïĆåļŗøĞǴ sĈø øĲėáŁîøĞ øĶǵ ôĈø BøĂøîøĞĆøĈļøĞ ŗŁ îøŁĲȓ
ļøĈėøĞ ŁĞô 8ĞļĶïĆøĈôŁĞĂĶįĲĤŗøĶĶøǵ !ŁĶāŅĆĲŁĞĂ ŁĞô oøáĕļĈĤĞøĞ áŁā ôĈø 8ĲĂøîĞĈĶĶø ĞáïĆŗŁȓ
ŋĤėėŗĈøĆøĞǴ TøļŗļėĈïĆ ŌøĲôøĞ ĶĤ áŁïĆ ôĈø îøļøĈėĈĂļøĞ lĲĤļáĂĤĞĈĶļøĞ ĈĞ ĈĆĲøĞ HĞļøĞļĈĤĞøĞ ŁĞô 
FáĞôėŁĞĂøĞǵ Ēá áėĶ løĲĶĤĞøĞ ŋøĲĶļåĞôėĈïĆøĲǴ !îøĲ áėėøĈĞ ĶïĆĤĞ Ĉĝ !ĞĶįĲŁïĆǵ áėėøĶ øĈĞ āŅĲ áėėø 
Záė ŗŁ ėħĶøĞǵ ŗøĈĂļ ĶĈïĆ ĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĶïĆø RŁĲŗĶĈïĆļĈĂĕøĈļǵ ŋøĲåĞôøĲĞ ĶĈïĆ ôĤïĆ ZáļøĲĈáėĈøĞ ȕ 
ĤĲĈĂĈĞáėø ŌĈø ôĈø ĶįåļøĲ ĆĈĞŗŁ ĂøāŅĂļø ȕ ĝøĆĲ ĤôøĲ ŌøĞĈĂøĲ ŌøĈļøĲǵ ŋĤĞ ôøĞ sĈïĆļŌøĈĶøĞ áŁā 
ôĈø øĈĞĝáė øĲŗĈøėļøĞ 8ĲĂøîĞĈĶĶø ĂáĞŗ áîĂøĶøĆøĞǴ 8ĈĞ ĈĝĝøĲŌåĆĲøĞôøĲ Ȥ8ĞôŗŁĶļáĞôȣ øőĈĶļĈøĲļ 
ĞŁĲ áėĶ ªŁĞĶïĆŋĤĲĶļøėėŁĞĂǴ ~ĝĶĤ ŌĈïĆļĈĂøĲǵ ôøĞ BĲŁĞôĶáļŗ ȤoøŋøĲĶĈîĈėĈļåļȣ ŌøĈļøĲ ŗŁ ôøĞĕøĞ 
ȓ ŁĞô ĈĞ ėøļŗļøĲ RĤĞĶøıŁøĞŗ ŗŁĲ ZáőĈĝø ŗŁĲŅïĕŗŁĕĤĝĝøĞǵ øĶ ĂáĲ ĞĈïĆļ øĲĶļ ŗŁ sïĆåôøĞ 
ĕĤĝĝøĞ ŗŁ ėáĶĶøĞ ŁĞô ôĈø ĞáļŅĲėĈïĆø !ėļøĲŁĞĂ ĝħĂėĈïĆĶļ ŗŁ ŋøĲėáĞĂĶáĝøĞǴ 

 
 
4H8 [8~8 B8[8o!yHa[ ȇáî ƁƉƈƆȈ 
4HlTǴȓo8sy ȁ Z!sy8o aA !oysƄƂ 
  
ƁƉƈƆ ŌŁĲôø ĝĈļ .øáļĲĈő Fááā øĲĶļĝáėĶ øĈĞø oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞ ĝĈļ áĕáôøĝĈĶïĆøĝ sļŁôĈøĞáîȓ
ĶïĆėŁĶĶ áėĶ /ĆøāĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĞ îøĶļĈĝĝļǴ  
4áĝĈļ ĂĈĞĂ øĈĞ ~ĝôøĞĕøĞ øĈĞĆøĲǴ .øŗøĈïĆĞøĞô ĈĶļ ôáĶ BĤøļĆøŗĈļáļǵ ôáĶ ĶĈø ŁĞŅîøĲĶøĆîáĲ Ĉĝ 
AĤĲĝŁėáĲ ŗŁĲ .øáĲîøĈļŁĞĂ ŋĤĞ TøĈĆĂøĶŁïĆøĞ įėáļŗĈøĲļøǶ  

 

Ȣ!Ğ .ĈėôøĲĞ ĶïĆėøįįļ ĈĆĲ ĆĈĞ ŁĞô ĆøĲ 
©øĲėĤĲĞøĶ ŁĞô 8ĲŌĤĲîĞøĶ 
~Ğô îøĈ ôøĝ søĞôøĞ ĕĲøŁŗ ŁĞô ıŁøĲ 
ªáĶ îėøĈîļ ŁĞĶ ôøĞĞǻ ©øĲôĤĲîĞøĶǹȡƄƃ   

 

aî øĶ FááāĶ 8ĈĞāėŁĶĶ ŗŁŗŁĶïĆĲøĈîøĞ ĈĶļǵ ŌøĞĞ ƁƉƈƆ ôøĲ ôáĝáėĈĂø 4ĈĲøĕļĤĲ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁȓ

ĶøŁĝĶǵ FáĞĶ FǴ FĤāĶļåļļøĲ ȇƁƉƂƈȓƂƀƁƆȈǵ áŁā ôĈø AĲáĂø ȢlĲåĶøĞļĈøĲøĞ ĤôøĲ RĤĞĶøĲŋĈøĲøĞǻȡ 

ŋĤĲĶïĆėåĂļǵ ôĈø aîĒøĕļø ôĤĲļ áĞŗŁĶïĆáŁøĞǵ ŌĤ ĈĆĲ ĶļåĞôĈĂøĲ !ŁāøĞļĆáėļĶĤĲļ ĶøĈǻƄƄ 

!Łā ĒøôøĞ Aáėė ĂøėáĞĂ øĶ ĈĆĲǵ ôĈø .øáŁāļĲáĂŁĞĂ įĲĤāøĶĶĈĤĞøėėøĲ RŁĞĶļĶįøôĈļĈĤĞøĞ āŅĲ ©øĲįáȓ

ïĕŁĞĂ ŁĞô yĲáĞĶįĤĲļ ŋĤĞ TøĈĆĂáîøĞ ôŁĲïĆŗŁĶøļŗøĞǴ  



 
 
 
 

Ɓƀ 
 

ZŁĶĶļøĞ ĶĈïĆ ôĈø oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ŗŁŋĤĲ ŅîøĲ ôĈø ôŁĲïĆ ĈĆĲø 8ĈĞĂĲĈāāø 
îøŌĈĲĕļøĞ ĤįļĈĶïĆøĞ ©øĲåĞôøĲŁĞĂøĞ áĞ ôøĞ RŁĞĶļŌøĲĕøĞ įĲĤāĈėĈøĲøĞǵ ĕĤĞĞļøĞ ĞŁĞ ôáĞĕ ôøĶ 
FĤïĆĶïĆŁėáîĶĤėŋøĞļøĞĶļáļŁĶ ôĈø ŁĞáŁāāåėėĈĂøĲøĞǵ ŌøĈļ ŌøĞĈĂøĲ įĲøĶļĈĂøļĲåïĆļĈĂøĞ .øĝŅĆŁĞȓ
ĂøĞ Łĝ ôøĞ 8ĲĆáėļ ĈĞ ôøĞ ©ĤĲôøĲĂĲŁĞô ĂøĶļøėėļ ŌøĲôøĞǴ 4Ĉø !ŁāĝøĲĕĶáĝĕøĈļ Ăáėļ āĤĲļáĞ ĈĞĶȓ
îøĶĤĞôøĲø ôøĲ ©øĲîøĶĶøĲŁĞĂ ôøĲ 4øįĤļȓ ŁĞô !ŁĶĶļøėėŁĞĂĶîøôĈĞĂŁĞĂøĞǴ 

 
oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ ŁĞô                                                                           

ôøĶ ZŁĶøŁĝĶ āŅĲ [øŁø RŁĞĶļ 

ƁƉƈƈ āĤėĂļø ĈïĆ ĝøĈĞøĲ sļŁôĈøĞĕĤėėøĂĈĞ áŁĶ sļŁļļĂáĲļøĲ µøĈļøĞ áėĶ TøĈļøĲ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶȓ
áîļøĈėŁĞĂ ĞáïĆǴ 4Ĉø ŋĤĞ ĝĈĲ įĲĤįáĂĈøĲļø !ŁĶĲĈïĆļŁĞĂ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ŌáĲ ĞáïĆ 
ĝøĈĞøĞ 8ĲāáĆĲŁĞĂøĞ ĈĞ !áïĆøĞ ŌĤĝħĂėĈïĆ ĞĤïĆ øőįėĈŗĈļøĲǴ sĤ îøĶïĆĲĈøî ôøĲ 4ĈĲøĕļĤĲ ôøĲ 
[øŁøĞ BáėøĲĈøȓsáĝĝėŁĞĂ TŁôŌĈĂǵ ªĤėāĂáĞĂ .øïĕøĲǵ ôáĶǵ ŌáĶ øĲ ŋĤĞ ĝĈĲ øĲŌáĲļøĞ ĕĤĞĞļøǵ 
āĤėĂøĞôøĲĝáĻøĞǶ ȢHïĆ ĝŁĶĶļø øĲĶļ ėøĲĞøĞǵ ôáĶĶ ĈïĆ øĈĞøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲ Ćáîøǵ ôøĲ ȋĝħĂėĈïĆĶļȌ 
ĞĈïĆļ ĲøĶļáŁĲĈøĲøĞ ŌĈėėȡǴƄƅ 4ĈøĶø !ŁĶĶáĂø ĈĶļ ŋĤĲ ôøĝ FĈĞļøĲĂĲŁĞô ŗŁ ĶøĆøĞǵ ôáĶĶ ôĈø ŗøĈļĂøȓ
ĞħĶĶĈĶïĆø sáĝĝėŁĞĂ TŁôŌĈĂ ĈĞ !áïĆøĞ ŌĈø ŌøĞĈĂø ȢĆĈĞ ŁĞô ĆøĲ ĂøĶïĆėøįįļȡƄƃ ŌŁĲôø ŁĞô 
ôøĝøĞļĶįĲøïĆøĞô ŋĈøė áŁĶŗŁîøĶĶøĲĞ ŌáĲǴ  
4øĝ ŌĤėėļø ĈïĆ ĈĞ AĲøĈîŁĲĂ ŋĤĞ !ĞāáĞĂ áĞ ĝĈļ ȤsļĲáļøĂĈøĞ ŗŁĲ ©øĲĝøĈôŁĞĂ ŋĤĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞȓ
ĂøĞȣ ŋĤĲîøŁĂøĞǵ áŁïĆ ŌáĶ ôĈø [øŁø RŁĞĶļ ôĤĲļ áĞîøėáĞĂļǴ 4ĈøĶø ĕáĞĞ ĞĤïĆ ŁĞĝáĞĈįŁėĈøĲļ 
øĲĆáėļøĞ ŌøĲôøĞǵ ŌøĞĞ ŌĈĲ ĶĈø ŋĤĞ ŋĤĲĞøĆøĲøĈĞ ĶĤ įāėøĂėĈïĆ îøĆáĞôøėĞǵ ŌĈø ôĈøĶ āŅĲ ôĈø åėļøĲøǵ 
îøĲøĈļĶ øļáîėĈøĲļø RŁĞĶļ áĞ ZŁĶøøĞ ĶøėîĶļŋøĲĶļåĞôėĈïĆ ĈĶļǴ 4á ĕĤĝĝļ ĂøĲáôø øĈĞøĝ ZŁĶøŁĝ 
āŅĲ [øŁø RŁĞĶļ øĈĞø ŌĈïĆļĈĂø ©ĤĲîĈėôĲĤėėø ŗŁǴ  
AŅĲ ôøĞ ŗŁŋĤĲ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ĂøĶáĝĝøėļøĞ Bøĝåėôøȓ ŁĞô BĲáįĆĈĕîøĶļáĞô ôøĲ Ȥ[øŁøĞ 
RŁĞĶļȣ ôøĶ ƂƀǴ QáĆĲĆŁĞôøĲļĶ ŌáĲ ŋĤĞ ƁƉƈƃ îĈĶ ƁƉƈƅ øĈĂøĞĶ ôĈø øĆøĝáėĈĂø !ôøėĆáŁĶøĲ Zåôȓ
ïĆøĞĶïĆŁėø ŗŁĝ ZŁĶøŁĝ ŁĝĂøîáŁļ ŌĤĲôøĞǴ  
HĞ ôĈøĶøĲ RĤĞļĈĞŁĈļåļ îøĶļáĞô ĈïĆ ŋĤĞ !ĞāáĞĂ áĞ áŁā ôøĲ ĤāāĈŗĈøėėøĞ µŁĶļåĞôĈĂĕøĈļ ôøĲ oøĶȓ
ļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ āŅĲ ôáĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ŁĞô ôáĶ ZŁĶøŁĝ āŅĲ [øŁø RŁĞĶļǴƄƆ   

 
!ėėĲĤŁĞôȓoøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô ȓĲøĶļáŁĲáļĤĲøĞ áôøǶ                                                     
sįøŗĈáėĈĶĈøĲŁĞĂ ĞáïĆ AáïĆîøĲøĈïĆøĞ 

.øĲøĈļĶ ĞáïĆ øĈĞøĝ ĆáėîøĞ QáĆĲ Ćáļļø ĈïĆ Ĉĝ øĲĶļøĞ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļƄƇ ôĈø ĝĈĲ ŌøĶøĞļėĈïĆøĞ 
8ïĕįŁĞĕļø āĤĲĝŁėĈøĲļǴƄƈ 
ZĈļ ôøĲ µŁĤĲôĞŁĞĂ āøĶļøĲ µŁĶļåĞôĈĂĕøĈļĶîøĲøĈïĆø ĂøĆħĲļøĞ !ėėĲĤŁĞôȓoøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô 
ȓoøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ôøĲ ©øĲĂáĞĂøĞĆøĈļ áĞǴ [ĤïĆ ƁƉƈƈ ĂøėáĞĂ øĶǵ ĝĈļ /ĆĲĈĶļĤįĆ ªáėėøĲ øĈĞøĞ oøĶȓ
ļáŁĲáļĤĲ āŅĲ ôøĞ AáïĆîøĲøĈïĆ RŁĞĶļĆáĞôŌøĲĕ ŗŁ øĞĂáĂĈøĲøĞǵ ôøĲ øĈĞøĞ ĈĞ láĲĈĶ áîĂøėøĂļøĞ 
~ĞĈŋøĲĶĈļåļĶáîĶïĆėŁĶĶ ŋĤĲŌøĈĶøĞ ĕĤĞĞļøǵ øĈĞø nŁáėĈāĈĕáļĈĤĞǵ ôĈø ĈĞ ôĈøĶøĲ sįøŗĈáėĈĶĈøĲŁĞĂ ĶøĈȓ
ĞøĲŗøĈļ ĈĞ 4øŁļĶïĆėáĞô ĞĤïĆ ĂáĲ ĞĈïĆļ øőĈĶļĈøĲļøǴ  
ƁƉƉƄ ŌáĲî ĈïĆ ôáĞĞ ĝĈļ !őøė ZáļļøĶ ȇƁƉƆƂȕƂƀƁƀȈ øĈĞøĞ ôøĲ îøĈôøĞ øĲĶļøĞ !îĶĤėŋøĞļøĞ ôøĶ 
ĞøŁøĞ RħėĞøĲ 4ĈįėĤĝĶļŁôĈøĞĂáĞĂĶ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŁĞô RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ sïĆĲĈāļĂŁļǵ BĲáįĆĈĕ 
ŁĞô .ŁïĆĝáėøĲøĈ áĞǴ  



 
 
 
 

ƁƁ 
 

ZĈļ ©øĲŌøĈĶ áŁā ôĈø áĕáôøĝĈĶïĆøĞ !îĶïĆėŅĶĶø ĕĤĞĞļø ĶŁĕŗøĶĶĈŋø ôĈø .øĶĤėôŁĞĂ áŁïĆ ĈĞ ôøĞ 
áĞôøĲøĞ AáïĆîøĲøĈïĆøĞ áĞĂøĆĤîøĞ ŌøĲôøĞǴ  
4Ĉø ĈĞ ôøĲ %Ĳá FŅîĞøĲ ŗŁĝ !ŁĶĂėøĈïĆ ôøĲ ĶïĆėøïĆļøĞ .øŗáĆėŁĞĂ ĤāāĈŗĈøėė ŗŁĂøĶļáĞôøĞø 4ŁĲïĆȓ
āŅĆĲŁĞĂ ŋĤĞ lĲĈŋáļáŁāļĲåĂøĞ áŁĻøĲĆáėî ôøĲ 4ĈøĞĶļŗøĈļ ŌŁĲôø áîĂøĶïĆáāāļ ŁĞô ôĈø oøĶļáŁȓ
ĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ôáĝĈļ ĈĆĲøĝ søėîĶļŋøĲĶļåĞôĞĈĶ áėĶ ŁĞáîĆåĞĂĈĂøĲ .øĲáļŁĞĂĶĈĞĶļáĞŗ îøĶĶøĲ 
ĂøĲøïĆļǴ !ŁïĆ ôĈø ļøĈėŌøĈĶø ŁĞôŁĲïĆĶĈïĆļĈĂø ©øĲıŁĈïĕŁĞĂ ĝĈļ !ĝļĶĆĈėāøøĲĶŁïĆøĞ Ćáļļø ŗŁŋĤĲ 
ĈĝĝøĲ ŌĈøôøĲ !ĞėáĶĶ āŅĲ įøĲĶħĞėĈïĆø !ĞāøĈĞôŁĞĂøĞ ĂøîĤļøĞǴ sļáļļôøĶĶøĞ ŌŁĲôø ĞŁĞ ĂĲŁĞôȓ
ĶåļŗėĈïĆ áŁā ôĈø ĈĞ ôøĲ oøĂĈĤĞ āĲøĈîøĲŁāėĈïĆ ļåļĈĂøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĝĈļ 
øĞļĶįĲøïĆøĞôøĲ āáïĆîøĲøĈïĆĶįøŗĈāĈĶïĆøĲ FĤïĆĶïĆŁėıŁáėĈāĈĕáļĈĤĞ ŋøĲŌĈøĶøĞǴ 4áĝĈļ ŌáĲ áŁïĆ 
ôøĝ ~ĝĶļáĞô oøïĆĞŁĞĂ ĂøļĲáĂøĞǵ ôáĶĶ ôĈø .øĲŁāĶîøŗøĈïĆĞŁĞĂ áĞĶĤĞĶļøĞ îĈĶ ĆøŁļø ĞĈïĆļ 
ĂøĶïĆŅļŗļ ĈĶļǴ  

 
FáŁĶ ôøĲ BĲáįĆĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂǶ !ėėøĶ ŁĞļøĲ øĈĞøĝ 4áïĆ     

4øĲ ĞøŁø BĲáįĆĈĕĲøĶļáŁĲáļĤĲ îáŁļø ŗŁĞåïĆĶļ ĶøĈĞø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶŌøĲĕĶļáļļ Ĉĝ øĆøĝáėĈĂøĞ 
ĶĤĂøĞáĞĞļøĞ yĤĲĆáŁĶ ȇĆøŁļø aŋáėĲáŁĝ ĝĈļ aĲĂøėîėĈïĕȈ áŁāǴ ZĈļ ôøĝ 4øįĤļ áŁā ôøĝĶøėîøĞ 
BøĶïĆĤĶĶ ŁĞô ôøĲ ļĤįĤĂĲáįĆĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂ Ĉĝ AĤļĤĝáĂáŗĈĞ øĈĞøĞ sļĤïĕ ĆħĆøĲ ŌáĲ ĶĤ ôøĲ 
©ĤĲėåŁāøĲ ôøĲ ĆøŁļĈĂøĞ AŁĞĕļĈĤĞĶøĈĞĆøĈļ FáŁĶ ôøĲ BĲáįĆĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂ áĞĂøėøĂļǴ 4ĤĲļ ĶĈĞô 
ĞŁĞ RŁĞĶļĆĈĶļĤĲĈĕøĲĈĞĞøĞ ŁĞô RŁĞĶļĆĈĶļĤĲĈĕøĲǵ BĲáįĆĈĕȓoøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞǵ 4øįĤļĶǵ øĈĞ øĈĂøĞøĲ 
ªøïĆĶøėáŁĶĶļøėėŁĞĂĶĲáŁĝ ŁĞô .áïĕĶļáĂøîøĲøĈïĆø ĶĤŌĈø øĈĞ ©ĤĲėøĂøĲáŁĝ ŁĞļøĲ øĈĞøĝ 4áïĆ 
ŋøĲøĈĞļǴ  

 
sáĝĝėŁĞĂĶôøįĤļĶ ȕ ªáĞôøĲĒáĆĲø ŁĞô ĕøĈĞ 8Ğôø ĈĞ sĈïĆļ 

TøĈôøĲ ŌáĲ ôĈøĶø HôøáėĕĤĞĶļøėėáļĈĤĞ āŅĲ ĕøĈĞøĞ áĞôøĲøĞ AáïĆîøĲøĈïĆ ĶĤ ĲøáėĈĶĈøĲîáĲǵ áėėøĈĞ 
ĶïĆĤĞ ŌøĂøĞ ôøĶ āøĆėøĞôøĞ 4øįĤļįėáļŗøĶ ŋĤĲ aĲļǴ 4Ĉø !ŁāĂáîøǵ ôĈø ŁĞŗŁėåĞĂėĈïĆøĞ !Łāîøȓ
ŌáĆĲŁĞĂĶîøôĈĞĂŁĞĂøĞ ĈĞ ôøĞ 4øįĤļĶ ļĲĤļŗ ŁĞĶĈïĆøĲøĲ løĲĶįøĕļĈŋøĞ ŗŁ ŋøĲîøĶĶøĲĞǵ ĶĤėėļø ôĈø 
oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ŅîøĲ QáĆĲŗøĆĞļø îøĶïĆåāļĈĂøĞǴ Qøôø ©øĲėáĂøĲŁĞĂ ŋĤĞ .øĶļåĞôøĞ 
ŌŁĲôø áėĶ /ĆáĞïø îøĂĲĈāāøĞǵ ôĈøĶø ĝĈļ ZáĻĞáĆĝøĞ ŗŁ ŋøĲĕĞŅįāøĞ ŌĈø ôøĲ [øŁĤĲôĞŁĞĂ ĞáïĆ 
ZáļøĲĈáėĂĲŁįįøĞǵ øĈĞøĲ .øĶļáĞôĶįĲŅāŁĞĂǵ ôøĲ ©øĲĈāĈŗĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ 4áļøĞǵ ôøĲ āĤļĤĂĲáāĈĶïĆøĞ 8Ĳȓ
āáĶĶŁĞĂ ŁĞô øĈĞøĝ ôøļáĈėėĈøĲļøĞ sļáĞôĤĲļĲøĂĈĶļøĲǴ !ŁĻøĲôøĝ ĂĈĞĂøĞ ôáĝĈļ ŗŁĶåļŗėĈïĆø lĲĤȓ 
Ēøĕļø øĈĞĆøĲ ŌĈø îøĈĶįĈøėĶŌøĈĶø ôĈø 
oáĆĝŁĞĂ ôøĲ BėáĶĝáėøĲøĈāøėôøĲ ĤôøĲ 
ôĈø RĤĝîĈĞáļĈĤĞ ŋĤĞ aîøĲāėåïĆøĞĲøĈȓ
ĞĈĂŁĞĂ ŁĞô ŋĤĲîøŁĂøĞôøĝ sļáŁîȓ
ĶïĆŁļŗ ȋ!îîǴ ƁƀȌǴ   
 
 
ȋ!îîǴ ƁƀȌ sĕŁėįļŁĲøĞôøįĤļ Ĉĝ ĶĤĂǴ RĈĲïĆøĞȓ
ĕøėėøĲǵ øĲĶļø ©øĲîøĶĶøĲŁĞĂ ƁƉƉƂȕƉƃǶ  
ĂĲĈāāîøĲøĈļø !ŁāîøŌáĆĲŁĞĂ ĈĞ ėŁāļôŁĲïĆėåĶȓ
ĶĈĂøĞǵ ĶļáŁîôĈïĆļøĞ sïĆĲåĞĕøĞǵ  

AĤļĤǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 



 
 
 
 

ƁƂ 
 

µøĞļĲáėôøįĤļ ôøĲ sļåôļĈĶïĆøĞ ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂǶ !ĞĕĤĝĝøĞ ĈĞ FĤïĆôĤĲā  

[áïĆ ĈĝĝøĲ ŌĈøôøĲ ŌøïĆĶøėĞôøĞ lĲĤŋĈĶĤĲĈøĞ ĕĤĞĞļøĞ ŌĈĲ ĶïĆėĈøĻėĈïĆ ôĈø ©øĲáĞļŌĤĲļėĈïĆøĞ 

ôáŋĤĞ ŅîøĲŗøŁĂøĞǵ ôáĶĶ ĞŁĲ øĈĞ ĶļáôļøĈĂøĞøĲ [øŁîáŁ ôøĞ ~ĝŗŅĂøĞ øĈĞ 8Ğôø ĶøļŗøĞ ŌŅĲôøǴ 

sĤ āĈøė ĶïĆėĈøĻėĈïĆ ôĈø 8ĞļĶïĆøĈôŁĞĂ āŅĲ ôĈø 8ĲĲĈïĆļŁĞĂ øĈĞøĶ µøĞļĲáėôøįĤļĶ āŅĲ áėėø sļåôļĈȓ

ĶïĆøĞ ZŁĶøøĞǴ 8ĲāĲøŁėĈïĆøĲŌøĈĶø ŗĤĂøĞ áŁïĆ ôĈø .øĶļåĞôø ôøĶ 8ĲŗîĈĶïĆħāėĈïĆøĞ aĲôĈĞáĲĈáļĶ 

ŁĞô ôøĲ sļĈāļŁĞĂĶŋøĲŌáėļŁĞĂ ĈĞ FĤïĆôĤĲā ĝĈļ øĈĞǴ 4Ĉø øĞļĶïĆøĈôøĞôø lėáĞŁĞĂĶĂĲŁĞôėáĂø 

Ćáļļø /ĆĲĈĶļĤįĆ ªáėėøĲ îøĲøĈļĶ ƁƉƉƄ ĝĈļ øĈĞøĝ ôøļáĈėėĈøĲļøĞ 4øįĤļîøôáĲāĶįėáĞ ĂøėøĂļǴ  !ĞôĲøáĶ 

ªøĈĻøĲǵ ĶøĈļ ƁƉƉƉ ĞøŁøĲ oøĶļáŁĲáļĤĲ ôøĲ BĲáįĆĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂǵ îøĂėøĈļøļø áėĶ lĲĤĒøĕļîøŋĤėėȓ

ĝåïĆļĈĂļøĲ ôøĲ ZŁĶøøĞ lėáĞŁĞĂ ŁĞô .áŁǴ  

!ŁïĆ ŌøĞĞ ôĈø 8ĞļāøĲĞŁĞĂ ŗŁ ôøĞ ZŁĶøøĞ ĈĞ ôøĲ sļáôļ ĶïĆĝøĲŗļǵ ĶĤ Ćáļ øĲĶļ ôĈø ėáĞĂāĲĈĶļĈĂø 

~ĞļøĲîĲĈĞĂŁĞĂĶĤįļĈĤĞ ôøĞ øĞļĶïĆøĈôøĞôøĞ sïĆŁî āŅĲ ôĈø ĶĈïĆøĲø ~ĞļøĲîĲĈĞĂŁĞĂ ŁĞô [Łļŗȓ

îáĲĕøĈļ ôøĲ sáĝĝėŁĞĂøĞ ĂøîĲáïĆļǴ 4ĈøĶø ŌáĲ áŁïĆ øĈĞø ©ĤĲáŁĶĶøļŗŁĞĂ ôáāŅĲǵ ôĈø sáĞĈøĲŁĞĂ 

ŁĞô [øŁĕĤĞŗøįļĈĤĞ ôøĶ RėáŁĶŁĲĂøîåŁôøĶ áĞĂøĆøĞ ŗŁ ĕħĞĞøĞǴ 4Ĉø .øĶļŅïĕŁĞĂ ôøĲ 4øįĤļĶ 

ŌŁĲôø ôáĞĞ ŅîøĲ QáĆĲø ŋĤĞ ôøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ôøĲ øĈĞŗøėĞøĞ AáïĆîøȓ

ĲøĈïĆø ĈĞ RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ĈĆĲøĞ ZŁĶøŁĝĶĕĤėėøĂĈĞĞøĞ ŁĞô RĤėėøĂøĞ ĂøėøĈĶļøļǴ 4Ĉø !îėáŁāįėáȓ

ĞŁĞĂ ŌŁĲôø ĈĞ ôĈø îøŌåĆĲļøĞ FåĞôø ŋĤĞ !ĞĒá !ėļ ĂøėøĂļ ȇŋĂėǴ .øŌáĆĲøĞǵ AøĶļĶïĆĲĈāļ sǴ Ɓƃƈȓ

ƁƄƃȈǵ ĶĤŌĈø Ɓƀ QáĆĲø ĶįåļøĲ ĝøĈĞø [áïĆāĤėĂø áėĶ !îļøĈėŁĞĂĶėøĈļŁĞĂǴ 

 
sáĞĈøĲŁĞĂ ŁĞô [øŁĕĤĞŗøįļĈĤĞ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶƄƉ 

lėáĞŁĞĂĶȓ ŁĞô .áŁîøĂėøĈļŁĞĂ Ĉĝ 4Ĥįįøėįáïĕ 

!Łā HĞĈļĈáļĈŋø ôøĲ ZĈļáĲîøĈļøĲĶïĆáāļ ŌŁĲôøĞ Ĉĝ ZåĲŗ ƂƀƀƁ 4øļėøā µĈĞĕø ȇƁƉƄƇȕƂƀƂƂȈ áėĶ RŁĞĶļȓ

ĆĈĶļĤĲĈĕøĲ ŁĞô ĈïĆ áėĶ oøĶļáŁĲáļĤĲ ŋĤĞ aîøĲîŅĲĂøĲĝøĈĶļøĲ oĤėā .ħĆĝø ȇƁƉƃƄȕƂƀƁƉȈ áėĶ ŗŁȓ

ĶåļŗėĈïĆø ZĈļĂėĈøôøĲ ôøĲ ĞøŁøĞ lėáĞŁĞĂĶĂĲøĝĈøĞ āŅĲ ôĈø sáĞĈøĲŁĞĂ ŁĞô [øŁĕĤĞŗøįļĈĤĞ ôøĶ 

!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ îøĶļĈĝĝļǴ [áïĆ ôøĲ £îøĲļĲáĂŁĞĂ ôøĲ lĲĤĒøĕļėøĈļŁĞĂ áŁā ôøĞ RŁėļŁĲĲøāøȓ

ĲøĞļøĞ TŁôŌĈĂ RĲáįā ĶáĆøĞ ŌĈĲ ŁĞĶ ŁĞŋøĲĶøĆøĞĶ ôáĝĈļ ĕĤĞāĲĤĞļĈøĲļǵ ôáĶ ZŁĶøŁĝ áėėøĈĞø ŗŁ 

ŋøĲļĲøļøĞǴ ªåĆĲøĞô 4øļėøā µĈĞĕø ŋĤĲĲáĞĂĈĂ ôĈø !ŁĶĶļøėėŁĞĂĶĕĤĞŗøįļĈĤĞ ŁĞô áėėø ħāāøĞļėĈïĆøĞ 

AŁĞĕļĈĤĞøĞ Ĉĝ .ėĈïĕ Ćáļļøǵ ĕĤĞŗøĞļĲĈøĲļø ĈïĆ ĝĈïĆ áŁā ôĈø ĕĤĞĶøĲŋáļĤĲĈĶïĆøĞ ŁĞô ĞĈïĆļȓħāȓ

āøĞļėĈïĆøĞǵ îøļĲĈøîėĈïĆȓļøïĆĞĈĶïĆøĞ .øėáĞĂøǴ 

 
sĤĞôøĲáŁĶĶļøėėŁĞĂ ŁĞô yĲáĞĶįĤĲļėĤĂĈĶļĈĕƅƀ 

8ĈĞø ĂáĞŗ øĞļĶïĆøĈôøĞôø ©ĤĲĂáîø ŌáĲ øĈĞø áŁĶĲøĈïĆøĞô ĂĲĤĻøǵ áŁĶĶïĆėĈøĻėĈïĆ sĤĞôøĲáŁĶȓ

ĶļøėėŁĞĂøĞ ŋĤĲîøĆáėļøĞø AėåïĆø ĝĈļ áôåıŁáļøĲ oáŁĝĆħĆøǴ .ĈĶ ôáļĤ ĝŁĶĶļøĞ ĒøôøĶ Záė 4áŁȓ

øĲáŁĶĶļøėėŁĞĂĶāėåïĆøĞ ĂøĲåŁĝļ ŁĞô ŌĈøôøĲ îøĶļŅïĕļ ŌøĲôøĞ ȓ ŗŁĝøĈĶļ Ĉĝ ŗŌøĈļøĞ aîøĲĂøȓ

ĶïĆĤĶĶȓ ĤĆĞø TĈāļǹ 4áĆøĲ Ăáėļ ŁĞĶøĲøĲĶøĈļĶ ôĈø ĂĲħĻļø !ŁāĝøĲĕĶáĝĕøĈļ ôøĲ yĲáĞĶįĤĲļėĤĂĈĶļĈĕǴ 



 
 
 
 

Ɓƃ 
 

~ĞĶøĲ !ĞĶįĲŁïĆ ŌáĲǵ .øĶŁïĆøĞôø ŗŁ ĕøĈĞøĝ µøĈļįŁĞĕļ ĶļħĲøĞ ŗŁ ĝŅĶĶøĞǴ 4Ĉø HĞļøĂĲáļĈĤĞ 

øĈĞøĲ ȤBáĲáĂøȣ āŅĲ RŁĞĶļļĲáĞĶįĤĲļȓTRªĶ ĈĞĕėŁĶĈŋø FøîøîŅĆĞø ŁĞô ôĈĲøĕļøĝ TáĶļøĞėĈāļáĞȓ

ĶïĆėŁĶĶ ȋ!îîǴ ƁƁîȌ ŌáĲ ĞŁĲ Ĉĝ ĶïĆĝáėøĞ [øŁîáŁĶøĂĝøĞļ sáėŗĶļĲáĻø ƃƂ ĝħĂėĈïĆǴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4Ĉø ©øĲîĈĞôŁĞĂ ŗŁĲ sĤĞôøĲáŁĶĶļøėėŁĞĂ ŌŁĲôø áŁā ĝøĈĞøĞ ©ĤĲĶïĆėáĂ ĆĈĞ ŁĞļøĲĈĲôĈĶïĆ Ĉĝ FĤā 
áĞ ôøĲ sŅôĝáŁĶøĲ ôøĶ /ĆĤĲĶ øĞļėáĞĂĂøāŅĆĲļǴ 4ŁĲïĆ ôĈø ĲŅïĕŌåĲļĈĂø 8ĲĶïĆėĈøĻŁĞĂ ŌøĲôøĞ 
ŋĈøėø !îėåŁāø āŁĞôáĝøĞļáė ŋøĲîøĶĶøĲļǵ ĆáļļøĞ TĈøāøĲáĞļøĞ ŁĞô RŁĞĶļĶįøôĈļĈĤĞøĞ ôĤïĆ ŗŁŋĤĲ 
áŁā ôøĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲįėáļŗ ĤôøĲ ĈĞ ôøĲ sáėŗĶļĲáĻø įáĲĕøĞ ŁĞô ĈĞ áėėøĲ dāāøĞļėĈïĆĕøĈļ îøȓ ŁĞô 
øĞļėáôøĞ ĝŅĶĶøĞ ȋ!îîǴ ƁƁáȌǴƅƁ 

 
FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėĕĤĞļáĝĈĞáļĈĤĞǶ ~ĝĂáĞĂ ĝĈļ ôøĝ BĈāļ Ĉĝ FĤėŗ ŁĞô ĈĞ ôøĲ !ļøĝėŁāļ 

4øĲ įøĲĶįøĕļĈŋĈĶïĆ ŌĤĆė ŌĈïĆļĈĂĶļø .øĈļĲáĂ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ŌáĲ ŁĞĶøĲø ĆáĲļĞåȓ
ïĕĈĂø HĞļøĲŋøĞļĈĤĞ ĈĞ sáïĆøĞ FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėîøėáĶļŁĞĂƅƂǵ ôĈø ŌĤĝħĂėĈïĆ øĈĞø øőļĲøĝ áŁāȓ
ŌåĞôĈĂø [áïĆĶáĞĈøĲŁĞĂ ŋøĲĝøĈôøĞ ĆáėāǴ  
ªĈĲ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĆáļļøĞ Ĉĝ ªĈĶĶøĞ Łĝ ôĈø ĶøĈļ ôøĞ ƁƉƃƀøĲ QáĆĲøĞ 
įĲáĕļĈŗĈøĲļøĞ HĞĶøĕļĈŗĈôȓ ŁĞô AŁĞĂĈŗĈôȓHĝįĲåĂĞĈøĲŁĞĂøĞ áĞ RŁĞĶļŌøĲĕøĞ ȇĶĈøĆø sǴ Ƈ ȋ!îîǴ ƁƂȌȈ 
ŁĞô .áŁļøĈėøĞ ĶïĆĤĞ ĶøĈļ ƁƉƉƃ ĈĝĝøĲ ŌĈøôøĲ áŁā øĈĞø øļŌáĈĂø ĂøĶŁĞôĆøĈļĶĂøāåĆĲôøĞôø RĤĞȓ
ļáĝĈĞĈøĲŁĞĂ ôøĲ HĞĞøĞĲáŁĝėŁāļ ĆĈĞĂøŌĈøĶøĞ ȋ!îîǴ ƁƂȌǴƅƃ Hĝ FĈĞîėĈïĕ áŁā ôĈø sáĞĈøĲŁĞĂ ŁĞô 
[øŁĕĤĞŗøįļĈĤĞ āĤĲôøĲļøĞ ŌĈĲ øĈĞø ŁĝāáĶĶøĞôø .øĶļáĞôĶáŁāĞáĆĝø ôøĲ FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėîøȓ
ėáĶļŁĞĂǴƅƄ !ŁāĂĲŁĞô ôøĲ øĲĆĤîøĞøĞ ZøĶĶŁĞĂøĞ ŌŁĲôø ôáĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ áĝ ƁƇǴ QáĞŁáĲ 
ƂƀƀƄ ŗøĈļŌøĈėĈĂ ĂøĶïĆėĤĶĶøĞǴ  

ȋ!îîǴ ƁƁáȌ îĈĶ 8Ğôø ƂƀƁƅǶ RŁĞĶļļĲáĞĶįĤĲļø îøĈ ªĈĞô 
ŁĞô ªøļļøĲ ŁĞô ĈĞ áėėøĲ dāāøĞļėĈïĆĕøĈļ  áŁā  ôøĝ !ŁĂŁȓ
ĶļĈĞøĲįėáļŗǵ AĤļĤĶǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 

ȋ!îîǴ ƁƁîȌ ƁƂǴƁƁǴƂƀƁƅǶ 8ĲĶļĝáėĈĂøĶ !ŁĶėáôøĞ ŋĤĞ 
TøĈĆĂáîøĞ āŅĲ ôĈø ªĈĞļøĲĆáėļøĲȓ!ŁĶĶļøėėŁĞĂ ĈĞ 
ôøĲ įĲĤŋĈĶĤĲĈĶïĆ āĲøĈĂøĂøîøĞøĞ TĈøāøĲŗĤĞø  



 
 
 
 

ƁƄ 
 

.ŅĲĂøĲĝøĈĶļøĲ ~ėĲĈïĆ ŋĤĞ RĈĲïĆîáïĆ Ćáļļø ĶĈïĆ ĈĞ ŋĤĲîĈėôėĈïĆøĲ AŅĲĶĤĲĂø Łĝ ôĈø ZŁĶøŁĝĶáĲȓ
îøĈļøĲ ôĈø sáĞĈøĲŁĞĂĶŗĈøėŌøĲļø ŗŁ øĈĂøĞ ĂøĝáïĆļǵ ôĈø ôøĲ BŁļáïĆļøĲ ZĈïĆáøė BáĂøėĝáĞĞ ĈĞ 
8ĲĝáĞĂøėŁĞĂ ŋĤĞ ŋøĲîĈĞôėĈïĆøĞ oĈïĆļėĈĞĈøĞ āŅĲ /ĆėĤĲĞáįĆļáȓ
ėĈĞø ĆøĲĂøėøĈļøļ ĆáļļøǴ .øĈ ôøĲ sáĞĈøĲŁĞĂ ŌŁĲôøĞ îøėáĶļøļø 
.áŁļøĈėø ŁĝĝáĞļøėļǵ áîĂøĶļĲáĆėļ ĤôøĲ øĲĶøļŗļǴ 4øĲ sïĆŁļŗ 
ĞøŁøĞǵ ŁĞîøĆáĞôøėļøĞ .áŁĆĤėŗøĶ Ķļøėėļ ĆĤĆø îáŁļøïĆĞĈĶïĆø 
!ĞĶįĲŅïĆøǵ ôĈø áîøĲ ėøĈôøĲ ĞĈïĆļ ĈĝĝøĲ ĝĈļ ôøĲ ĞħļĈĂøĞ Bøȓ
ŌĈĶĶøĞĆáāļĈĂĕøĈļ øĲāŅėėļ ŌŁĲôøĞǴ  
!ŁĻøĲôøĝ ĝŁĶĶļø ôĈø TŅāļŁĞĂĶáĞėáĂø ŋøĲĂĲħĻøĲļ ŁĞô ĝĈļ 
~ĝėŁāļāĈėļøĲĞ øĲŌøĈļøĲļ ŌøĲôøĞǵ ôá ôĈø ZħĂėĈïĆĕøĈļøĞ ôøĲ 
8ĞļĂĈāļŁĞĂ îøĈ øĝįāĈĞôėĈïĆøĞ FĤėŗîĈėôŌøĲĕøĞ îøĶïĆĲåĞĕļ 
ĶĈĞôǴ  
 
ȋ!îîǴ ƁƂȌ !ŁĂŁĶļĈĞøĲļáĂ ƂƀƀƇǶ HĞāĤĲĝáļĈĤĞĶĶļáĞô ŗŁĲ FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėȓ
įĲĤîėøĝáļĈĕ ĝĈļ aĲĈĂĈĞáėȓsïĆáŁļáāøė Ȥ©øĲĞĈïĆļŁĞĂ ôøĲ FĤėŗŗøĲĶļħĲøĲȣ 
áŁĶ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ ƁƉƅƄǵ ôáĲŁĞļøĲ µ°T!Za[�£ȓFĤėŗȓ
ĶïĆŁļŗĝĈļļøė ŁĞô TŁāļāĈėļøĲĂøĲåļǵ AĤļĤǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 

 
sáŁøĲĶļĤāāĲøôŁŗĈøĲŁĞĂ áėĶ !ėļøĲĞáļĈŋø ŗŁ BĈāļǶ                                                                    
4Ĉø sļĈïĕĶļĤāāáĞėáĂø Ĉĝ µøĞļĲáėôøįĤļ 

4áĶĶ ĶøėîĶļ áėėøĶ BĈāļ ôĈø 8ĞļŌĈïĕėŁĞĂ ŋĤĞ ĆĤėŗāĲøĶĶøĞôøĞ HĞĶøĕļøĞėáĲŋøĞ ĞĈïĆļ ĂåĞŗėĈïĆ ŋøĲȓ
ĆĈĞôøĲĞ ĕáĞĞǵ ŌáĲ øĈĞø ĶĤ ĞĈïĆļ áîĶøĆîáĲø 8ĲāáĆĲŁĞĂǴ .øāáėėøĞø sáĝĝėŁĞĂĶĂøĂøĞĶļåĞôø 
ŌŁĲôøĞ ĞŁĞĝøĆĲ ĝĈļ sáŁøĲĶļĤāāøĞļŗŁĂ îøĆáĞôøėļǵ ƁƉƉƄ ŗŁĞåïĆĶļ ĝĈļ RĤĆėøĞôĈĤőĈôƅƅǵ ĈĞ ôøĲ 
AĤėĂø ôáĞĞ ĝĈļ ĆĤïĆĲøĈĞøĝ sļĈïĕĶļĤāāǴ !ĞāáĞĂĶ ĞĤïĆ ĈĞ ĂĲĤĻøĞ AĤėĈøĞŗøėļøĞ ȋ!îîǴ ƁƃáȌ ôŁĲïĆȓ
ĂøāŅĆĲļǵ ĶļøĆļ ôáāŅĲ ĝĈļļėøĲŌøĈėø Ĉĝ µøĞļĲáėôøįĤļ øĈĞ øĈĂøĞøĲǵ ĶáŁøĲĶļĤāāôĈïĆļøĲ oáŁĝ ȋ!îîǴ 
ƁƃîȌ ŗŁĲ ©øĲāŅĂŁĞĂǴ HĞ !ĞîøļĲáïĆļ ôøĲ yáļĶáïĆøǵ ôáĶĶ ĶĤ ĕøĈĞøĲėøĈ įĲåŋøĞļĈŋøĲ sïĆŁļŗ øĲȓ
ĲøĈïĆîáĲ ĈĶļ ŁĞô ĒøôøĲŗøĈļ ªĈøôøĲîøāáėė ôĲĤĆļǵ ĈĶļ ôĈø RĤĝîĈĞáļĈĤĞ ĝĈļ øĈĞøĝ ĶļĲĈĕļ ôŁĲïĆŗŁȓ
ĆáėļøĞôøĞ sïĆåôėĈĞĂĶĝĤĞĈļĤĲĈĞĂ ŁĞøĲėåĶĶėĈïĆǴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȋ!îîǴ Ɓƃ áǵîȌ FĤėŗĶïĆåôėĈĞĂĶîøĕåĝįāŁĞĂ ĝĈļļøėĶ sáŁøĲĶļĤāāĲøôŁŗĈøĲŁĞĂ áėĶ !ėļøĲĞáļĈŋø ŗŁ BĈāļǷ  
ėĈĞĕĶǶ AĤėĈøĞŗøėļ Ĉĝ RĈĲïĆøĞĲáŁĝǵ ƁƉƉƄǵ                    ĲøïĆļĶǶ ĶáŁøĲĶļĤāāôĈïĆļøĲ oáŁĝ Ĉĝ µøĞļĲáėôøįĤļǵ ĶøĈļ 
AĤļĤǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ           ƂƀƁƄǵ AĤļĤǶ !őøė RĈėĈáĞ  

 



 
 
 
 

Ɓƅ 
 

TĈïĆļįėáĞŁĞĂ ŁĞô ļøïĆĞĈĶïĆȓĤĲĂáĞĈĶáļĤĲĈĶïĆø HĞāĲáĶļĲŁĕļŁĲ 

Hĝ µŁĂø įĲåŋøĞļĈŋøĲ sļĲáļøĂĈøĞ ĆáļļøĞ ŌĈĲ ŁĞĶ ĈĝĝøĲ áŁïĆ Łĝ ôøĞ sïĆŁļŗ ôøĲ 8őįĤĞáļø ŋĤĲ 
ŁĞĶĈïĆļîáĲøĲǵ áîøĲ ĶïĆåôĈĂøĞôøĲ ~©ȓ îŗŌǴ HoȓsļĲáĆėŁĞĂ îŗŌǴ ŁĞĞħļĈĂ ŋĈøė ĶĈïĆļîáĲøĝ TĈïĆļ 
îøĝŅĆļǴƅƆ HĞ ôĈøĶøĲ ȤRħĞĈĂĶôĈĶŗĈįėĈĞȣ ôøĲ sïĆáôøĞĶįĲĤįĆŒėáőø āŅĆĲļ ôĈø ĞĤļŌøĞôĈĂø !ĕŗøįȓ
ļáĞŗ ŅîøĲ ôĈø ©øĲøĈĞîáĲĕøĈļ ĝĈļ ĂŁļøĞ ªáĆĲĞøĆĝŁĞĂĶŋĤĲáŁĶĶøļŗŁĞĂøĞǴ  
ªĈĲ ĆáļļøĞ ôĈø 8ĲāáĆĲŁĞĂǵ ôáĶĶ îøĈ ôøĲ 8őįĤĞáļîøėøŁïĆļŁĞĂ ıŁáėĈļáļĈŋ ŋĈøė TŁāļ ĞáïĆ ĤîøĞ 
ĈĶļǵ ôáāŅĲ áîøĲ øĈĞø ôŁĲïĆôáïĆļø ļøïĆĞĈĶïĆø HĞāĲáĶļĲŁĕļŁĲ BĲŁĞôîøôĈĞĂŁĞĂ ĈĶļǴ 4øĶĆáėî 
ĝĈĶïĆļøĞ ŌĈĲ ŁĞĶ Ĥāļ ŌøĈļ ŅîøĲ ŁĞĶøĲø RĤĝįøļøĞŗøĞ ĆĈĞáŁĶ ĶïĆĤĞ ĈĞ ôĈø !ĞāåĞĂø ĒøôøĲ TĈïĆļȓ 
îŗŌǴ 4øïĕøĞįėáĞŁĞĂ øĈĞǴƅƇ  
%ĆĞėĈïĆøĶ ėĈøĻø ĶĈïĆ áŁïĆ ŅîøĲ ŁĞĶøĲø .øĝŅĆŁĞĂøĞ ĈĞ áĞôøĲøĞ sįáĲļøĞ ļøïĆĞĈĶïĆøĲ HĞāĲáȓ
ĶļĲŁĕļŁĲ ĶáĂøĞǴ 8őøĝįėáĲĈĶïĆ ĶøĈ ĆĈøĲ ôĈø HĞĞøĞŌáĞôȓ!ŁāôĤįįėŁĞĂ ĂøĞáĞĞļǵ ôĈø ĶĈïĆ ĶøĈļ ƂƀƁƆ 
Ĉĝ ªøïĆĶøėáŁĶĶļøėėŁĞĂĶĲáŁĝ ôøĲ BĲáįĆĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂ îøŌåĆĲļ Ćáļ ŁĞô ĞŁĞ ĝĤôĈāĈŗĈøĲļ 
áŁïĆ Ĉĝ RėáŁĶŁĲļĲáĕļ ĈĞĶļáėėĈøĲļ ŌĈĲôǴ 4Ĉø Ȥ©ĤĲĶáļŗĶïĆáėøȣ îĈøļøļ ĝáőĈĝáėø āŁĞĕļĈĤĞáėø Aėøȓ
őĈîėĈļåļ āŅĲ ôĈø ĕŅĞāļĈĂø !ŁĶĶļøėėŁĞĂĶĂøĶļáėļŁĞĂǴ 

 

RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ôøĞ FĤïĆĶïĆŁėȓsļŁôĈøĞĂåĞĂøĞ 

[øîøĞ ôøĲ µŁĶáĝĝøĞáĲîøĈļ ĝĈļ ôøĞ ĞĈøôøĲĂøėáĶĶøĞøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô ȓĲøĶļáŁĲáļĤĲøĞǵ 
ôĈø áŁā øĈĞø FĤïĆĶïĆŁėıŁáėĈāĈĕáļĈĤĞ ŋøĲŌøĈĶøĞ ĕħĞĞøĞǵ ĶŁïĆļøĞ ŌĈĲ ŋĤĞ !ĞāáĞĂ áĞ ôøĞ RĤĞȓ
ļáĕļ ĝĈļ ôøĞ AáïĆĶļŁôĈøĞĂåĞĂøĞ ôøĲ øĈĞĶïĆėåĂĈĂøĞ FĤïĆĶïĆŁėøĞǴ ZĈļ ôøĲ ªĈøôøĲŋøĲøĈĞĈĂŁĞĂ 
ƁƉƉƀ ŌŁĲôø áŁïĆ øĈĞø RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶāáïĆĕėáĶĶø Bøĝåėôø ŁĞô įĤėŒïĆĲĤȓ
ĝĈøĲļø FĤėŗĶĕŁėįļŁĲ áĞ ôøĲ sļááļėĈïĆøĞ !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ RŅĞĶļø ĈĞ 4ĲøĶôøĞ ĲøáėĈĶĈøĲȓ
îáĲǴ [ĤïĆ Ĉĝ ĶøėîøĞ QáĆĲ ĕĤĞĞļøĞ !Ğĕø ŁĞô QáĞ BĲĤĻĝáĞĞǵ ŗŌøĈ ĒŁĞĂø !îĶĤėŋøĞļøĞǵ ôŁĲïĆ 
ŁĞĶøĲø ©øĲĝĈļļėŁĞĂ ĆĈøĲ øĈĞøĞ !ŁāļĲáĂ ôøĶ /áĲĈļáĶȓ©øĲîáĞôĶ AĲøĈîŁĲĂ ôŁĲïĆāŅĆĲøĞǴƅƈ 4áĲáŁĶ 
øĞļŌĈïĕøėļø ĶĈïĆ øĈĞ āŅĲ áėėø .øļøĈėĈĂļøĞ ĂøŌĈĞĞîĲĈĞĂøĞôøĲǵ āáïĆėĈïĆøĲ aĶļȓªøĶļȓ!ŁĶļáŁĶïĆǴ  
!ŁāĂĲŁĞô ĲøĂøĲ ©ĤĲļĲáĂĶļåļĈĂĕøĈļ îøĈ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶāáïĆļáĂŁĞĂøĞ ȋ!îîǴ ƁƄȌ ŁĞô ŋĤĞ AáïĆȓ
įŁîėĈĕáļĈĤĞøĞ ŌŁĲôøĞ ŌĈĲ 4ĈįėĤĝĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô ȓĲøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĈĝĝøĲ ŌĈøôøĲ āŅĲ TøĆĲȓ
áŁāļĲåĂø áĞ ôĈø FĤïĆĶïĆŁėøĞ ĈĞ sļŁļļĂáĲļǵ 4ĲøĶôøĞǵ FĈėôøĶĆøĈĝǵ RħėĞǵ ZŅĞïĆøĞǵ .øĲėĈĞǵ Fáĝȓ
îŁĲĂǵ ªĈøĞ ŁĞô .øĲĞ îøĲŁāøĞǴ sĤ 
ŌŁĲôø AĲøĈîŁĲĂ ļĲĤļŗ ĂĲĤĻøĲ ĞáļĈĤĞáȓ
ėøĲ ŁĞô ĈĞļøĲĞáļĈĤĞáėøĲ RĤĞĕŁĲĲøĞŗ āŅĲ 
sļŁôĈøĲøĞôø ĈĞļøĲøĶĶáĞļǵ Łĝ ôĤĲļ 
ŅîøĲ lĲáĕļĈĕá ĆĈĞáŁĶ áŁïĆ ŌĈĶĶøĞȓ
ĶïĆáāļėĈïĆø !ĲîøĈļøĞ ŗŁ ŋøĲāáĶĶøĞǴ  

 
ȋ!îîǴ ƁƄȌ ©ĤĲļĲáĂ Ȥ©øĲĕėøîøĞ ŁĞô 8ĲĂåĞŗøĞ 
ŋĤĞ FĤėŗȣ ȇ/ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲȈǵ HĞļøĲĞáļĈĤĞáėø 
AáïĆļáĂŁĞĂ Ȥ4ĲøĶôøĞøĲ RŁĲĶ FĤėŗĕĤĞĶøĲȓ
ŋĈøĲŁĞĂȣ Ĉĝ oáĆĝøĞ ôøĲ ȤláĞøė láĈĞļĈĞĂ HĞĈȓ
ļĈáļĈŋøȣ ôøĲ BøļļŒ AĤŁĞôáļĈĤĞǵ ƂƀƁƃǵ  
AĤļĤǶ 8ėėøĞ FáĞĶįáïĆ 

 



 
 
 
 

ƁƆ 
 

8ĈĞø îøĶĤĞôøĲø ªĈĞȓªĈĞȓRĤĞĶļøėėáļĈĤĞ îĤļ ĶĈïĆ ƁƉƉƄ ôŁĲïĆ ôĈø ļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂ 
ôøĲ [áïĆáĆĝŁĞĂøĞ ĶįåļĂĤļĈĶïĆøĲ ZáėøĲøĈ ôøĶ AĲøĈîŁĲĂøĲ RŅĞĶļėøĲĶ QĤĶøįĆ ZáĲĕŁĶ FøĲĝáĞĞ 
ȇƁƇƃƂȕƁƈƁƁȈ Ĉĝ ©ĤĲāøėô ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ ŅîøĲ ôøĶĶøĞ oĤėėø îøĈ ôøĲ ªĈøôøĲøĞļôøïĕŁĞĂ ôøĲ !ėļȓ
ôøŁļĶïĆøĞǴ 4Ĉø 8ĲĂøîĞĈĶĶø ôøĲ 4ĈįėĤĝáĲîøĈļ ŋĤĞ .øėø .åļŗƅƉ ŌŁĲôøĞ ôáĞĞ ôĈĲøĕļ ĈĞ ôøĲ !ŁĶȓ
ĶļøėėŁĞĂ áŁā sïĆáŁļáāøėĞ ĂøŗøĈĂļ ŁĞô ĈĞ øĈĞøĝ RáļáėĤĂîøĈļĲáĂ įŁîėĈŗĈøĲļǴƆƀ  
sŁĶáĞĞø ©ĤĈĂļ Ćáļ ƁƉƉƈ ĈĞ ĈĆĲøĲ 4ĈįėĤĝáĲîøĈļ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲ ȇƁƈƉƅȕƁƉƈƁȈ ȕ 8ĈĞ sļŅïĕ 
oøĶļáŁĲĈøĲĂøĶïĆĈïĆļø ôøĞ āŁėĝĈĞáĞļøĞ .øĶļáĞô áĞ ~ĞļøĲėáĂøĞ ĂøĶĈïĆļøļ ŁĞô ĶļĲŁĕļŁĲĈøĲļ ĈĞ 
ôøĞ ĆĈĶļĤĲĈĶïĆøĞ RĤĞļøőļ øĈĞĂøĤĲôĞøļǴ ZĈļ ôøĲ lŁîėĈĕáļĈĤĞ ƂƀƀƄ ĈĶļ ôĈøĶøĲ ŌĈïĆļĈĂø .øĈļĲáĂ 
ŗŁĝ ©øĲĶļåĞôĞĈĶ ôøĶĶøĞǵ ŌáĶ ĈĞ ôøĞ øĲĶļøĞ QáĆĲŗøĆĞļøĞ ĞáïĆ ôøĲ 8ĲħāāĞŁĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈȓ
ĞøĲĝŁĶøŁĝĶ áĞ ôøĞ !ŁĶĶļøėėŁĞĂĶĶļŅïĕøĞ įáĶĶĈøĲļ ĈĶļǵ áėėĂøĝøĈĞ ŋøĲāŅĂîáĲǴ 4øĲ sïĆŌøĲįŁĞĕļ 
ėĈøĂļ ôáîøĈ ôøĲ !ĕļøĞėáĂø øĞļĶįĲøïĆøĞô áŁā ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ BøĝåėôøĞ ŁĞô sĕŁėįļŁĲøĞǴ  
ƂƀƀƇ îøĶïĆåāļĈĂļø ĶĈïĆ ZáĲĈĤĞ TŁôŌĈĂ ĈĞ ĈĆĲøĲ .áïĆøėĤĲȓyĆøĶĈĶ áĞ ôøĲ TĈĞïĤėĞ ~ĞĈŋøĲĶĈļŒ ĈĞ 
8ĞĂėáĞô ĝĈļ ôøĞ TáĞĂŗøĈļáŁĶŌĈĲĕŁĞĂøĞ ôøĲ !ĲîøĈļ lǴFǴ FŅîĞøĲĶ áĞ ŁĞļøĲĶïĆĈøôėĈïĆøĞ Záļøȓ
ĲĈáėĂáļļŁĞĂøĞǴƆƁ 
[ĈïĆļ ŗŁėøļŗļ ŋøĲôáĞĕøĞ ŌĈĲ ôøĲ RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ôøĞ FĤïĆĶïĆŁėȓsļŁôĈøĞĂåĞĂøĞ áŁïĆ ôøĞ 
RĤĞļáĕļ ŗŁ !îĶĤėŋøĞļøĞǵ ôĈø ĆĈøĲ ļåļĈĂ ŌŁĲôøĞ ŁĞô ŗŁĝ yøĈė ĈĝĝøĲ ĞĤïĆ ĤôøĲ ŌĈøôøĲ ĶĈĞôǴ 
 
AĤĲĶïĆŁĞĂǶ ĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĶïĆȓļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ 
 

Hĝ µŁĂø ôøĲ [øŁĂøĶļáėļŁĞĂ ôøĲ 4áŁøĲáŁĶĶļøėėŁĞĂĶîøĲøĈïĆø ŌøĲôøĞ ôĈø 8őįĤĞáļîøĶïĆĲĈāļŁĞȓ
ĂøĞ Łĝ !ĞĂáîøĞ ŗŁ ZáļøĲĈáė ŁĞô yøïĆĞĈĕøĞ øĲĂåĞŗļ ȕ ĂøĞáŁ ĂøĞĤĝĝøĞ øĈĞø ZáĝĝŁļáŁāȓ
ĂáîøǴ 4áĶĶ ôĈø āøĶļ áĞĂøĶļøėėļøĞ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĶøėîĶļ ĶŒĶļøĝáļĈĶïĆø 
~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ ŗŁ ZáļøĲĈáėǵ yøïĆĞĈĕ ŁĞô 8ĲĆáėļŁĞĂĶŗŁĶļáĞô ôŁĲïĆāŅĆĲøĞ ĕħĞĞøĞǵ ĈĶļ øĆøĲ 
ĶøėļøĞǴ 8őøĝįėáĲĈĶïĆ ôáāŅĲ ĶļøĆøĞ ôĈø !ŁĶŌáĆėĕáļáėĤĂø Bøĝåėôø îĈĶ ƁƈƀƀƆƂ ŁĞô .ĈėôŌøĲĕø 
ôøĶ ZĈļļøėáėļøĲĶ ŁĞô ôøĲ oøĞáĈĶĶáĞïø ƁƁƀƀȕƁƅƃƀƆƃǵ ôĈø ĈĞ øĞĂøĲ µŁĶáĝĝøĞáĲîøĈļ ĝĈļ ôøĝ 
ôáāŅĲ áĝ FáŁĶ ŗŁĶļåĞôĈĂøĞ RŁĞĶļŌĈĶĶøĞĶïĆáāļėøĲ 4øļėøā µĈĞĕø øĞļĶļáĞôøĞǴ 4ĈøĶø ĶĈĞô ĞáïĆ 
ƃƃ îŗŌǴ Ƃƈ QáĆĲøĞ ļøĈėŌøĈĶø ĶïĆĤĞ ŌĈøôøĲ ĲøŋĈĶĈĤĞĶîøôŅĲāļĈĂǴ  
.øĈ ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ BĤėôǵ løĲėøĞ 8ôøėĂøĶļøĈĞǴǴǴ oøėĈıŁĈøĞĕŁėļ ŁĞô RėĤĶļøĲáĲîøĈļøĞ Ĉĝ ôøŁļĶïĆøĞ 
sŅôŌøĶļøĞ ėĈøāøĲļøĞ ôĈø oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ āŅĲ ôøĞ RáļáėĤĂ øĈĞ ŁĝāáĶĶøĞȓ
ôøĶ BėĤĶĶáĲ ŗŁĝ ŋøĲŌĈĲĲøĞôøĞ ZáļøĲĈáėȓ ŁĞô yøïĆĞĈĕĝĈőǴƆƄ 
8ĲĶļ ŋĈøėø QáĆĲø ĶįåļøĲ āĤėĂļøĞ ĕŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ ŋĤĞ 8ĈĞŗøėĶļŅïĕøĞ ŌĈø 
ôøĝ !ôøėĆáŁĶøĲ yĲáĂáėļáĲ ȇHĞŋǴ ƁƂƁƃƃȈƆƅ ĤôøĲ ôøĲ Bøĝåėôø .áėôŁĞĂ BĲĈøĞĶƆƆ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁȓ
ĶøŁĝǵ ôĈø áėĶ yøĈė ŋĤĞ sļŁôĈĤáŁĶĶļøėėŁĞĂøĞ įĲåĶøĞļĈøĲļ ŌŁĲôøĞ ȇĶĈøĆø sǴ ƁƇ ȋ!îîǴ Ɓƅ áȓïȌȈǴ  
.øĈĝ yøĞĞøĞîáïĆøĲ !ėļáĲ ȇHĞŋǴ ƁƁƅƃƆȁƁƁƅƃƇ áȓîǵ 4Z Z ƀƀƇ áȓĆȁ4Ȉ ĶļøĆļ øĈĞø lĲåĶøĞļáļĈĤĞ 
ôøĲ ĶįáĞĞøĞôøĞ 8ĲĕøĞĞļĞĈĶĶø ŋĤĞ TøĞá oøŁîøĲ ŌåĆĲøĞô ôøĲ ƂƀƁƂ øĲāĤėĂļøĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ 
ĞĤïĆ áŁĶƆƇǴ 4ĈøĶø āėĈøĻøĞ áîøĲ ĈĞ ôĈø ŋĤĞ ėáĞĂøĲ FáĞô ŋĤĲîøĲøĈļøļø ŁĞô ĞŁĞ ŗŁĝ QŁîĈėåŁĝ 
ĲøáėĈĶĈøĲļø [øŁĝĤĞļáĂø ôøĲ !ėļáĲļøĈėø øĈĞ ȕ ªøĲĕļáĂĶȓ ŁĞô AøĈøĲļáĂĶáĞĶĈïĆļ ĶøįáĲĈøĲļǴ .øȓ
ĲøĈļĶ ĲøáėĈĶĈøĲļ ŌŁĲôø ôĈø RĤĲĲøĕļŁĲ ôøĲ ŗŁŋĤĲ øîøĞāáėėĶ ĈĲĲøāŅĆĲøĞô āáėĶïĆøĞ !ĞîĲĈĞĂŁĞĂ ôøĲ 
AėŅĂøėîĈėôøĲ îøĈĝ Ēøļŗļ Ĉĝ ƂǴ aîøĲĂøĶïĆĤĶĶ ŁĞļøĲ ôøĝ /ĆĤĲîĤĂøĞ áŁāĂøĶļøėėļøĞ !ėļáĲ ŋĤĞ 
ƁƅƇƂ ȇHĞŋǴ ƁƁƅƀƅǵ Z ƀƀƁ áǵîȁZȈǴ sáėĤĝø FŁĞŗĈĕøĲ Ćáļļø ĈĞ ĈĆĲøĲ .áïĆøėĤĲȓyĆøĶĈĶ áĞ ôøĲ F!ªR 
FĈėôøĶĆøĈĝ ôĈø ĕĤĲĲøĕļø !ĞĤĲôĞŁĞĂ ŅîøĲŗøŁĂøĞô îøėøĂøĞ ĕħĞĞøĞǴƆƈ ��  



 
 
 
 

ƁƇ 
 

 
 
ȋ!îîǴ Ɓƅ áȌ BøĆøĈĝĞĈĶĶø ôøĲ .ĈėôøĲǴ 4Ĉø Bøĝåėôø FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞĶ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ ƂƀƁƉȁƂƀ ȇAĲøĈȓ
îŁĲĂøĲ 4øįøĞôáĞïø ôøĲ TáĞôøĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞǵ ĆøĈėĈĂ ȁ ŁĞĆøĈėĈĂ ĈĞ ôøĲ sļááļėĈïĆøĞ RŁĞĶļĆáėėø 
RáĲėĶĲŁĆøȈǶ  
lĲåĶøĞļáļĈĤĞ ôøĲ ĕŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆøĞ ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞǵ ôĈø ĈĞ RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ôøĝ sļŁôĈøĞĂáĞĂ RĤĞĶøĲȓ
ŋĈøĲŁĞĂ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ BøĝåėôøĞ ŁĞô ĂøāáĶĶļøĞ sĕŁėįļŁĲøĞ  ôøĲ sļááļėĈïĆøĞ !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ 
RŅĞĶļø sļŁļļĂáĲļ ôŁĲïĆĂøāŅĆĲļ ŌŁĲôøĞǵ AĤļĤǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 

 
 
ĤîøĞǶ 
ƁǶƁȓoøįĲĤôŁĕļĈĤĞøĞ ôøĲ Bøȓ
ĝåėôø ŗŁĝ øĈĂøĞĆåĞôĈĂøĞ 
~ĝĕėáįįøĞ ŋĤĞ ©ĤĲôøĲȓ 
ŁĞô oŅïĕĶøĈļø 
 
 
 
 
ŁĞļøĞǶ  
Ɓ ǶƁȓ îŗŌǴ ƁƀǶƁȓ!ŁĶĶïĆĞĈļļø 
ĝĈļ 8ĲėåŁļøĲŁĞĂøĞ ŗŁĝ 8Ĳȓ
ĆáėļŁĞĂĶŗŁĶļáĞô ŁĞô ŗŁ 
ôøĞ ŋøĲŌøĞôøļøĞ ZáėļøïĆȓ
ĞĈĕøĞ 

 
ȋ!îîǴ Ɓƅ îǵïȌ BøĆøĈĝĞĈĶĶø ôøĲ .ĈėôøĲǴ 4Ĉø Bøĝåėôø FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞĶ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ ƂƀƁƉȁƂƀǵ  
AĤļĤĶǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲ 



 
 
 
 

Ɓƈ 
 

AŅĲ ôĈø 4ĤįįøėáŁĶĶļøėėŁĞĂ ŗŁ QĤĆáĞĞ .áįļĈĶļ RĈĲĞøĲ ƂƀƂƁ ĕĤĞĞļø ĈĞ RĤĤįøĲáļĈĤĞ ĝĈļ ôøĲ 
sļááļėĈïĆøĞ !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ RŅĞĶļø sļŁļļĂáĲļ ôøĲ sïĆáāāøĞĶįĲĤŗøĶĶ áĞĆáĞô ŋĤĞ Ɖƀ 
yĲáĞĶįáĲøĞļįáįĈøĲøĞ øĲāĤĲĶïĆļ ŁĞô įŁîėĈŗĈøĲļ ŌøĲôøĞǴƆƉ 4Ĉø ĞøŁø oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞ āŅĲ Bøĝåėôø 
ŁĞô ĂøāáĶĶļø sĕŁėįļŁĲøĞǵ sáîĲĈĞá RŁĞŗ ĶļøŁøĲļø áŁāĶïĆėŁĶĶĲøĈïĆø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂøĞ ŁǴáǴ ŗŁ 
ŗŌøĈ ļåŁĶïĆøĞô åĆĞėĈïĆøĞ ©øĲĶĈĤĞøĞ ôøĶ .ĈėôĝĤļĈŋĶ ôøĲ RáĲļøĞĶïĆėåĂøĲĈĞ îøĈǴƇƀ 
 
oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ȕ ĝáļøĲĈøėė áĝ RŁĞĶļŌøĲĕ ĝáĞĈāøĶļĈøĲļø ©øĲĝĈļļėŁĞĂ 

Hĝ µŁĂø ôøĶ øĲĶļøĞ ŁĞô ôĲĈļļøĞ .áŁáîĶïĆĞĈļļĶ ôøĲ sáĞĈøĲŁĞĂ ŁĞô [øŁĕĤĞŗøįļĈĤĞ ĕĤĞĞļøĞ 
ĝøĆĲøĲø įĲĤĒøĕļîøŗĤĂøĞø µøĈļĶļøėėøĞ ĂøĶïĆáāāøĞ ŁĞô BĲĤĻáŁāļĲåĂø ŌĈø ôĈø RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ 
ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ôøĲ .áŁįėáĶļĈĕ áŁĶ ôøĝ ZŅĞĶļøĲ ĶĤŌĈø ôøĶ BøĞĂøĞîáïĆøĲ aĲĂøėįĲĤĶįøĕļĶ 
ȇHĞŋǴ ƀƁƄƉƃȈ ŋøĲĂøîøĞ ŌøĲôøĞǴƇƁ 4Ĉø BėáĶĝáėøĲøĈāøėôøĲ ŌŁĲôøĞ ŋĤĞ øĈĞøĝ sļŁôĈøĲøĞôøĞȓyøáĝ 
ôøĲ RėáĶĶø RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ȕ BėáĶĝáėøĲøĈ ŁĞô aîĒøĕļø áŁĶ BėáĶ áĞ ôøĲ AF 
8ĲāŁĲļ ŁĞļøĲ TøĈļŁĞĂ ŋĤĞ søîáĶļĈáĞ sļĲĤîė āŅĲ ôøĞ 8ĈĞîáŁ ŋĤĲîøĲøĈļøļǴƇƂ 
!ėĶ ŋĤĲėåŁāĈĂ ėøļŗļøĶ BĲĤĻįĲĤĒøĕļ ŌŁĲôø ôøĲ RĤĲĞļáŌøĲ lėáĞ ȇHĞŋǴ ƀƁƇƂƈȈ ŋĤĞ ƁƆƀƇȁƀƈǵ øĈĞ Ƅǵƅ 
ZøļøĲ îĲøĈļøĶ Bøĝåėôø áŁā ļøőļĈėøĝ .ĈėôļĲåĂøĲǵ āŅĲ ôĈø !ŁĶĶļøėėŁĞĂ Ĉĝ ĞøŁ ĂøĶļáėļøļøĞ !ŁĶȓ
ĶļøėėŁĞĂĶîøĲøĈïĆ sļáôļĂøĶïĆĈïĆļø ĕĤĞĶøĲŋĈøĲļ ŁĞô ĲøĶļáŁĲĈøĲļǴ 4Ĉø !ĲîøĈļøĞ áĝ .Ĉėô ĝĈļ ôøĲ 
BøĝáĲĕŁĞĂ AĲøĈîŁĲĂ áŁĶ ©ĤĂøėįøĲĶįøĕļĈŋø ŌáĲøĞ îøĲøĈļĶ ƁƉƉƃ îøĂĤĞĞøĞǵƇƃ ôáĞĞ áîøĲ ŗŁĲŅïĕ 
ĂøĶļøėėļ ŌĤĲôøĞǴ 8ĲĶļ ƂƀƂƁ ŌŁĲôøĞ ĶĈø ĝĈļļøĞ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ĈĞ ŁĞĝĈļļøėîáĲøĲ [áïĆȓ
îáĲĶïĆáāļ ôøĶ ĕŅĞāļĈĂøĞ !ŁāĶļøėėŁĞĂĶĤĲļøĶ ŌĈøôøĲ áŁāĂøĞĤĝĝøĞ ȓ ȤėĈŋøȣ ĈĞ øĈĞøĲ øĈĂøĞĶ ôáȓ
āŅĲ øĈĞĂøĲĈïĆļøļøĞǵ ĂėåĶøĲĞøĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶŌøĲĕĶļáļļ ȇĶĈøĆø AøĶļĶïĆĲĈāļ sǴƁƄƂ ȋ!îîǴƅȌȈǴƇƄ   
!ŁĻøĲôøĝ ĕĤĞĞļø ôøĲ sĈėîøĲáėļáĲ ȇHĞŋǴ ƂƀƂƀȁƁƈƀȈ áŁĶ ôøĝ ZŅĞĶļøĲ øĲāĤĲĶïĆļ ŁĞô ôáĲáŁāĆĈĞ 
øĈĞø µŁĶļáĞôĶáĞĂėøĈïĆŁĞĂ ŋĤĞ 8ĈĞŗøėøėøĝøĞļøĞ ôĈøĶøĶ ŗøĞļĲáėøĞ 8őįĤĞáļĶ ôøĲ ĕŅĞāļĈĂøĞ 
sïĆáļŗĕáĝĝøĲĶøıŁøĞŗ ŋĤĲĂøĞĤĝĝøĞ ŌøĲôøĞǴ ©ĤĲ øĈĞøĲ åĆĞėĈïĆøĞ FøĲáŁĶāĤĲôøĲŁĞĂ ĶļáĞô 
HĶáîøėėø oĈįįĝáĞĞ îøĈ ŋĈøėøĞ .ĈėôįááĲøĞ āŅĲ ôĈø .áĲĤïĕĂáėøĲĈøǴ !Ğ ôøĞ løĞôáĞļĶ ŌáĲ ĞŁĲ ĒøŌøĈėĶ 
øĈĞ yøĈė ĲøĶļáŁĲĈøĲļ ŌĤĲôøĞǵ ôáĶ BøĂøĞĶļŅïĕ ŗŁ !ĞĶïĆáŁŁĞĂĶŗŌøïĕøĞ áîøĲ ŁĞĲøĶļáŁĲĈøĲļ îøȓ
ėáĶĶøĞ ŌĤĲôøĞǴ ZøĆĲ áėĶ ĆáėîøĶ QáĆĲĆŁĞôøĲļ ŁĞļøĲĶïĆĈøôėĈïĆøĲ !ėļøĲŁĞĂ øĲĶïĆŌøĲļøĞ ôĈø 
ŅîøĲāåėėĈĂø !ĞĂėøĈïĆŁĞĂ āŅĲ øĈĞø lĲåĶøĞļáļĈĤĞ ĞøîøĞøĈĞáĞôøĲǴ 
 
©øĲĝĈļļėŁĞĂǶ áĲļĂøĲøïĆļøǵ øĲĕėåĲøĞôø 8őįĤĞáļĝĤĞļáĂø 

8ĈĞø ĈĞļøĲøĶĶáĞļø µŁĶáļŗáĞāĤĲôøĲŁĞĂ îøĈ ôøĲ ©ĤĲîøĲøĈļŁĞĂ ôøĲ 8ĈĞĲĈïĆļŁĞĂ ĶáĆøĞ ŌĈĲ ĈĞ ôøĲ 
RĤĞŗøįļĈĤĞ ôøĲ 8őįĤĞáļĝĤĞļáĂøĞǴƇƅ Hĝ Hôøáėāáėė Ćáļ ôĈøĶø ŅîøĲ ĈĆĲø ĲøĈĞ ĶļáļĈĶïĆø ŁĞô åĶȓ
ļĆøļĈĶïĆø AŁĞĕļĈĤĞ øĈĞøĲ ȤáĲļĂøĲøïĆļøĞȣ lĲåĶøĞļáļĈĤĞ ĆĈĞáŁĶ áŁïĆ øĈĞø ĞĤĞȓŋøĲîáė øĲĕėåȓ
ĲøĞôø nŁáėĈļåļǵ îøĶĤĞôøĲĶ áĞĂøĶĈïĆļĶ ôøĶ ĂøĲáôøŗŁ ĝŁĶøŁĝĶļŒįĈĶïĆøĞ AĲáĂĝøĞļïĆáĲáĕļøĲĶ 
ŋĈøėøĲ 8őįĤĞáļøǴ 4ĈĂĈļáėø ©ĤĲáîȓsĈĝŁėáļĈĤĞøĞ ėĈøāøĲļøĞ ĆĈøĲŗŁ ŌĈïĆļĈĂø 8ĞļĶïĆøĈôŁĞĂĶĆĈėāøĞǴ 
!ŁĻøĲôøĝ Ăáėļ øĶ 4ĈøîĶļáĆėȓ ŁĞô ©áĞôáėĈĶĝŁĶĶĈïĆøĲŁĞĂøĞ ĝĈļ ĶïĆĞøėėĶļĝħĂėĈïĆøĲ 8ŋáĕŁĈøĲȓ
îáĲĕøĈļ āŅĲ .øāŁĂļø ŗŁ ĕĤĝîĈĞĈøĲøĞǴ AŅĲ ôĈø BėáĶĝáėøĲøĈāøėôøĲ ŌáĲ øĈĞø ĝħĂėĈïĆĶļ øĈĞāáïĆø 
!ĞîĲĈĞĂŁĞĂ ŗŁĶáĝĝøĞ ĝĈļ øĈĞøĲ ŌøĞĈĂ áŁāļĲáĂøĞôøĞǵ ŁĞĕĤĝįėĈŗĈøĲļ ŗŁ ĲøŋĈĶĈĤĞĈøĲøĞôøĞ FĈĞȓ
ļøĲėøŁïĆļŁĞĂ ŗŁ ĕĤĞĶļĲŁĈøĲøĞǴ 
 
 



 
 
 
 

ƁƉ 
 

©øĲĝĈļļėŁĞĂǶ RŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈø ŁĞô RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ 

søĈļ ªĈĞļøĲĶøĝøĶļøĲ ƁƉƉƀȁƉƁ ŌáĲøĞ ŌĈĲ oøĶļáŁĲáļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĈĝĝøĲ ŌĈøôøĲ 
Ĉĝ oáĆĝøĞ ôøĶ ZŁĶøŁĝĶĕŁĞôøȓsøĝĈĞáĲĶ āŅĲ ôĈø sļŁôĈøĲøĞôøĞ ôøĶ RŁĞĶļŌĈĶĶøĞĶïĆáāļėĈïĆøĞ 
HĞĶļĈļŁļĶ ôøĲ !ėîøĲļȓTŁôŌĈĂĶȓ~ĞĈŋøĲĶĈļåļ AĲøĈîŁĲĂ ĈĞ sáïĆøĞ ȤRŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈø ŁĞô RĤĞĶøĲȓ
ŋĈøĲŁĞĂǶ sļĲáļøĂĈøĞ ŗŁĲ ©øĲĝøĈôŁĞĂ ŋĤĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞȣ øĞĂáĂĈøĲļǴ  
!ŁĻøĲôøĝ ĆáîøĞ ŌĈĲ ŁĞĶøĲø sĈïĆļŌøĈĶø ŅîøĲ QáĆĲø ĈĞ ôøĞ AŅĆĲŁĞĂĶāĤĲĝáļøĞ BøĞáŁ îøļĲáïĆȓ
ļøļ ŁĞô ĞøŁøĲôĈĞĂĶ RŁĞĶļįáŁĶø ĶĤŌĈø îøĈ ZŁĶøŁĝĶĞåïĆļøĞ ŁĞô !ŁĂŁĶļĈĞøĲļáĂøĞ ŗŁ ŁĞļøĲȓ
ĶïĆĈøôėĈïĆĶļøĞ yĆøĝøĞ ĞáĆø ĂøîĲáïĆļǴƇƆ ªĈĲ ĶøĆøĞ ĈĞ ôøĲ 8ĲĕėåĲŁĞĂ ŋĤĞ ZáļøĲĈáėĈøĞ ŁĞô 
ĕŅĞĶļėøĲĈĶïĆøĞ yøïĆĞĈĕøĞ ôĈø /ĆáĞïøǵ øĈĞøĞ ĕŁėļŁĲøĞŅîøĲĂĲøĈāøĞô ŋĤĲáŁĶĶøļŗŁĞĂĶėĤĶøĞ µŁȓ
ĂáĞĂ ŗŁ RŁĞĶļŌøĲĕøĞ ŗŁ øĲĝħĂėĈïĆøĞǵ Ĉĝ ©øĲĶļåĞôėĈïĆĝáïĆøĞ ŋĤĞ !ėļøĲŁĞĂĶŋĤĲĂåĞĂøĞ ŁĞô 
ĆøļøĲĤĂøĞøĞ µŁĶļåĞôøĞ ôĈø /ĆáĞïøǵ ôĈø 8ĲŌáĲļŁĞĂĶĆáėļŁĞĂøĞ áĞ ŁĞĶøĲø įĲáĕļĈĶïĆø !ĲîøĈļ 
ŗŁ îøøĈĞāėŁĶĶøĞǴ [ŁĞ ĂĈėļ øĶ ôĈøĶø 8ĲĕøĞĞļĞĈĶĶø ĈĞ ôøĞ ĞøŁøĞ ZøôĈøĞ ŋøĲāŅĂîáĲ ŗŁ ĝáïĆøĞǴ  

 
©øĲĝĈļļėŁĞĂǶ ôĈĂĈļáė ȓ ŋĤĝ RŁĞĶļŌøĲĕ ėĤĶĂøėħĶļ  

!ėĶ !ėļøĲĞáļĈŋø ŗŁ ĈĝĝøĲ ĞøŁøĞǵ ĝáļøĲĈøėė áĝ RŁĞĶļŌøĲĕ ĝáĞĈāøĶļøĲļøĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞ ŋøĲȓ
ĝĈļļøėĞ ŌĤĝħĂėĈïĆ ĈĞ µŁĕŁĞāļ ŋĈĲļŁøėėø sĈĝŁėáļĈĤĞøĞǵ ŌĈø ĝáĞ ĶĈïĆ RŁĞĶļŌøĲĕø ôøĝ ĒøŌøĈėĈĂøĞ 
ªĈĶĶøĞĶĶļáĞô øĞļĶįĲøïĆøĞô ŗŁ āĲŅĆøĲøĲ µøĈļ ŋĤĲŗŁĶļøėėøĞ ĆáļǴƇƇ   
sáėĤĝø FĤĆėāøėô Ćáļ ĝĈļ ĈĆĲøĲ ôĈĂĈļáėøĞ 4ø ȇȓ ŁĞô oøȈĕĤĞĶļĲŁĕļĈĤĞ ôøĲ ©øĲåĞôøĲŁĞĂøĞ 
áĝ BĈįĶĲøėĈøā !ĞîøļŁĞĂ ôøĲ RħĞĈĂø ȇHĞŋǴ ƂƀƁƈȁƀƂƇǵ ȋ !îîǴ ƁƆ áǵ îȌȈ øĈĞ ĲĈïĆļŁĞĂĶŌøĈĶøĞôøĶ 
.øĈĶįĈøė ôáāŅĲ ĂøėĈøāøĲļǵ ŌĈø øĈĞø ôĈĂĈļáė ĂøĞøĲĈøĲļø søĆĆĈėāø Ĉĝ ƃ4ȓ4ĲŁïĕ áŁĶĶøĆøĞ ĕáĞĞǵ ŌĈėė 
ĝáĞ ĶĈïĆ ĞĈïĆļ ĂėøĈïĆ ĈĞ oĈïĆļŁĞĂ !ŁĂĝøĞļøô oøáėĈļŒ áŁāĝáïĆøĞǶ ĈĞ ôøĲ ŋĤĝ RŁĞĶļŌøĲĕ ėĤĶȓ
ĂøėħĶļøĞ AĤĲĝ ĆøĲáŁĶāĤĲôøĲĞô āŅĲ ôáĶ ªáĆĲȓ[øĆĝøĞǵ áĞôøĲøĲĶøĈļĶ øĈĞø ŌøĈļøĲø aįļĈĤĞ ĈĞ 
įŁĞïļĤ sļĲáļøĂĈø ŗŁĲ ©øĲĝøĈôŁĞĂ ŋĤĞ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂøĞ áĝ RŁĞĶļŌøĲĕ ĶøėîĶļǴ 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȋ!îîǴ ƁƆ áȌ !ĞîøļŁĞĂ ôøĲ RħĞĈĂøǵ aîøĲĲĆøĈĞǵ  

Łĝ ƁƄƇƀȁƈƀǵ sļŁïĕǵ FĤėŗǵ AáĲîāáĶĶŁĞĂȇøĞȈǵ  

HĞŋǴ  ƂƀƁƈȁƀƂƇǵ AĤļĤǶ !őøė RĈėĈáĞ        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȋ!îîǴ ƁƆ îȌ ƃȓ4ȓ4ĲŁïĕ ôøĲ ôĈĂĈļáėøĞ 4øĕĤĞĶļĲŁĕȓ

ļĈĤĞ ȇĤĆĞø ôøĞ øĲĂåĞŗļøĞ .ėŁĝøĞĕĤĲî áĞĶļøėėø 

ôøĶ ŋøĲėĤĲøĞøĞ ƃǴ RħĞĈĂĶȈǵ sáėĤĝø FŁĞŗĈĕøĲǵ 

F!ªR FĈėôøĶĆøĈĝǵ ƂƀƂƀǵ AĤļĤǶ !őøė RĈėĈáĞ 



 
 
 
 

Ƃƀ 
 

 

[áïĆ Ɓƀƀ QáĆĲøĞ 

ZĈļ ĈĆĲøĝ øőĕėŁĶĈŋøĞ ĕŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆȕĕĤĞĶøĲŋáļĤĲĈĶïĆøĞ RĞĤŌȓĆĤŌ ĶĈĞô ôĈø oøĶļáŁĲáȓ
ļĤĲĈĞĞøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲáļĤĲøĞ ĈĞ ĈĆĲøĞ ĒøŌøĈėĈĂøĞ AáïĆîøĲøĈïĆøĞ ȓ ŅîøĲ ôĈø ŗøĞļĲáėø ©øĲáĞļŌĤĲȓ
ļŁĞĂ ôøĶ .øŌáĆĲøĞĶ ĆĈĞáŁĶ ȓ ĈĞ áėėø ZŁĶøŁĝĶáŁāĂáîøĞ øĈĞîøŗĤĂøĞ îĈĶ ĆĈĞ ŗŁĲ sáĞĈøĲŁĞĂ 
ŁĞô [øŁĂøĶļáėļŁĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶǴ 
 
 

 
Ɓ 4ĈøĶøĲ !ĲļĈĕøė ĶĤėėļø øĈĂøĞļėĈïĆ áėĶ ĈĞļøĂĲáėøĲ .øĶļáĞôļøĈė ôøĲ AøĶļĶïĆĲĈāļ ŗŁĝ ƁƀƀȓĒåĆĲĈĂøĞ .øĶļøȓ
ĆøĞ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ øĲĶïĆøĈĞøĞǴ 
Ƃ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ BøĶïĆĈïĆļø ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ĈĞ ôøĞ sļåôļĈĶïĆøĞ sáĝĝėŁĞĂøĞǴ HĞǶ Ƈƀ QáĆĲø 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǴ ©Ĥĝ RėĤĶļøĲ ŗŁĝ ZŁĶøŁĝǵ ĆĲĶĂǴ ŋĤĞ sáĶĕĈá 4ŁĲĈáĞȓoøĶĶǵ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ ZŅĞïĆøĞ ƁƉƉƃǵ sǴ ƇƅȕƇƉǴ 
ƃ sŁĶáĞĞø ©ĤĈĂļǶ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲ ȇƁƈƉƅȓƁƉƈƁȈ ȓ 8ĈĞ sļŅïĕ oøĶļáŁĲĈøĲĂøĶïĆĈïĆļøǴ 4ĈįėĤĝáĲîøĈļ 
ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǵ HĞĶļĈļŁļ āŅĲ yøïĆĞĤėĤĂĈø ôøĲ ZáėøĲøĈ áĞ ôøĲ sļááļėĈïĆøĞ !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ 
RŅĞĶļø sļŁļļĂáĲļǵ sļŁôĈøĞĂáĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŁĞô yøïĆĞĤėĤĂĈø ŋĤĞ BøĝåėôøĞ ŁĞô ĂøāáĶĶļøĞ 
sĕŁėįļŁĲøĞǵ ƁƉƉƈǴ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁȓ
ĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǷ ĶĈøĆø áŁïĆ sŁĶáĞĞø ©ĤĈĂļǶ láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲ ȇƁƈƉƅȓƁƉƈƁȈ Ȣ©Ĥĝ sïĆĈėôøĲĝáėøĲ 
ŗŁĝ lĲĤāøĶĶĤĲȡǴ HĞǶ µøĈļĶïĆĲĈāļ āŅĲ RŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈø ŁĞô RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ Ɓƈǵ [ĲǴ Ƃǵ ªĤĲĝĶǵ ƂƀƀƄǵ 
sǴƂƂƅȕƂƆƀǴ 
Ƅ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ 8ĲėåŁļøĲŁĞĂøĞ ŗŁ ôøĞ ļøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆȓĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĶïĆøĞ !ĞĂáîøĞǴ HĞǶ 4øļėøā 
µĈĞĕøǶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǴ .ĈėôŌøĲĕø ôøĶ ZĈļļøėáėļøĲĶ ŁĞô ôøĲ oøĞáĈĶĶáĞïø ƁƁƀƀȓƁƅƃƀǴ 
!ŁĶŌáĆėĕáļáėĤĂǵ ZŅĞïĆøĞǵ ƁƉƉƅǵ sǴ ƁƁȕƁƂǴ 
ƅ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǴ 
Ɔ FøĈĞŗ FĈĲļĆø ȇsïĆŌĈøĂøĲĶĤĆĞ ŋĤĞ lǴFǴ FŅîĞøĲȈǶ 4øĲ îøĲŁāėĈïĆø [áïĆėáĶĶ ŋĤĞ lĲĤāǴ láŁė FǴ FŅîĞøĲ 
ȇyŒįĤĶĕĲĈįļ ƄƁ sǴȈǵ ƂƀǴƅǴƂƀƀƄ ȇ!ĕļøǶ FŅîĞøĲǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁȓ
ĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǵ sǴ ƂƁ ȢƁƉƆƀǶ ǴǴǴ ƃƃƂȡǴ 
Ƈ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǴ 
����©Ĥĝ ©øĲāáĶĶøĲ øĈĂøĞĆåĞôĈĂ áŁĶ ôøĝ ZŅėėïĤĞļáĈĞøĲ ĂøŗĤĂøĞ ŁĞô ôáĝĈļ ŋĤĲ ôøĲ 8ĞļĶĤĲĂŁĞĂ îøȓ
ŌáĆĲļǴ��
Ɖ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ sǴ Ɓƃǵ !ĞĝǴ ƂƁǶ .ĲĈøā ŋĤĝ ƂƇǴƁƁǴƁƉƂƃ ȇløĲĶĤĞáėáĕļø láŁė FǴ FŅîĞøĲǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁȓ
ĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
Ɓƀ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃáǵ sǴ ƇƆǴ 
ƁƁ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ sǴ ƆƀǴ 
ƁƂ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃáǵ sǴ ƇƅǴ 
Ɓƃ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ sǴ ƆƀǴ ȇløĲĶĤĞáėáĕļø FŅîĞøĲǵ láŁė lĲĤāǴǵ .ĲĈøā ŋĤĝ ƀƅǴƁƂǴƁƉƃƈǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶȓ
ļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƁƄ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ Ƈƀ QáĆĲø !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǴ 4Ĉø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂǴ ~ĞĂøĕŅĲŗļø ©ĤĲȓ
ėáĂø ŗŁ ZŅėėøĲ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ ƁƉƉƃǵ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǵ sǴ ƃǴ 
Ɓƅ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃáǵ sǴ ƇƅǴ 
 

                                            



 
 
 
 

ƂƁ 
 

                                                                                                                                        
ƁƆ HĞĂøîĤĲĂ RĲŁĝĝøĲȓsïĆĲĤļĆǶ 4Ĉø !ĲîøĈļ ôøĶ ZŁĶøŁĝĶ ŌåĆĲøĞô ôøĶ ƂǴ ªøėļĕĲĈøĂĶ ŁĞô ĈĞ ôøĲ µøĈļ 
ôøĶ ªĈøôøĲáŁāîáŁĶǴ HĞǶ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ AĲøĈîŁĲĂ ƁƉƉƃǵ sǴ ƆƇȕƇƄǴ 
ƁƇ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃîǵ sǴ ƅǴ 
Ɓƈ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈ yøĈė Hǵ sǴ ƂƁǴ sĈøĆø áŁïĆǶ QĈĲĊ [ùĝøïǶ ZøŗĈ ĆĈĶļĤĲĈïĕŒĝ ôĤĕŁĝøĞļâĲĞĊĝ āĈėĝøĝ á įĤėĈȓ
ļĈïĕĤŁ įĲĤįáĂáĞôĤŁǴ 4øĒĈĞŒ ŋĞøôĤĕĤĞïøĞùĝ ôĤĕŁĝøĞļâĲĞĊĝ āĈėĝŁ /ŁĲļá aøĲļøėá ŗ ĲĤĕŁ ƁƉƄƀ ȋµŌĈȓ
ĶïĆøĞ ĆĈĶļĤĲĈĶïĆøĝ 4ĤĕŁĝøĞļáĲāĈėĝ ŁĞô įĤėĈļĈĶïĆøĲ lĲĤįáĂáĞôáǴBøĶïĆĈïĆļø ĈĞ /ŁĲļ aøĲļøėĶ ŁĞȓ
ŋĤėėøĞôøļøĝ 4ĤĕŁĝøĞļáĲāĈėĝ ŋĤĞ ƁƉƄƀȌǴ HĞǶ AĈėĝ á ôúĒĈĞŒ Ƈ loal!B![4!Ǵ løļĲ RĤįáė á ĕĤėǴ ©âïėáŋ 
·âĕ ȕ /!s!.T![/!  Ķļáŋ įĲĤ ĶļŁôĈŁĝ ļĤļáėĈļĞĊïĆ ĲøřĈĝŊǵ ƂƀƁƈǵ sǴƁƅƀȓƁƆƆ ȇAĲøŁĞôėĈïĆøĲ FĈĞŌøĈĶ 
ŋĤĞ QĤïĆøĞ 4Ĉøļøėǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝȈǴ 
ƁƉ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǵ sǴ ƂƄƆǴ FøŁļø ŌĈĲô ĈĞ ôĈøĶøĝ µŁĶáĝĝøĞĆáĞĂ áėėĂøĝøĈĞ ŋĤĞ AĈĲĞĈĶáîĞáĆĝø ĂøĶįĲĤȓ
ïĆøĞǵ Łĝ ĶĈïĆ ŋĤĞ ôøĲ ȤȇaîøĲāėåïĆøĞĶïĆĝŁļŗȓȈ oøĈĞĈĂŁĞĂȣ áîŗŁĂĲøĞŗøĞǵ ôĈø ôøĞ AĈĲĞĈĶ áėĶ 
sïĆėŁĶĶŅîøĲŗŁĂ ŅîøĲ ôøĲ .ĈėôĶïĆĈïĆļ ŁĞáĞĂøļáĶļøļ îøėåĶĶļǴ 
Ƃƀ BøĤĲĂ sïĆĝĈôļǶ 8ĈĞø AáĆĲļ ĞáïĆ AĲøĈîŁĲĂ ŗŁĲ 8ĲħāāĞŁĞĂ ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ ZøĈĶļøĲŌøĲĕø ĝĈļļøėáėȓ
ļøĲėĈïĆøĲ RŁĞĶļ ĈĞ .áôøĞǴ HĞǶ .áĶėøĲ [áļĈĤĞáėŗøĈļŁĞĂǵ ƁƈǴ QŁĞĈ ƁƉƄƆǵ ŗĈļĈøĲļ ĈĞǶ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃîǵ sǴ ƅƅǴ 
ƂƁ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶĶļĲøĈļāĲáĂøĞ ȇsļáôļáĲïĆĈŋ ZŁ ƄƁȁƃáǵîȈǷ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶāĲáĂøĞ ȇĤĆĞø .øŗøĈïĆȓ
ĞŁĞĂȈǵƁǵƂ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈȓ
îŁĲĂȈǴ 
ƂƂ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǵ sǴ ƂƄƆȓƂƅƀǴ 
Ƃƃ .øļļĈĞá ªøïĆĶėøĲǶ /ėøáĞĈĞĂ /ĤĞļĲĤŋøĲĶŒǶ µŁĲ 4ĈĶĕŁĶĶĈĤĞ ôøĲ BøĝåėôøĲøĈĞĈĂŁĞĂ ĈĞ 8ĞĂėáĞô ŋĤĞ 
ƁƉƄƆȕƁƉƆƃǴ HĞǶ µøĈļĶïĆĲĈāļ āŅĲ RŁĞĶļļøïĆĞĤėĤĂĈø ŁĞô RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ Ƃǵ ªĤĲĝĶ ƁƉƈƇǵ sǴ ƈƉȕƁƃƂǵ ŗĈȓ
ļĈøĲļ ĈĞǶ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǵ sǴ ƂƄƇǵ !ĞĝǴ ƈƀǴ 
ƂƄ 4Ĉø ĶøĈĞøĲŗøĈļ ôŁĲïĆáŁĶ ŋøĲîĲøĈļøļø ªøĲļĶïĆåļŗŁĞĂ ŋĤĞ !ėļøĲŁĞĂĶøĲĶïĆøĈĞŁĞĂøĞ ĆåĞĂļ øĞĂ ĝĈļ 
ôøĲ ĕĤĞļĲĤŋøĲĶ ĂøāŅĆĲļøĞ láļĈĞáȓ4ĈĶĕŁĶĶĈĤĞ ŗŁĶáĝĝøĞǵ áĞ ôøĲ ĶĈïĆ áŁïĆ lǴFǴ FŅîĞøĲ îøļøĈėĈĂļø 
ȇĶĈøĆøǶ BøĶįĲåïĆ láŁė ȋFǴȌ FŅîĞøĲ ŁĞô QĤĶøā yĆĈøėĝáĞĞ ŗŁĝ yĆøĝá láļĈĞáǴ [áïĆŌøĈĶ āŅĲ ôĈø søĞȓ
ôŁĞĂ Ȝ[ĤļĈŗøĞ ŗŁĝ ªĤïĆøĞøĞôøȝǵ sŅôŌøĶļĲŁĞôāŁĞĕǵ sļŁôĈĤ AĲøĈîŁĲĂǵ ƁǴ lĲĤĂĲáĝĝǵ ƃƀǴƀƇǴƁƉƅƄǵ 
ƁƇǶƅƀȓƁƈǶƀƀǵ sªoȓ!ĲïĆĈŋǴ yŒįĤĶĕĲĈįļ Ɔ sǴȈǴ .øāŅĲŌĤĲļøĲ ôøĲ !îĞáĆĝø ŋĤĞ ŋøĲĂĈėîļøĞǵ ŋøĲîĲåŁĞļøĞ 
AĈĲĞĈĶĶøĞ ĶøĆøĞ ôáĲĈĞ ȤªĈøôøĲĂøŌĤĞĞøĞø sïĆħĞĆøĈļȣǵ ôĈø BøĂĞøĲ ôøĞ ©øĲėŁĶļ áĞ áėėĝåĆėĈïĆ ŋĤėėȓ
øĞôøļøĲ FáĲĝĤĞĈøǵ ôĈø áėļøĲĶîøôĈĞĂļø 4ĈĶĶĤĞáĞŗøĞ ĝĈėôøĲļǴ 
Ƃƅ RáĲė sïĆøāāėøĲǶ BĲĤĻø ªåĶïĆø ĈĞ ôøĞ ZŁĶøøĞǴ HĞǶ [øŁø µŅĲĈïĆøĲ µøĈļŁĞĂ ƁƆƃǵ ƁƂǴƀƇǴƁƉƅƀǵ ŗĈļĈøĲļ 
ĈĞǶ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǵ sǴ Ƃƅƀǵ !ĞĝǴ ƈƉǴ 
ƂƆ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ sǴ ƁƇȕƁƉǵ !îîǴ ƃȕƅǴ 
ƂƇ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ sǴ ƁƅǴ 
Ƃƈ HĞ ôøĞ ƁƉƉƀøĲ QáĆĲøĞ ŌŁĲôøĞ ŋĤĝ ©øĲāáĶĶøĲ Ĉĝ øĲĶļøĞ aîøĲĂøĶïĆĤĶĶ ôøĶ AĲøĈîŁĲĂøĲ !ôøėĆáŁĶøĲ 
[øŁĕėĤĶļøĲĶ ŁĞļøĲ øĈĞøĝ yĲøįįøĞŋøĲĶïĆėáĂ îøĈĝ £îøĲĂáĞĂ ŗŁĝ ªĈĲļĶïĆáāļĶļĲáĕļ ĝøĆĲøĲø aĲĈĂĈȓ
ĞáėȓsïĆáŁļáāøėĞ ôøĲ !ŁĶĶļøėėŁĞĂ áŁāĂøāŁĞôøĞǵ ôĈø ĶĈïĆ ĝĈļ ôøĞ ŋĤĲĆáĞôøĞøĞ AĤļĤáîŗŅĂøĞ ŌĈøôøĲ 
ĕĤĝįėøļļĈøĲøĞ ėĈøĻøĞ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø 
ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƂƉ RŁĞĶļŌøĲĕø îøĈĝ Ȝ!Ĳŗļȝǵ oĤļļøĞîŁĲĂ áǴ [Ǵ ƁƉƅƅǴ ƃƅĝĝ ĶȁŌ ȵ yĤĞǵ ƂǶƁƉ ZĈĞǴ lĲĤôŁĕļĈĤĞ RáļĆǴ 
AĈėĝŌøĲĕ øǴ©Ǵǵ oĤļļøĞîŁĲĂ áǴ[Ǵǵ āŅĲ ªĤïĆøĞĶïĆáŁ Ȝ4Ĉø µøĈļĶïĆáŁȝ  [ĲǴ ƂƀȓƂƅǵ ƁƅǴƀƃǴƁƉƅƅ ȇ8ĲŗîĈĶļŁĝ 
RħėĞ ZøôĈøĞŗøĞļĲáėøǵ sĈĂĞáļŁĲ BoƄǴƁȓƃƂȓƄƀƄƄȈǴ sįĲøïĆøĲļøőļ ȇáŁĶŗŁĂĶŌøĈĶøȈǴ 
ƃƀ yĆĤĝáĶ FĈĲļĆø ȇ8Ğĕøė ŋĤĞ láŁė FǴ FŅîĞøĲȈǶ sáĝĝėŁĞĂ 4ĲǴ yĆĤĝáĶ FĈĲļĆøǵ BøîĈøļ ƂƁ !ĲîøĈļøĞ ŋĤĞ 
láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲǶ 8ĲĶïĆėĈøĻŁĞĂ ȇsļáĞô 4øŗǴ ƂƀƂƂȈǴ .øĲŁāėĈïĆøĲ [áïĆėáĶĶ ȇyŒįĤĶĕĲĈįļ ƃ sǴȈǵ 
RŅĞĶļėøĲĈĶïĆøĲ [áïĆėáĶĶ ȇyŒįĲĤĶĕĲĈįļ ƁƁ sǴȈ ȇ!ĕļø FŅîĞøĲǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ 
ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 



 
 
 
 

ƂƂ 
 

                                                                                                                                        
ƃƁ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃáǵ sǴ ƇƅǴ nŁøėėøĞǶ sáĝĝėŁĞĂĶîøļĲĈøî oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ƁƉƂƂȓƁƉƃƆ ȇsļáôļáĲïĆĈŋ ZŁ ƄƁȁƁîȈǵ 
©øĲħāāøĞļėĈïĆŁĞĂøĞ øĈĂøĞø ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈȓ
ĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǵ sáĝĝėŁĞĂĶîøļĲĈøî oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ áî ƁƉƃƇȁƆƀ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 
4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƃƂ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈ yøĈė HHǵ sǴ ƁƁǴ 
ƃƃ RŁĞĶļŌøĲĕø îøĈĝ Ȝ!Ĳŗļȝǵ oĤļļøĞîŁĲĂ áǴ[Ǵ ƁƉƅƅǴ .øĈ ôøĲ sĕŁėįļŁĲ ĆáĞôøėļ øĶ ĶĈïĆ Łĝ ôĈø įĤėŒȓ
ïĆĲĤĝ ĂøāáĶĶļø ªøĈîėĈïĆø FøĈėĈĂøǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ HĞŋǴ sƃƇȁƀƀƇǴ .øáĲîøĈļŁĞĂ ƁƉƅƅȇǻȈ 
ȇĞáïĆ ©ĤĈĂļǵ ƁƉƉƈ yøĈė HH sǴ ƅƂȈǴ 
ƃƄ RŁĞĶļŌøĲĕø îøĈĝ Ȝ!Ĳŗļȝǵ oĤļļøĞîŁĲĂ á Ǵ[Ǵ ƁƉƅƅǴ sįĲøïĆøĲļøőļ ȇáŁĶŗŁĂĶŌøĈĶøȈǴ .øĝøĲĕøĞĶŌøĲļ 
ĈĶļ ôĈø yáļĶáïĆøǵ ôáĶĶ ôĈø ĂėøĈïĆø ©ĤĲĂøĆøĞĶŌøĈĶø áĞ øĈĞ ŁĞô ôøĲĶøėîøĞ FĤėŗĶĕŁėįļŁĲ ĶĤŌĤĆė áŁā 
øĈĞøĲ sïĆáŁļáāøė āŅĲ ôĈø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáŁĶĶļøėėŁĞĂ ƁƉƅƄ ȇĝĈļ ªĈėėĈ AĲĈļŗ áėĶ !ĶĶĈĶļøĞļøĞȈ ôáĲĂøȓ
Ķļøėėļǵ áėĶ áŁïĆ áėĶ AĈėĝ ȇĝĈļ láŁė FŅîĞøĲ ĒŁĞǴȈ áŁāĂøŗøĈïĆĞøļ ŌŁĲôøǴ 
ƃƅ ©ĤĈĂļǵ ƁƉƉƈǵ yøĈė HHǵ sǴ ƄǴ µŁĲ 4áļĈøĲŁĞĂ ĶĈøĆø áŁïĆǶ FĈĲļĆø ƂƀƀƄǵ sǴƁƃǴ 
ƃƆ ©ĤĈĂļǵ ƁƉƉƈǵ yøĈė HHǵ sǴ ƁƁǴ 
ƃƇ µĈļĈøĲļ ĈĞǶ HĞôĲá sįáĆĞǶ ¯°T!Za[ɣ ȓ /ĆøĝĈĶïĆøĲ FĤėŗĶïĆŁļŗǵ søĝøĶļøĲáĲîøĈļ Ĉĝ AáïĆ /ĆøĝĈøǵ 
HĞĶļĈļŁļ āŅĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶȓ ŁĞô RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂĶŌĈĶĶøĞĶïĆáāļøĞǵ AáĕŁėļåļ ƀƂ ôøĲ AáïĆĆĤïĆĶïĆŁėø 
RħėĞǵ ƂƀƀƄ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǵ sǴ Ƃƀǵ !ĞĝǴ Ɔƈǵ ƆƉǷ ĶĈøĆø áŁïĆ BøĲô µŌĈøĞøĲǶ FáĞôîŁïĆ ôøĲ Bøȓ
îåŁôøȓsïĆáôĶļĤāāøǵ RħėĞ ƁƉƉƇǵ sǴ ƆƄǵƈƀǴ 
ƃƈ !ŁĶāŅĆĲėĈïĆ îøĂĲŅĞôøļø .øŌøĲļŁĞĂøĞ îøĈ ©ĤĈĂļ ƂƀƀƄǴ sǴ ƂƄƂ āāǴ 
ƃƉ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ sǴƁƇǴ   
Ƅƀ ©ĤĈĂļ ƁƉƉƈǵ yøĈė Hǵ 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞøĞǵ sǴ ƃƁ āāǴ 
ƄƁ ©ĤĲ ƁƉƈƄǴ ZŅĞôėĈïĆø !ŁĶĕŁĞāļ ŋĤĞ RėáŁĶ AŁïĆĶǵ ŋĤĞ ƁƉƇƆ îĈĶ ƂƀƁƉ áėĶ oøĶļáŁĲáļĤĲ ĈĞ ôøĲ oøĶȓ
ļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáîļøĈėŁĞĂ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ ŁĞô ZŁĶøŁĝĶ āŅĲ [øŁø RŁĞĶļ ļåļĈĂǴ 
ƄƂ !î ƁƉƇƇ ĕĤĞĞļøĞ sļŁôĈøĲøĞôø ĈĆĲ sļŁôĈŁĝ ôøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŁĞô yøïĆĞĤėĤĂĈø ŋĤĞ BøĝåėôøĞ 
ŁĞô ĂøāáĶĶļøĞ sĕŁėįļŁĲøĞ áĞ ôøĲ !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ RŅĞĶļø ĈĞ sļŁļļĂáĲļ ĝĈļ 4ĈįėĤĝ áîȓ
ĶïĆėĈøĻøĞǴ 
Ƅƃ QĤĆáĞĞ ªĤėāĂáĞĂ ŋĤĞ BĤøļĆøǶ ZŁĶøøĞǴ HĞǶ .øĲėĈĞøĲ !ŁĶĂáîøǴ lĤøļĈĶïĆø ªøĲĕø .áĞô ƁȕƁƆǵ .ôǴ Ɓǵ 
.øĲėĈĞ ƁƉƆƀ āāǵ sǴ ƅƆƈȕƅƆƉǴ 
ƄƄ µĈļĈøĲļ ĈĞǶ ZŅėėøĲ ƁƉƉƃîǵ sǴ ƇǷ ĶĈøĆø áŁïĆ FáĞĶ FǴ FĤāĶļåļļøĲǶ lĲåĶøĞļĈøĲøĞ ĤôøĲ RĤĞĶøĲŋĈøĲøĞǴ HĞǶ 
4áĶ ZŅĞĶļøĲ ƃƉǵ Føāļ Ƅǵ ZŅĞïĆøĞ ȁ µŅĲĈïĆ ƁƉƈƆǴ 
Ƅƅ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǵ TøĈļøĲ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂȋĶáîļøĈėŁĞĂȌ !ZȓZ[R ƀƁǴƀƈǴƁƉƈƈȓ
ƃƀǴƁƁǴƂƀƂƁǴ ʉoøȓĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ôøĞĕøĞʂǵ ʉŅîøĲôøĞĕøĞʂǶ yĆøĝøĞ ȓ sļáĞôįŁĞĕļø ȓ µĈøėø ȕ sļĲáļøĂĈøĞǵ 
sļáĞô ƁƉǴƀƁǴƂƀƂƃ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈ ȇaĲôĞøĲ sļáļøĝøĞļĶǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ 
ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƄƆ sáėĤĝø TáĲĈĞá FŁĞŗĈĕøĲǶ 4Ĉø µŁĶáĝĝøĞāŅĆĲŁĞĂ øĈĞøĶ !ėļáĲĶ ŋĤĞ ƁƅƇƂ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ 
AĲøĈîŁĲĂǴ ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂ îøĶļøĆøĞôøĲ 4ĈŋøĲĂøĞŗøĞ ŁĞô !ĞĂėøĈïĆŁĞĂ ôøĶ 8ĲĆáėļŁĞĂĶŗŁĶļáĞôĶ 
ôŁĲïĆ ôĈĂĈļáėø oøļŁĶïĆøǵ .áïĆøėĤĲȓyĆøĶĈĶǵ FĤïĆĶïĆŁėø āŅĲ áĞĂøŌáĞôļø ªĈĶĶøĞĶïĆáāļ ŁĞô RŁĞĶļǵ 
FĈėôøĶĆøĈĝǵ sļŁôĈøĞĂáĞĂǶ RĤĞĶøĲŋĈøĲøĞ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲøĞǵ sļŁôĈøĞĲĈïĆļŁĞĂǶ BøāáĶĶļø FĤėŗĤîĒøĕļø 
ŁĞô Bøĝåėôøǵ ƂƀƁƇ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǴ 
ƄƇ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ oŅïĕîėĈïĕ ƁƉƈƈ ȕ !ŁĶîėĈïĕ ƁƉƈƉǴ yŒįĤĶĕĲĈįļǵ ƁƈǴƁǴȋƁƉȌƈƉ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈ  
ȇ!ĕļø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ !ZȓZ[R QáĆĲøĶîøĲĈïĆļø áî ƁƉƈƈ ȋȓ ƂƀƂƁȌǵ !îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈȓ
ĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
Ƅƈ ZŅėėøĲ ƁƉƈƉǵ ZŅėėøĲ ƂƀƂƃǴ 
ƄƉ ZŅėėøĲ ƂƀƂƃǴ 



 
 
 
 

Ƃƃ 
 

                                                                                                                                        
ƅƀ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ H© oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǴ HĞǶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƂƀƀƈȓƁƁǵ FĲĶĂǴ sļáôļ 
AĲøĈîŁĲĂ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ ƂƀƁƂǵ sǴ ƇƄȕƈƄǵ ĆĈøĲ sǴ ƈƁȕƈƂǴ 
ƅƁ ZŅėėøĲ ƂƀƁƂǵ sǴ ƈƁǴ 
ƅƂ Hĝ ZŁĶøŁĝ sĈĞïėáĈĲȓFáŁĶ ĈĞ .áô FĤĝîŁĲĂ ĝŁĶĶļø ôøĶĶøĞ ĆĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøėîøėáĶļøļøĲ 4áïĆĶļŁĆė 
ƂƀƀƁȕƂƀƀƃǵ ŗŌáĞŗĈĂ QáĆĲø ĞáïĆ ôøĲ sáĞĈøĲŁĞĂ ŁĞô HĞĞøĞĲáŁĝĂøĶļáėļŁĞĂ ôøĶ FáŁĶøĶ ȇ/ĆĲĈĶļĤįĆ 
ZåïĕėøĲȈǵ ĶáĞĈøĲļ ŁĞô ĞøŁ áŁāĂøĲĈïĆļøļ ŌøĲôøĞǴ nŁøėėøĞǶ ĆļļįĶǶȁȁïĤĝĝŁĞĈļŒǴāáïĆŌøĲĕǴôøȁĈĞȓ
ôøőǴïāĝȁėŒȁƁȁƀȁïĤĝĝŁĞĈļŒȁáȁĶĆĤŌZĈļĂėĈøôȁƂƇƃƆȮǴïāĝ ȇáŁāĂøĲŁāøĞ ƀƈǴƀƃǴƂƀƂƃȈǴ ĆļļįǶȁȁïĆĝǴôāȓ
ĕŁĞôøǴôøȁįĲĤāĈėȁĲøāøĲøĞŗøĞȁŌøĲĕĶŋøĲŗøĈïĆĞĈĶǴĆļĝėǻïáļøĂĤĲŒȗĈôȹƂ ȇáŁāĂøĲŁāøĞ ƀƈǴƀƃǴƂƀƂƃȈǴ 
ƅƃ sĈøĆø áŁïĆ aĲôĞøĲ ªH/FyHB FĤėŗĶïĆŁļŗĝĈļļøė ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4Ĥȓ
ĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƅƄ sįáĆĞ ƂƀƀƄǴ 
ƅƅ ZŅėėøĲ ƁƉƉƅǵ sǴ ƅƀǴ 
ƅƆ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ îøļĲǴǶ sĤĞĞøĞėĈïĆļĶïĆŁļŗ ȓ lĲĤîėøĝø Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ŁĞô ZŁĶøŁĝ āŅĲ 
[øŁø RŁĞĶļǴ  ĆĈøĲǶ .øĂĲŅĞôŁĞĂ ŁĞô 8ĲėåŁļøĲŁĞĂ ôøĲ Ĉĝ FáŁĶĆáėļĶįėáĞ ƁƉƉƁȁƉƂ áĞĂøĝøėôøļøĞ sĤĞȓ
ĞøĞĶïĆŁļŗøĈĞĲĈïĆļŁĞĂøĞ ȋĝĈļ ƈ AĤļĤĶȌǴ !Ğ ôĈø ©øĲŌáėļŁĞĂ ôøĲ sļåôļĈĶïĆøĞ ZŁĶøøĞ ŅîøĲ ôĈø 4Ĉȓ
ĲøĕļĈĤĞ ȋ!ZȌǵ ŁĞôáļĈøĲļǴ ȇ!ĕļø oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ !ZȓZ[R QáĆĲøĶîøĲĈïĆļø áî ƁƉƈƈ ȋȓ ƂƀƂƁȌǵ !îļøĈėŁĞĂ 
oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƅƇ ZŅėėøĲ ƂƀƁƂǵ sǴ ƇƉȕƈƀǴ 
ƅƈ !Ğĕø BĲĤĻĝáĞĞ ŁĞô QáĞ BĲĤĻĝáĞĞǶ yøïĆĞĤėĤĂĈĶïĆȓĲøĶļáŁĲáļĤĲĈĶïĆø ~ĞļøĲĶŁïĆŁĞĂ ŁĞô RĤĞȓ
ŗøįļĈĤĞ ŗŁĲ RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ôøĲ îáĲĤïĕøĞǵ įĤėŒïĆĲĤĝĈøĲļøĞ FĤėŗĶĕŁėįļŁĲ Záȓ
ôĤĞĞá ĝĈļ RĈĞô ȇƁƇǴ QáĆĲĆŁĞôøĲļȈ áŁĶ ôøĝ øĆøĝáėĈĂøĞ .øĞøôĈĕļĈĞøĲȓRėĤĶļøĲ AĲĈøôøĞŌøĈėøĲ āŅĲ ôøĞ 
/áĲĈļáĶŋøĲîáĞô āŅĲ ôĈø 8ĲŗôĈħŗøĶø AĲøĈîŁĲĂ øǴ©Ǵ áėĶ !ŁāļĲáĂĂøîøĲ ȋǴǴǴȌǵ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǵ AĲŅĆĒáĆĲ 
ƁƉƉƁ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƅƉ .øėø .åļŗǶ 4øĲ AĲøĈîŁĲĂøĲ ZáėøĲ QĤĶøįĆ ZáĲĕŁĶ FøĲĝáĞĞ ȇƁƇƃƂȕƁƈƁƁȈ ŁĞô ĶøĈĞø [áïĆáĆĝŁĞĂøĞ 
ĶįåļĂĤļĈĶïĆøĞ yáāøėîĈėôøĲ ĝĈļ øĈĞøĝ RáļáėĤĂ ĶøĈĞøĲ îĈĶĆøĲ îøĕáĞĞļøĞ BøĝåėôøǴ 4ĈįėĤĝáĲîøĈļ ȇŁĞȓ
ŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈ Ĉĝ sļŁôĈøĞĂáĞĂ yøïĆĞĤėĤĂĈø ŁĞô oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ŋĤĞ BøĝåėôøĞ ŁĞô ĂøāáĶĶļøĞ 
sĕŁėįļŁĲøĞǵ sļááļėĈïĆø !ĕáôøĝĈø ôøĲ .ĈėôøĞôøĞ RŅĞĶļø sļŁļļĂáĲļǵ ƁƉƉƄ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 
4ĈĂĈļáėĈĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
Ɔƀ .øėø .åļŗǶ Qas8lF F8oZ![[ ZáėøĲǴ oøĶļáŁĲáļĤĲ ŁĞô [áïĆáĆĝøĞ ĶįåļĂĤļĈĶïĆøĲ yáāøėĝáėøĲøĈǴ HĞǶ 
4øĲ AĲøĈîŁĲĂøĲ ZáėøĲ QĤĶøįĆ ZáĲĕŁĶ FøĲĝáĞĞ ȇƁƇƃƂ ȕ ƁƈƁƁȈ ŁĞô ôĈø ªĈøôøĲøĞļôøïĕŁĞĂ ôøĲ !ėļȓ
ôøŁļĶïĆøĞǵ ĆĲĶĂǴ sļáôļ AĲøĈîŁĲĂ Ĉĝ .ĲøĈĶĂáŁǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǴ ªáėôĕĈĲïĆǵ ƁƉƉƄǵ sǴ ƂƇȕƃƄǴ 
ƆƁ ZáĲĈĤĞ TŁôŌĈĂǶ yĆøĞ áĞô [ĤŌ ȕ !Ğ ĈĞŋøĶļĈĂáļĈĤĞ Ĥā ļĆø ŌĤĲĕ Ĥā láŁė FøĲĝáĞĞ FŅîĞøĲǵ įĈĤĞøøĲ 
ïĤĞĶøĲŋáļĤĲ áĞô ĈļĶ ĈĝįėĈïáļĈĤĞĶ āĤĲ ėĤĞĂȓļøĲĝ ïĤĞĶøĲŋáļĈĤĞǵ .! ȇFĤĞĶȈ ȇŁĞŋøĲħāāøĞļėĈïĆļȈǴ /ĤĞȓ
ĶøĲŋáļĈĤĞ ɟ oøĶļĤĲáļĈĤĞǵ ~ĞĈŋøĲĶĈļŒ Ĥā TĈĞïĤėĞǵ 8ĞĂėáĞôǵ ƂƀƀƇ ȇ!îļøĈėŁĞĂ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ 4ĈĂĈļáėĈȓ
ĶĈøĲŁĞĂ ŁĞô 4ĤĕŁĝøĞļáļĈĤĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂȈǴ 
ƆƂ µĈĞĕø ƁƉƉƀǴ 
Ɔƃ µĈĞĕø ƁƉƉƅǴ ZŅėėøĲ ƁƉƉƅǵ sǴƁƁȕƁƂǴ 
ƆƄ ZáĲĈá sïĆŅėŒǵ /ĆĲĈĶļĤįĆ ªáėėøĲǵ !őøė ZáļļøĶ ŁĞô søîáĶļĈáĞ .ĤïĕǶ BėĤĶĶáĲǴ HĞǶ BĤėôǵ løĲėøĞ 8ôøėȓ
ĂøĶļøĈĞǴ oøėĈıŁĈøĞĕŁėļ ŁĞô RėĤĶļøĲáĲîøĈļøĞ Ĉĝ ôøŁļĶïĆøĞ sŅôŌøĶļøĞǵ ĆĲĶĂǴ ŋĤĞ sļáôļ AĲøĈîŁĲĂǵ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ ZŅĞïĆøĞ ƁƉƉƅǵ sǴ ƂƈƅȕƂƉƉǴ 
Ɔƅ RáĈ ZĈøļĆøǶ RĤĞĶļĲŁĕļĈĤĞ ŁĞô FøĲĶļøėėŁĞĂĶļøïĆĞĈĕ ôøĶ !ôøėĆáŁĶøĲ !ėļáĲĶǴ HĞǶ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ ~ĞļøĲȓ
ŌøĂĶ ĈĞ ôøĲ µøĈļ ôøĲ RáĲĤėĈĞĂøĲ ȕ 4øĲ !ôøėĆáŁĶøĲ yĲáĂáėļáĲǵ ĆĲĶĂǴ ŋĤĞ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂǵ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ AĲøĈîŁĲĂǵ AĲøĈîŁĲĂ ƂƀƁƄǵ sǴ ƅƇȕƇƆǴ RáĈ ZĈøļĆøǶ 
4áĶ AĤĲĶïĆŁĞĂĶįĲĤĒøĕļ ŗŁĝ !ôøėĆáŁĶøĲ yĲáĂáėļáĲǴ HĞǶ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƂƀƁƂȓƂƀƁƅǵ ĆĲĶĂǴ sļåôļĈĶïĆø 
ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ ƂƀƁƆǵ sǴ ƆƄȕƆƉǴ 



 
 
 
 

ƂƄ 
 

                                                                                                                                        
ƆƆ BøĆøĈĝĞĈĶĶø ôøĲ .ĈėôøĲ ȕ 4Ĉø Bøĝåėôø FáĞĶ .áėôŁĞĂ BĲĈøĞĶ Ĉĝ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ sļŁôĈĤáŁĶȓ
ĶļøėėŁĞĂ Ĉĝ !Zǵ ƂƀƂƀȓƂƀƂƁǵ AĈėĝǵ ĕøĈĞ !ŁĶĶļǴȓRáļǴ 
ƆƇ TøĞá oøŁîøĲǶ 4øĲ sļáŁāøĞøĲ !ėļáĲǴ HĞǶ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƂƀƁƂȓƂƀƁƅǵ ĆĲĶĂǴ sļåôļĈĶïĆø sáĝĝėŁĞĂøĞ ȕ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ ƂƀƁƆǵ sǴ ƇƀȕƇƁǴ 
Ɔƈ FŁĞŗĈĕøĲ ƂƀƁƇǴ 
ƆƉ ZĈŒĤĞ sïĆŁėļĕáǵ søėĈĞá 4ĈøļøĲǵ QŁėĈáĞø FĤāøĲǵ HĲøĞø .ĲŅïĕėøǶ QĤĆáĞĞ .áįļĈĶļ RĈĲĞøĲĶ yĲáĞĶįáĲøĞļȓ
įáįĈøĲø ŁĞô ôĈø RŁĞĶļ ôøĲ £îøĲļĲáĂŁĞĂǴ HĞǶ QĤĆáĞĞ .áįļĈĶļ RĈĲĞøĲǴ 8ĲŗåĆėļøĶ TøîøĞǴ FĲĶĂǴ ŋĤĞ !ôĈėá 
BáĲîáĞŗĤ TøĥĞǵ AøėĈő oøŁĻøǵ yĈėĝáĞĞ ŋĤĞ sļĤïĕĆáŁĶøĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲȓ
ĝŁĶøŁĝǵ !ŁĶļǴȓRáļǴ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ ƂƀƂƁǵ løļøĲĶîøĲĂǵ sǴ ƆƄȕƇƁǴ 
Ƈƀ sáîĲĈĞá RŁĞŗǶ 4Ĉø îøĈôøĞ ©øĲĶĈĤĞøĞ ôøĲ RáĲļøĞĶïĆėåĂøĲĈĞǴ ĂėøĈïĆ ŁĞô ôĤïĆ áĞôøĲĶǴ HĞǶ QĤĆáĞĞ 
.áįļĈĶļ RĈĲĞøĲǴ 8ĲŗåĆėļøĶ TøîøĞǴ HĞǶ QĤĆáĞĞ .áįļĈĶļ RĈĲĞøĲǴ 8ĲŗåĆėļøĶ TøîøĞǴ FĲĶĂǴ !ôĈėá BáĲîáĞŗĤ 
TøĥĞǵ AøėĈő oøŁĻøǵ yĈėĝáĞĞ ŋĤĞ sļĤïĕĆáŁĶøĞǵ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ 
!ŁĶļǴȓRáļǴ løļøĲĶîøĲĂǵ ƂƀƂƁǵ sǴ ƅƈȓƆƃ 
ƇƁ ZŅėėøĲ ƂƀƁƂǵ sǴ ƇƅȕƇƆǴ 
ƇƂ ZŅėėøĲ ƂƀƁƂǵ sǴ ƇƆȕƇƇǴ 
Ƈƃ /ĆĲĈĶļĤįĆ ZŅėėøĲǶ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶáļøėĈøĲĶǵ 4Ĉø RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ôøĶ RĤĲĞļáŌøĲ lėáĞĶ ŋĤĞ ƁƆƀƈǴ HĞǶ 
!ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƁƉƉƅȁƉƆǵ ZŅĞïĆøĞ ƁƉƉƇǵ sǴ ƆƀȕƆƄǴ 
ƇƄ HĶáîøėėø oĈįįĝáĞĞ ŁĞô [ĈĞá .ĤĞĂĤėáĞȓ©øôĶļøôǶ !ĲîøĈļøĞ Ĉĝ sïĆáŁāøĞĶļøĲ ȕ 8ĈĞ 8ĲāáĆĲŁĞĂĶîøȓ
ĲĈïĆļ áŁĶ ôøĲ TĈŋøȓ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂĶŌøĲĕĶļáļļ ôøĶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝĶ ĈĞ AĲøĈîŁĲĂ Ĉĝ .ĲøĈĶĂáŁǴ 
©ĤĲļĲáĂ áĝ ƅǴ [ĤŋøĝîøĲ ƂƀƂƁǵ .øĲėĈĞǵ FøĲîĶļļáĂŁĞĂ ôøĶ !ĲîøĈļĶĕĲøĈĶøĶ RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂ ȁ oøĶļáŁȓ
ĲĈøĲŁĞĂ ȋôøĶ 4øŁļĶïĆøĞ ZŁĶøŁĝĶîŁĞôøĶȌǶ FĈĞļøĲ ôøĞ RŁėĈĶĶøĞ ĤôøĲ ŋĤĲ ôøĲ RáĝøĲáǻ oøĶļáŁĲĈøȓ
ĲŁĞĂ ŁĞô dāāøĞļėĈïĆĕøĈļĶáĲîøĈļǴ HĶáîøėėø oĈįįĝáĞĞȋǻȌǶ ƃ AĤĲĶïĆøĞ ŁĞô .øŌáĆĲøĞǵ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁȓ
ĶøŁĝǵ TĈŋøȓoøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǴ HĞǶ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƂƀƂƁ sļåôļĈĶïĆø ZŁĶøøĞ AĲøĈîŁĲĂ Ĉĝ .ĲøĈĶĂáŁǴ AĲøĈȓ
îŁĲĂǵ sǴ ƆǴ 
Ƈƅ 4øļėøā µĈĞĕøǶ H 4áĶ ĞøŁø !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǴ HĞǶ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝ QáĆĲøĶîøĲĈïĆļ ƂƀƀƈȓƁƁǵ FĲĶĂǴ 
sļáôļ AĲøĈîŁĲĂ !ŁĂŁĶļĈĞøĲĝŁĶøŁĝǵ AĲøĈîŁĲĂǵ ƂƀƁƂǵ sǴ ƉȕƂƇǵ ĆĈøĲ sǴ ƂƄȕƂƆǴ ZŅėėøĲ ƂƀƁƂǵ sǴ ƇƇȕƇƉǴ 
ƇƆ ZŅėėøĲ Ƃƀƀƅǵ sǴ ƇƉǴ 
ƇƇ AøėĈő FĤĲĞǶ 4ĈĂĈļáėø .ĈėôŋøĲáĲîøĈļŁĞĂ áėĶ øĈĞ ªøĲĕŗøŁĂ ôøĲ įĲåŋøĞļĈŋøĞ RĤĞĶøĲŋĈøĲŁĞĂǴ ZáļøĲĈáėĈøĞ 
áŁĶ ôøĝ HĞĶļĈļŁļ āŅĲ .áŁĂøĶïĆĈïĆļøǵ RŁĞĶļĂøĶïĆĈïĆļøǵ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂ ĝĈļ !ĲïĆĈļøĕļŁĲĝŁĶøŁĝǵ 
yøïĆĞĈĶïĆø ~ĞĈŋøĲĶĈļåļ ZŅĞïĆøĞǵ AáĕŁėļåļ āŅĲ !ĲïĆĈļøĕļŁĲǴ oøĶļáŁĲĈøĲŁĞĂǵ ZŅĞïĆøĞ ƂƀƀƃǴ 


