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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends unserer Zeit. 
Megatrends sind nie linear und eindimensional, sondern vielfältig, 
komplex und vernetzt. Die Form der Darstellung zeigt daher nicht nur 
die Trends an sich, sondern visualisiert auch die Überschneidungen 
und Parallelen zwischen den Megatrends.

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum verdeutlichen 
die unterschiedlichen Dimensionen, Facetten und Trendaspekte. Sie 
bilden die Vielschichtigkeit eines Megatrends und die diversen Einfluss-
faktoren ab, die im Umfeld eines Megatrends wirken.

MEGATREND-MAP 3.0 BETA

Megatrends sind jene Trends, die einen großen und epochalen Charakter haben. Ihre 
Halbwertszeit (die Zeit bis zum Zenit ihrer Wirksamkeit) nehmen wir mit 30 Jahren 
oder mehr an.

Das entscheidende Merkmal von Megatrends ist aber weniger ihre Dauer, sondern ihr 
„Impact“. Sie verändern nicht nur einzelne Segmente oder Bereiche des sozialen 
Lebens oder der Wirtschaft. Sie formen ganze Gesellschaften um.
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Megatrend-Map
Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Mega  trends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels, die 
alle Aspekte von Wirtschaft und Gesellschaft maßgeblich 
beeinflussen – nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere 
bis lange Sicht. Sie entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Mega  trends sind nie linear und eindimensional, sondern viel-
fältig, komplex und vernetzt. Sie wirken nicht isoliert, son-
dern beeinflussen sich gegenseitig und verstärken sich so 
in ihrer Wirkung. Die Map zeigt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Mega  trends. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum 
verdeutlichen die unterschiedlichen Dimensionen,  Facetten 
und Trendaspekte. Sie bilden die Vielschichtigkeit eines 
Mega  trends und die diversen Einflussfaktoren ab, die im 
Umfeld eines Mega  trends wirken.
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Mega  trends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels, die 
alle Aspekte von Wirtschaft und Gesellschaft maßgeblich 
beeinflussen – nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere 
bis lange Sicht. Sie entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Mega  trends sind nie linear und eindimensional, sondern viel-
fältig, komplex und vernetzt. Sie wirken nicht isoliert, son-
dern beeinflussen sich gegenseitig und verstärken sich so 
in ihrer Wirkung. Die Map zeigt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Mega  trends. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum 
verdeutlichen die unterschiedlichen Dimensionen,  Facetten 
und Trendaspekte. Sie bilden die Vielschichtigkeit eines 
Mega  trends und die diversen Einflussfaktoren ab, die im 
Umfeld eines Mega  trends wirken.
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Mega  trends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels, die 
alle Aspekte von Wirtschaft und Gesellschaft maßgeblich 
beeinflussen – nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere 
bis lange Sicht. Sie entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Mega  trends sind nie linear und eindimensional, sondern viel-
fältig, komplex und vernetzt. Sie wirken nicht isoliert, son-
dern beeinflussen sich gegenseitig und verstärken sich so 
in ihrer Wirkung. Die Map zeigt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Mega  trends. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum 
verdeutlichen die unterschiedlichen Dimensionen,  Facetten 
und Trendaspekte. Sie bilden die Vielschichtigkeit eines 
Mega  trends und die diversen Einflussfaktoren ab, die im 
Umfeld eines Mega  trends wirken.
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Megatrend-Map
Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Mega  trends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels, die 
alle Aspekte von Wirtschaft und Gesellschaft maßgeblich 
beeinflussen – nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere 
bis lange Sicht. Sie entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Mega  trends sind nie linear und eindimensional, sondern viel-
fältig, komplex und vernetzt. Sie wirken nicht isoliert, son-
dern beeinflussen sich gegenseitig und verstärken sich so 
in ihrer Wirkung. Die Map zeigt daher auch die Parallelen 
und Überschneidungen von Mega  trends. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie wiederum 
verdeutlichen die unterschiedlichen Dimensionen,  Facetten 
und Trendaspekte. Sie bilden die Vielschichtigkeit eines 
Mega  trends und die diversen Einflussfaktoren ab, die im 
Umfeld eines Mega  trends wirken.
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D A S  R E K U R S I O N S - P R I N Z I P



Trend

Gegentrend

Synthese



Megatrend  
Silver Society 



Lebenserwartungen (DE) 

Frauen 83 

Männer 78



Megatrend 
Silver Society

Biographische 
Verjüngung 

Down-Ageing



Downageing
7 , 4  Y E A R S  Y O U N G E R   
I N  E V E R Y  G E N E R AT I O N !



D I E  N E U E N  

 B I O G R A P H I E N
M U LT I -



Heiratsalter Rente23 60-62

Kindheit 
Jugend

Familienarbeit/ Erwerbsarbeit
Ruhe- 
Stand

Industrielles Lebens-Modell 1960  - Ein Haus fürs Leben                

- 20 40 Jahre 5,5 Jahre



Kindheit 
Jugend

WEISHEIT

Das Sechs-Phasen-Modell: Phasen-Wohnen

Post-Adoleszenz Rush 
Hour

Selfness Reifung

JobJob Job Beruf Beruf Berufung

Bildung LernenBildungLernen

Bildung

“Die Liebe”

Typisches Heiratsalter  31 Un-Ruhestand (long finish)



Ältere sind glücklicher als „Mittlere“

Das U des Lebens



6

6,5

7

7,5

18 20 25 35 45 50 60 65 75 83

Selbst-Definiertes Wohlergehen (Wellbeing) 1-10

PNAS Paper: „A snapshot of the age distribution of 
psychological well-being, US“, Arthur Stone, The Economist 

Dez. 2010



18 20 25 35 45 50 60 70 80 90

Gallup

Stress

Sorge

Ärger



Japan

Dänemark

Österreich

Deutschland

Ungarn

Sierra Leone

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Gesunde Lebensjahre (Männer)
Lebensjahre mit Alters-Handicap

Inequalities in Lifeyears in the EU 2005, Carol Jagger, the Lancet 



E V G E N Y  M O R O Z O V

„Wäre es nicht ziemlich ironisch,  
wenn Technologie-Firmen,  

die dein Leben länger machen wollen,  
es auch trauriger machen würden?”



75 %
der Weltbevölkerung leben in Städten im Jahr 2050  

        3 0  %  Ü B E R  6 0  J A H R E



Städte sind für 
illusionäre 
Durchschnitts-
Personen gestaltet: 
super-mobil, keine 
Behinderungen, mit 
einer eisernen Blase… 



Older people are happier if they are mobile  
and participate in local life  

50% of people 65+ have problems getting outdoors 

If you improve their mobility, you improve their lives… 



S I N G A P O R E   
S M A R T  C A R D S   
S Y S T E M  



World Health Organisation 

300+ age-friendly  
cities worldwide

World Health  
Organisation 

campaign



IndividualisierungMegatrend  
Individualisierung 



  

  

Haushalte der rapiden Industrialisierung: 1960

1-Personen-Haushalt
2-Personen-Haushalt
3-Personen-Haushalt

4-Personen-Haushalt

5-Personen-Haushalt

Rest-Familien

Familien mit 1 
Kind

Familien mit  
2 Kindern

Alleinlebende 
Männer

Alleinlebende  
Frauen

Kinderlose 
Paare

Grossfamilien



  

  

Individualisierung der Lebensformen: 2020

1-Personen-Haushalt
2-Personen-Haushalt
3-Personen-Haushalt

4-Personen-Haushalt

5-Personen-Haushalt

Alleinerziehende

Familien mit 1 
Kind

Familien mit  
2 Kindern

Singles

Kinderlose 
Paare

Neue 
Grossfamilien

Patchwork-
Familien

Living-Apart 
Together 

(LATs), 
Mobile Familien

Homosexuelle 
Partnerschaften

Neue 
Mehrgeneration-

Familien

Weibliche 
Dominanz- 
Haushalte

Alleinerziehende 
2 Kinder



      41% Einpersonenhaushalte DE 

53% Einpersonenhaushalte  
Hamburg/Bremen/Berlin 

Loneliness is not the result of living  



Einsamkeit ist  
nicht das Resultat  
des Alleinlebens,  

sondern  
sozialer Isolation.



Paradoxie der Individualisierung:



Paradoxie der Individualisierung:

Je individualistischer der Lebensentwurf, desto wichtiger wird 
die Unterstützung durch andere Menschen.



Vernetzung:  
Neue Gemeinschaft

Sehnsucht nach 
Wir

Überforderung 
Soziale Ängste

Individualisierung

Neue Kulturtechniken  
der Kooperation



C O  
culture

- working
- housing

- gardening
- mobility 

- living



D I E  A G E N T U R  K - H O L E

„Früher wurden Menschen in 
Gemeinschaften geboren und mussten ihre 

Individualität finden.  
Heute werden Menschen als  

Individuen geboren  
und müssen ihre Gemeinschaft finden. “ 



7 - S T O C K - D O R F  
" I N D I V I D U A L I TÄT  I N  G E M E I N S C H A F T  L E B E N  “  

C O - H O U S I N G ,  W I E N



39 individuelle Wohneinheiten 

 3.300 m2 Wohnnutzfläche 

 
700 m2 Gemeinschaftsräumen  

350 m2 Gewerbeflächen  

Gäste Zimmer, Sauna, Yoga 
Raum 

Kinderspielraum, Küche 
Bibliothek… 





ç√







-  R I C K A R D  S TA R K ,  O K I D O K I

„We wanted to enable interaction 
between different kinds of people.  
That does not happen often today.“ 

H O H E  D I V E R S I TÄT



• Masterplan der Firma Okidoki 

• Baugenossenschaften und Investoren wurden eingeladen (Wettbewerb) 

• Eingefrorene Grundstückspreise 

• Konkurrenzwettlauf um Bauqualität 

• Hohe Design/Umweltstandards 

• 5 “felleshusets”, Kommunale Häuser der Begegnung 

• Car-Sharing-System für ALLE

S O C I O - O R G A N I C  B U I L D I N G



In der Zukunft wird die Nachfrage  
nach Wohnraum nicht mehr von der 

Quadratmeterzahl bestimmt.  
Sondern von der Qualität der 

 Shared Spaces



Status shifts from  
squared metres to   
shared metres 



M X 3:   
Mikro  
Modular  
Mass produced 



Modular &  
Massenproduziert 

(or pre-crafted)



U R B A N  S PA C E  M A N A G E M E N T,  C O N TA I N E R  C I T Y,  L O N D O N



Shoebox  
Syndrome



– D E A N  B U R N E T T,  N E U R O S C I E N T I S T

“It’s not that we can’t live in smaller 
homes. It’s just more difficult to be 

happy in them.” 



“We shape our buildings and afterwards  
our buildings shape us” 

Winston Churchill 1948 





Der öffentliche Wohnraum
Das Agora Prinzip



Im antiken Griechenland der zentrale Fest-, 
Versammlungs- und Marktplatz einer Stadt.  

Eine bedeutende gesellschaftliche Institution 

https://de.wikipedia.org/wiki/Antikes_Griechenland
https://de.wikipedia.org/wiki/Marktplatz_(St%C3%A4dtebau)


M A R K E T  H A L L  R O T T E R D A M

T H E  C I V I C  L I V I N G  R O O M



K I N G S  C R O S S ,  L O N D O N
T H E  C I V I C  L I V I N G  R O O M



T H E  F O R E S T,  A A R H U S  F E S T I VA L  2 0 1 0  
T H E  C I V I C  L I V I N G  R O O M



K O N N E K T I V I TÄT
M E G AT R E N D





WA S  M A C H T  E I N E  
S TA D T  S M A R T ?  

K O N N E K T I V I TÄT   
Z U  M E N S C H E N  O D E R  

T E C H N O L O G I E ?



D I G I TA L E  E I N S A M K E I T   



We have more ways than ever to 
connect with each other, but 

paradoxically increasingly more 
opportunities not to. 



– S A S K I A  S A S S E N ,  S O C I O L O G I S T

“Echte Smartness hängt nicht vom Level 
der Digitalisierung ab, sondern von der 
Umsetzung des Wissens der Bewohner.” 



D U M M E  
D I G I TA L I S I E R U N G :

kompliziert komplex

geschlossen

K L U G E  
D I G I TA L I S I E R U N G :

zugänglich

Prothese Empowerment

Achtung der Privatsphäreenteignend

datenfixiert lebensfreundlich



K A L A S ATA M A   
” D I S T R I C T  O F  T H E  F U T U R E ”  
H E L S I N K I ,  F I N L A N D  
( 2 0 , 0 0 0  B Y  2 0 3 0 )  

• Smart energy grid (real time 
monitoring) and waste disposal 

• Shared electric mobility 

• Nifty Neighbour (trade services) 

• Co-created Senior House and 
apps 

• All in one transport ticket 



WA S  I S T  D I E  WA H R E  A U F G A B E   
E I N E R  S TA D T ?



B E Z I E H U N G E N  B A U E N !



A R C H I T E K T  J E A N N E  G A N G   
B A U T  “ B E Z I E H U N G E N ”



– J E A N N E  G A N G

“Architects don’t design buildings.  
What they really design are relationships. 

Because cities are about people.“ 



U N T E R N E H M E N

K U N D E NB Ü R G E R

L Ä N D E R

S TÄ D T E
B Ü R G E R M E I S T E R







ZEIT ONLINE: Was haben Sie, was die  

nationalen Politiker nicht haben? 

BENJAMIN BARBER: Städte reagieren schneller, konkreter und 

bürgernäher auf die großen Krisen, ob auf die Gefahren des 

Klimawandels, die Migration oder die Bedrohung der Sicherheit. 

Denn Bürgermeister müssen handeln. Und sie tun das 

unideologisch und pragmatisch.

http://www.zeit.de/thema/klimawandel
http://www.zeit.de/thema/migration


– M A N N Y  D I A Z  M AY O R  O F  M I A M I  2 0 0 1 - 2 0 0 9 ,  “ C H I E F  A R C H I T E C T  O F  T H E  C I T Y ”

“A city is like an orchestra.  
For an orchestra to make beautiful music,  

all the instruments must work together  
off the same sheet of music.  

And so too must a city.” 

B Ü R G E R M E I S T E R  A L S  D I R I G E N T  



ZukunftsInstitut
thinking for tomorrow


