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Auf Initiative der Kulturverwaltung beschloss der Freiburger Gemeinderat

im Jahr 2004 eine mittelfristige Kulturentwicklungsplanung fiir die Stadt

Freiburg durchzufiihren. Das kulturkonzept.freiburg wurde in den Jahren
2005 bis 2008 vom Kulturamt als ein Prozess in mehreren Phasen und

mit breiter Beteiligung angelegt. In bisher beispiellosem Umfang wurden

die Birgerschaft, die Kulturszenen, Verwaltung und Politik in mehrjahrige
intensive Diskussions- und Entwicklungsarbeit partnerschaftlich einge-
bunden. Die zentralen Arbeitsprozesse, insbesondere die Konzepte der

einzelnen Phasen sowie die ersten Umsetzungsschritte werden in diesem

Buch dokumentiert.
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Ein Materialband mit weiteren Ergebnissen aus dem kulturkonzept.freiburg wie z.B. den Ergebnisberichten der
Workshops, Gemeinderatsdrucksachen etc. kann beim Kulturamt angefordert werden.
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VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

.Das Selbstbild der Stadt Freiburg ist das einer

Kulturstadt mit dem Anspruch, sich als Stadt der
Kiinste zu verstehen und weiter zu entwickeln.” Dieser
Satz in der Prdambel der zu Beginn des Jahres 2007
vom Gemeinderat beschlossenen ,Kulturpolitischen
Leitziele der Stadt Freiburg” macht den umfassenden
Anspruch und gleichzeitig die Zielsetzung des kultur-
konzept.freiburg deutlich. Nachdem bis zum Sommer
2008 in einem breit angelegten Beteiligungsprozess
konkrete Handlungskonzepte fiir die vier wichtigsten
Schwerpunktfelder unserer Kulturpolitik erarbeitet
und vom Gemeinderat beschlossen worden sind, do-
kumentieren wir in dieser Publikation die zentralen
Projektphasen und Ergebnisse.

Die Etikette einer Kulturstadt heften sich heute viele
Stddte schnell und marketingbewusst an. Was aber
meint Kulturstadt? Genligt ein mehr oder weniger
vielfdltiges kulturelles Angebot, um den Anspruch
einer Kulturstadt einzulésen? Es reicht zumindest
dann nicht, wenn man den Begriff der Kulturstadt
als einen hohen und nachhaltigen Anspruch inter-
pretiert, die Stadtentwicklung insgesamt als kul-
turelle Aufgabe und unter kulturellen Pramissen
zu gestalten. Genau dieses zu tun, hat in Freiburg
Tradition und Zukunft.

Freiburg zahlt gliicklicherweise nicht zu den Stadten,
die mit einem aufgesetzten Label ,Kulturstadt" im
nachindustriellen Zeitalter auf der Suche nach ei-
ner neuen ldentitdt sind. In Freiburg stand die Kultur
schon immer im Zentrum. Kultur ist einer der Motoren
unserer Stadtentwicklung. Die Entwicklung der Stadt
Freiburg ist wie kaum eine andere durch die tber 550
Jahre alte Universitdt und seit dem 20. Jahrhundert
mit der Entfaltung weiterer Hochschulen gepréagt. In

diesem akademischen Klima hat sich sehr friih eine
beachtliche Kunstlandschaft entwickelt. Kunst und
Wissenschaft ndhren somit seit je her den besonde-
ren Charakter und die auBergewdhnliche kulturelle
Lebensqualitat Freiburgs, um die uns viele andere
Stidte beneiden.

Vor diesem Hintergrund basiert das ein-
gangs zitierte Selbstbild auf einer histo-
risch gewachsenen Identitat. Das Bekennt-
nis des Gemeinderats zur zentralen
Bedeutung der Kultur fiir die Lebens-
qualitdt unserer Stadt ist deshalb als ein
klarer Selostauftrag zu verstehen, konti-
nuierlich weiter daran zu arbeiten, dass
wir uns mit Stolz und zu Recht Kulturstadt
nennen dirfen.

Mit dem kulturkonzept.freiburg hat die
Kulturverwaltung einen intensiven Be-
wusstseinsprozess der kritischen Selbst-
reflexion des kommunalen Kulturauftrags, seiner
Ziele und Schwerpunkte angestoBen. Daraus ist
mit den hier dokumentierten Konzepten ein Orien-
tierungsrahmen entstanden, der als Basis fir die
kiinftige kulturelle Stadtentwicklung dienen und
uber die Tagesaktualitdt hinaus wirken wird.

Ich danke allen Beteiligten fiir das Engagement in die-
sem arbeitsintensiven Projekt kulturkonzept.freiburg.

G

Dr. Dieter Salomon
Oberbiirgermeister



VORWORT DES KULTURBURGERMEISTERS

Kulturpolitik ist einer der ganz wenigen Bereiche,
in denen die Stadte im Rahmen ihrer kommunalen
Selbstverwaltung heute tatsachlich noch weitgehend
frei gestalten und selbst definieren kénnen, welche
Ziele sie verfolgen, welche Schwerpunkte sie setzen
und mit welchen MaBnahmen und Budgets sie diese
umsetzen wollen.

Anders als in fast allen anderen Politikbereichen ist in
der Kultur der Handlungsspielraum fiir die Kommune
nicht bereits durch Landes- oder Bundesgesetze vor-
gegeben. Zwar gibt die Baden-Wirttembergische
Verfassung vor, dass - aber nicht wie - die Gemeinden
das kulturelle Leben fordern mussen. Die inhaltliche,
konzeptionelle Ausgestaltung des so genannten 6f-
fentlichen Kulturauftrags und damit seine individuel-
le Definition ist deshalb eine ebenso frei zu regeln-
de Angelegenheit jeder einzelnen Kommune wie die
Entscheidung Uber den Stellenwert der Kultur in der
Stadtpolitik insgesamt.

Kunst und Kultur haben in Freiburg traditionell eine
groBe Bedeutung, auch in der Politik. Aber auch
Freiburg blieb in den vergangenen zehn Jahren der
teilweise schwierigen stddtischen Finanzsituation
die Erfahrung nicht erspart, dass die vorgabefreie
Gestaltungsoption auch die Option zu teilweise er-
heblichen Kiirzungen dieser freiwilligen Leistungen
einschlieBt.

Diese Erfahrung hat mich darin bestdrkt, bald nach
Antritt meiner Funktion als Kulturblirgermeister ge-
meinsam mit dem damals ebenfalls neuen Leiter un-
seres Kulturamts eine intensive Kulturentwick-
lungsplanung zu initiieren, um die Bedeutung und
den Stellenwert der Kultur in Freiburg sowie die ak-

tuellen Schwerpunkte der Kulturpolitik grundsatzlich
zu reflektieren. Aus dem dann entwickelten Prozess
des kulturkonzept.freiburg sollte - ganz bewusst un-
abhidngig von kurzfristigen Entscheidungszwdngen
wie der Aufstellung von Haushalten - fir die Kultur in
Freiburg eine fachlich fundiert begriindete Perspektive
fiir die nachsten fiinf bis zehn Jahre erarbeitet werden,
die dem Gemeinderat wie den Kulturschaffenden ei-
nen transparenten und verlasslichen kulturpolitischen
Orientierungsrahmen bietet.

Der nun Uber dreijahrige intensive Pro-
zess in Politik, Kunst- und Kulturszenen
sowie der Birgerschaft hat sich mehr
als nur gelohnt. Der Gemeinderat
hat nicht nur ein ,Leitbild kulturel-
le Stadtentwicklung” diskutiert und
.Kulturpolitische Leitziele der Stadt
Freiburg” sowie alle vier erarbeiteten
Handlungskonzepte beschlossen. Er hat
in seinen Beratungen zum Haushalt
2009/2010 auch nahtlos konkrete struk-
turelle Weichenstellungen vorgenom-
men, um neu konzipierte Schwerpunkte
wie die Kulturelle Bildung und die Interkulturelle
Kunst und Kultur und anderes mehr aktiv auf den Weg
zu bringen.

Dieser ideale Abschluss der ersten beiden Phasen des
kulturkonzept.freiburg ist Beweis flr eine duBerst er-
folgreiche Bewusstseinsarbeit, die in fiir Freiburg bis-
her einmaligem Umfang und beachtlicher Kontinuitat
uber mehrere Jahre auf die breite und aktive Beteili-
gung mehrerer Hundert Biirgerinnen und Blirger und
Expertinnen und Experten ausgerichtet war. Ich bin si-
cher, dass die Freiburger Kulturentwicklungsplanung



insbesondere durch die besondere Qualitdt dieses
Beteiligungsprozesses nachhaltige Wirkung erzielen
wird.

Ich danke allen Birgerinnen und Birgern, die sich
in zahlreichen Workshops aktiv eingebracht haben
ebenso wie den zahlreichen Expertinnen und Experten,
die in den vielen Arbeitsgruppen tber Monate mit-
einander konstruktiv und kreativ diskutiert haben. Ich
danke unserer Begleitgruppe mit Persénlichkeiten aus
dem kulturellen Leben der Stadt, die den gesamten
Prozess von Beginn an bis heute kritisch begleitet
haben. Mein besonderer Dank geht an das Kulturamt,
insbesondere an die Kulturplanerin Frau Herzog und

an unseren Kulturamtsleiter Herrn Kdnneke, die nicht
nur langen Atem bewiesen haben, sondern durch fun-
dierte Fachkenntnis in Verbindung mit dem Wissen
um Ansprache und Motivation den nicht immer nur
einfachen Diskursprozess gesteuert und zielgerichtet
vorangetrieben haben.

Ulrich von Kirchbach
Biirgermeister fir Kultur, Jugend, Soziales und
Integration

Einleitung

Kunst braucht keine Legitimation, keinen Zweck und
keine Ziele. Kulturpolitik ohne Programmatik und
ohne klare Ziele aber riskiert die Degradierung zur
bestenfalls reprasentativen Beliebigkeit oder wird
schnell zum Spielball anderer Politikbereiche. Allein
aus diesen Griinden ist es mehr als nur sinnvoll, den
so genannten 6ffentlichen Kulturauftrag von Zeit zu
Zeit fur die eigene Kommune zu reflektieren und ge-
gebenenfalls neu zu definieren. Verbindet man Politik
mit einem aktiven Gestaltungsanspruch - und was
anderes ist kaum denkbar - dann reicht es nicht aus,
zu schauen, was sich dank - oder trotz - Kulturpolitik
in der eigenen Stadt kiinstlerisch und kulturell ent-
wickelt und dieses dann auf Grundlage eines pluralen
Kulturverstandnisses gegebenenfalls zu fordern. Die
regelmaBige Diskussion und Vergewisserung grund-
satzlicher kulturpolitischer Anspriiche und Ziele sollte
die selbstverstandliche Basis der Kulturpolitik sein.

Mit dem kulturkonzept.freiburg versuchen —wir
seit 2004 die stadtische Kulturpolitik aus einer in-
tensiven Diskussion der Stdrken, Schwichen und
Entwicklungspotentiale unserer Kulturlandschaft, der
kulturrelevanten gesellschaftlichen Entwicklungen
und ihrer spezifischen Herausforderungen heraus
zu planen und zu gestalten. Solch eine Entwick-
lungsplanung kann, wenn sie fachlich versiert
und gut begriindet ist, einen breit akzeptierten
Orientierungsrahmen der Kulturpolitik bieten. Solch
eine grundsatzliche Betrachtung kann zudem die Rolle
der Kultur im Kontext anderer Bereiche der Stadtpolitik
kldren und definieren: etwa um Schnittmengen und
mogliche Synergien ebenso zu nutzen wie deutliche
Abgrenzungen festzulegen. Und nicht zuletzt hilft ein
klarer Ziel- und Orientierungsrahmen gerade in Zeiten
offentlicher Haushaltskrisen, die wir in Freiburg seit
fast zehn Jahren drastisch spiiren, eindeutige und
fachlich begriindete Prioritaten in der Kunst- und
Kulturforderung zu setzen.



JKultur ist kein politikfreier Raum. Kultur ist nicht der

Paradiesgarten geistiger und kinstlerischer Eliten.
Kultur ist Lebensweise des Menschen. Sie ist die
Substanz, um die es in der Politik zu gehen hat."' Mit
seinem Pladoyer fur die Anerkennung der zentra-
len Bedeutung von Kultur versuchte der damalige
Bundesprasident Richard von Weizsacker 1987, den
Stellenwert der Kulturpolitik aufzuwerten. ,Politik ist
immer auch Kulturpolitik" so von Weizsacker, ,denn
Politik beeinflusst die Bedingungen des Lebens und
Handelns des Menschen [..] Umgekehrt wirkt jede
Anderung der kulturellen Befindlichkeit friiher oder
spdter auf die Politik ein. Immer wieder entpuppt
sich das politische Bewusstsein als das kultu-
relle  Bewusstsein in einer konkreten politischen
Entscheidungslage."

Freiburg braucht sich und sein kulturelles Be-
wusstsein wahrlich nicht zu verstecken. Aber den-
noch: Freie wie offentliche Kultureinrichtungen
stehen seit Jahren unter einem zunehmenden
Okonomisierungsdruck. Die andauernde Finanzkrise
der Stadt machte es in den vergangenen Jahren
selbst den Uberzeugungstitern zunehmend schwe-
rer, Kunst und Kultur als hohes 6ffentliches Gut zu
verteidigen. Die Verteilungskampfe wurden harter,
die Graben tiefer, Kultur und Kulturpolitik wurden
immer weiter an den Rand gedrdngt, von dem aus
siesichzunehmend in reaktiver Verteidigungshaltung
fir manche nur noch als Kostenfaktor bewegten.
Nicht nur das Selbstbewusstsein der Kulturschaffen-
den hat in den Jahren der Haushaltskrisen enorm ge-
litten. Viele in der Stadt beklagten einen immensen

1 Richard von Weizsicker, Die politische Kraft der Kultur,
Reinbek bei Hamburg 1987, S. 22 f,, zitiert nach Armin
Klein, Kulturpolitik. Eine Einfithrung, Wiesbaden 2005,
S. 65.

2 Ebenda.

Verlust der Wertschdtzung der Kultur insbesondere
in der Politik.

Je langer diese Entwicklung anhielt, desto groBer
wurde der Legitimationsdruck kulturpolitischen Han-
delns. Insofern hat diese Entwicklung ohne
Zweifel die politische Intention beférdert, einen
mindestens mittelfristig angelegten Prozess der
Bewusstseinsbildung fur die Bedeutung der Kultur
in der Stadt und fir die Stadt anzustoBen. Und eine
aktive kulturelle Klimapolitik zu betreiben. Die Ar-
beit am kulturellen Bewusstsein der Stadt war uns
ein priméres Anliegen. Deshalb wurde internen wie
6ffentlichen Diskursen Uber die Bedeutung der Kultur
fur die Identitdt und das Profil der Stadt sowie fir
die Identifikation der in ihr lebenden Menschen viel
Raum im Prozess eingerdumt. Und gleichzeitig muss-
te das verlorene Vertrauen der Kiinstlerinnen, Kiinst-
ler und Kulturschaffenden in die Kulturpolitik wieder
gewonnen und beschadigtes Selbstvertrauen in den
Szenen wieder aufgebaut werden. Konkrete struktu-
relle MaBnahmen oder Projekte standen zu Beginn
unserer Uberlegungen deshalb ganz bewusst weit im
Hintergrund.

Wir gingen (und gehen) mit von Weizsécker von einer
grundsatzlichen Bedeutung der Kultur fir das (poli-
tische) Handeln aus. Daraus folgte in der Uberlegung
Uber eine zeitgemdBe Kulturentwicklungsplanung,
dass eine Reflexion Uber die Ausgestaltung des o6f-
fentlichen Kulturauftrags in Freiburg nur Sinn macht,
wenn sie die Kultur weiter denkt, als es die meist we-
niger fachlichen denn politischen Notwendigkeiten
geschuldeten Verwaltungsstrukturen und Dezernats-
zustindigkeiten im Alltag stadtischer Kulturarbeit
vorgeben.

Das kulturkonzept.freiburg sollte also unbedingt aus
einer gesamtstadtischen Perspektive und Verant-

wortung heraus gedacht werden. Deshalb war es
zwingend, die Kulturentwicklungsplanung nicht - wie
vielerorts - verkirzt als eine Positionsbestimmung
des Kulturdezernenten oder der Kulturverwaltung
anzugehen. Zu oft wurden solche Papiere als per-
sonliche Programme oder Wunschlisten amtierender
Dezernenten nur hoflich zur Kenntnis genommen.
Mit Gliick konnten oft auch tatsachlich einzelne der
eigenen Ziele erreicht werden, es blieben aber die
Ziele Einzelner.

Dieser Ausgangsanspruch auf eine dem weiten Kul-
turbegriff geschuldete gesamtstadtische Perspektive
erforderte zwei Konsequenzen: Der Gemeinderat
als Ganzes sollte nach entsprechender Diskussion
uber Anspriiche, Ziele und Verfahren diesen Ref-
lexionsprozess durch einen formalen Beschluss offi-
ziell als ressort- und dezernatiibergreifenden Prozess
beauftragen, um unserer Arbeit die notwendige poli-
tische Verbindlichkeit zu vermitteln. Und auBer-
dem sollte der Gemeinderat festlegen, dass die
Zwischenergebnisse des Prozesses regelmaBig in
den Gremien beraten sowie vor allem die Konzepte
zu Beschlussfassungen in den Rat einzubringen sind.
Damit erst wurde das Kulturkonzept zu einem ge-
samtstadtischen Prozess. Gerade fiir unseren An-
spruch der Bewusstseinsarbeit war die sich dadurch
ergebende Verpflichtung eine wichtige Chance, re-
gelmdBig im Gemeinderat Uber die stddtische
Kulturentwicklung debattieren zu kénnen. Trotz man-
cher Schlaglécher, Sackgassen und Umleitungen auf
diesem Weg wdre eines Uber mogliche Abklrzungen
nicht erreicht worden: der groBe fraktions- und la-
gertibergreifende Konsens bei der Verabschiedung
der zentralen Handlungskonzepte und der ersten
aus ihnen folgenden MaBnahmen fiir den Haushalt
2009/2010.

Die zweite Konsequenz aus dem Ausgangsanspruch
einer gesamtstadtischen Perspektive war die Aus-
richtung der Kulturentwicklungsplanung als breit an-
gelegter Beteiligungsprozess. An die 500 Biirgerinnen
und Biirger sowie rund 150 Expertinnen und Experten
aus allen Kulturbereichen haben sich tber drei Jahre
in den ersten beiden Phasen des Kulturkonzepts aktiv
in Workshops, Arbeitsgruppen und Diskussionsrunden
engagiert und die Konzeptgrundlagen fiir eine leben-
dige und nachhaltige kulturelle Entwicklung der Stadt
gemeinsam erarbeitet.

Diese sehr ernsthafte, intensive und kontinuier-
liche Birgerbeteiligung war im Gemeinderat ein
ganz entscheidendes Argument fur die politische
Uberzeugungsfahigkeit der entwickelten Konzepte
und vorgeschlagenen MaBnahmen. Zugleich war die-
se direkte und ehrliche Form der Birgerbeteiligung
fur alle Beteiligten ein groBer Gewinn. Die erlebte
Diskussionskultur war am Ende sogar Starthelfer
mehrerer Netzwerke und Kooperationsrunden, die

1

Banner der Initia-
tive ,KULTUR
MACHT REICH" mit
Kulturpolitischen
Leitzielen der Stadt
Freiburg an der
Fassade des Theater
Freiburg, Friihjahr
2007



Kulturpolitische
Leitziele als Banner
an der Fassade des
Theater Freiburg

jetzt auf Wunsch der Akteure den begonnenen ge-
meinsamen Diskurs fortsetzen und den ritualisierten
Austausch ganz im Sinne des Kulturkonzepts unmit-
telbar flr die Arbeit der Kultureinrichtungen, Gruppen
und Initiativen nutzbar machen.

Das kulturkonzept.freiburg hatte also zum Auftrag, in
einem mehrstufig angelegten Prozess die Freiburger
Kulturpolitik grundlegend zu Gberpriifen und gegebe-
nenfalls neu auszurichten. Dabei sollte sichergestellt
werden, dass die Stadt ihrer groBen Verantwortung

“Rultnrelle Bildung

soll ein pentralet
politischer
Schwerpunki

im Rahmen ihres kommunalen Kulturauftrags auch
kiinftig addquat gerecht werden kann: gegeniiber den
Burgerinnen und Biirgern, gegenliber den Kiinsten
und gegeniiber dem kulturellen Erbe.

1. Wodurch ist das kulturelle Profil Freiburgs we-
sentlich gekennzeichnet? Wo liegen die Starken,
Schwichen, Risiken und die Chancen? Inwieweit
ist die Kultur und vor allem durch welche

Einrichtungen oder Gruppen untrennbar mit der
Identitdt Freiburgs verbunden?

2. Welche, aufgrund der beschleunigten Globali-
sierung, des dkonomischen und sozialen und vor
allem auch des demographischen Wandels sich in
der Stadtgesellschaft zeigenden Veranderungen
des Zusammenlebens sind kinftig flr die
Kulturpolitik unserer Stadt besonders relevant?
Und wie kann die Kulturpolitik diese Entwicklun-
gen konstruktiv aufgreifen?

3. An welchen allgemeinen Grundprinzipien, an wel-
chem Leitbild soll sich eine zukunftsgerichtete
Kulturpolitik Freiburgs schwerpunktmaBig ori-
entieren, um den verdnderten gesellschaftlichen
Anspriichen ebenso wie dem gewachsenen kultu-
rellen Profil gerecht zu werden?

4. Welche grundsatzlichen und konkreten Ziele muss
sich die Freiburger Kulturpolitik neu stellen, welche
vorhandenen Ziele neu anpassen? Und schlieBlich:
Durch welche kulturpolitischen Schwerpunkte und
strukturellen MaBnahmen sind diese Ziele erreich-
bar?

In ,Perspektiven: Die Stadt denken" werfen die
Stadtsoziologen Fuchs, Moltmann und Prigge drei
Blickwinkel auf die Realitdt und Wahrnehmung von
Stadt heute. Demnach ist die Stadt zum einen der ,Ort
von Geschichte und Utopie, zum zweiten die zentra-
le Lebenssituation der Menschen und zum dritten das
Zentrum von Kultur."

Der in der Stadt présenten Kultur fallt die zentrale

3 Gotthard Fuchs/ Bernhard Moltmann, Mythen der Stadt,
in Gotthard Fuchs/ Bernhard Moltmann/ Walter Prigge,
Mythos Metropole, Frankfurt/Main 1995, S. 10f.

Rolle zu, zwischen den ersten beiden Stadtperspek-
tiven, also zwischen Geschichte und Utopie, den
Lebenssituationen und dem Bewusstsein, zu ver-
mitteln. ,Zwischen den verschiedenen ’'Lebenssitua-
tionen' bestehen vielfach Barrieren. Sie tragen im
positiven Sinne zur jeweiligen individuellen wie so-
zialen Identifikation bei. In einem negativen Sinne
verschdrfen die Schranken vorhandene Unterschiede
und lassen Konflikte eskalieren. Gleichzeitig erlaubt der
Austausch unter den Kulturen, Beziehungen [...] zwi-
schen den ‘Welten' herzustellen."* Eine zentrale Frage
fur einen Prozess wie den unsrigen des kulturkonzept.
freiburg ist dabei die folgende: ,Nimmt die Kultur ei-
ner Stadt diese Funktion wahr oder verharrt sie in der
Selbstbespiegelung einzelner Bereiche?'®

Fir eine ganzheitliche, integrative Stadtentwicklung
mit einer am Gemeinwesen orientierten Perspektive
bedeutet dies: Das Bewusstsein von Stadt ldsst
sich vor allem Uber Kultur positiv entwickeln. Die
Alternative hierzu ware, die ,Stadt als Beute"® den
Partikularinteressen des Marktes zu opfern, wo die-
ses nicht schon geschehen ist. Genau auf diese, sich
auch in Freiburg verschirfende Gefahr, weisen wir
zum Beispiel im Handlungskonzept zur Pflege und
Vermittlung des kulturellen Erbes deutlich hin. Die
kulturpolitisch Verantwortlichen sind also in jedem
Fall gefordert, die sich wandelnden gesellschaft-
lichen Herausforderungen und Verdnderungen in
der Stadtgesellschaft konstruktiv und aktiv aufzu-
greifen, um die zentrale Rolle der Kulturpolitik bei

4 Ebenda.

5 Ebenda, S. 12.

6 vgl. die duflerst aufschlussreiche Publikation ,Die Stadt
als Beute® von Klaus Ronneberger/ Stephan Lanz/
Walther Jahn, Bonn 1999, in der zentrale Auswiichse
marktorientierter Stadtentwicklungen und ihrer Folgen
beschrieben werden.

der Gestaltung des Gemeinwesens auch kiinftig aus-
fullen zu kénnen.

Eine der zentralen kulturpolitischen Aufgaben ist es,
ein Bewusstsein zu vermitteln fir die Bedeutung der
Entwicklungspotentiale der Stadt und des stadtischen
Lebens. Méglichkeitssinn ist das Stichwort: ,Wenn es
Wirklichkeitssinn gibt, muss es auch Mdglichkeitssinn
geben [...] So lieBe sich der Mdglichkeitssinn geradezu
als die Fdhigkeit definieren, alles, was ebenso qut sein
kénnte, zu denken, und das, was ist, nicht wichtiger zu
nehmen, als das, was nicht ist."”’

Unter dieser Musilschen Prémisse und der ei-
nes erweiterten Kulturbegriffs definiert sich das
Kulturkonzept Freiburg ganz explizit als Teil der
Freiburger Stadtentwicklung. So problematisch eine
Trennung zwischen Kultur und Nichtkultur in der
theoretischen Betrachtung auch sein mag, fir prak-
tische Kulturpolitik ist sie konstitutiv.

Und so nimmt das Kulturkonzept in der Reflexion be-
wusst eine gesamtstadtische Perspektive ein, beleuch-
tet die Prioritdten der Stadtplanung ebenso wie den
Umgang mit dem &éffentlichen Raum und die Haltung
zur Baukultur ebenso wie Fragen der bildungs-
politischen Verantwortung der Kommune. In den
MaBnahmen aber konzentrieren wir uns, von einigen
grundsatzlichen Appellen und bereichsiibergreifenden
MaBnahmen abgesehen, auf eine Neuausrichtung der
Kulturpolitik und Kulturférderung im engeren Sinne.

Einwdnde gegen eine Kulturkonzeption werden gern
damit unterfittert, dass sich Kunst und Kultur per se
nicht planen lassen und sich somit solch einem Prozess
entzogen. Dies sehen wir ebenso. Und deshalb geht es

7 Robert Musil, Der Mann ohne Eigenschaften, Hamburg
1958, S. 16.
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auch an keiner Stelle des Prozesses um die Planung
von kiinstlerischen oder kulturellen Aktivitdten. Es
geht am Ende um nicht mehr aber auch nicht weni-
ger als darum, die kulturpolitische Verpflichtung der
Kommune (iberzeugend und nachvollziehbar einzulo-
sen. Die Verpflichtung, die politisch zu gestaltenden-
den Rahmenbedingungen fiir die hier schaffenden
Kiinstlerinnen und Kinstler, Kunsteinrichtungen und
Gruppen motivierend und so zeitgemaB wie mdglich
zu entwickeln, so dass diese und die Stadt insgesamt
ihre Potentiale hoffentlich fruchtbar und nachhaltig
entfalten kdnnen.

Die beiden Stadtsoziologen Hartmut HauBermann
und Walter Siebel beschreiben zudem sehr treffend,
worauf es Stadtplanung und damit auch einer
kulturellen Stadtentwicklung am Ende immer auch

ankommen sollte. ,Nicht ob die Planung das wirklich
Richtige tut, sondern ob sie es gegebenenfalls auch
wieder riickgdngig machen kénnte, nicht der Grad der
Gewissheit, sondern das AusmaB, in dem Irrtum er-
laubt wird, also der Grad der Revidierbarkeit bestimmt
die Rationalitdt von Politik. Solchen Irrtumsvorbehalt
und ironischen Mdglichkeitssinn zu stdrken, ist Auf-
gabe der Kritik an unseren Stddten und ihrer Kultur.
Damit hélt die Kritik an der Stadtkultur die Hoffnung
wach, dass es immer auch ganz anders sein kénnte.
Und dieses Versprechen auf eine offene Zukunft ist
der Kern dessen, was Stadtkultur und stddtisches
Leben ausmacht.”

Achim Kénneke
Kulturamtsleiter

8 Hartmut Hiuflermann/ Walter Siebel, Neue Urbanitit,
Frankfurt 1987, S. 249 f.

KULTURENTWICKLUNGS-

PLANUNG ALS
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Banner mit einem
Kulturpolitischem
Leitziel an der
Fassade des Kunst-
vereins Freiburg

Wie einleitend dargestellt, standen zu Beginn der Ar-
beit der Beteiligungsprozess und die Bewusstseins-
arbeit als zentrale Anspriche im Vordergrund. Die
konkrete Entwicklung des kulturkonzept.freiburg
sollte sich zu guten Teilen aus der Dynamik des
Prozesses ergeben. Um dennoch ergebnisorientiert

Stadi Freiburg ist das ciner
. Anspruch, sich als Stadt
tehen und weiter zn entwickeln”

an die Arbeit gehen zu kdnnen, war es wichtig,
eine Grobstruktur fiir den Prozess, die Beteiligungs-
formen, die Steuerungsinstrumente und die Formen
der Beteiligung festzulegen.

Die politische Verantwortung des Gesamtvorhabens
lag beim Kulturbirgermeister. Das konzipierende
und koordinierende Projektteam bestand aus der
Kulturplanerin und dem Leiter des Kulturamtes, teil-
weise erweitert um einzelne Kolleginnen und Kollegen
aus dem Kulturamt und dem Bliro des Birgermeisters.
Die Kulturplanerin war zu Beginn des Prozesses dem
Blro des Biirgermeisters, spater dann dem Kulturamt
zugeordnet. Eine friih gegrindete verwaltungsin-

terne Arbeitsgruppe wurde bald um kompetente
Personlichkeiten aus dem Freiburger Kulturleben er-
weitert. Diese aus 16 Personen bestehende Begleit-
gruppe Kulturkonzept wurde von Birgermeister
von Kirchbach berufen. Die Begleitgruppe verfolg-
te den Gesamtprozess als Think Tank kontinuierlich
und kritisch. Sie beriet den Blirgermeister und das
Projektteam regelméBig, in Abstdnden zwischen drei
Wochen und mehreren Monaten, bei der gesamten in-
haltlichen und strukturellen Steuerung des Prozesses
sowie bei der konkreten Konzeption von Workshops,
Arbeitsgruppen und Teilkonzepten.

Wichtig fur die Verbindlichkeit der Planungen war
die regelmaBige Einbindung der politischen Entschei-
dungstrager. Die Dezernenten und der Oberblrger-
meister wurden Uber die Dezernentenkonferenz
regelmdBig informiert. Der Kulturausschuss und
weitere Fachausschiisse wie Migrationsausschuss,
Ausschuss flr Schule und Weiterbildung und Bau-
ausschuss waren in unterschiedlicher Intensitat
ebenfalls in die Beratungen eingebunden. Bereits
der offizielle Planungsbeginn wurde durch ei-
nen Gemeinderatsbeschluss bekraftigt. Und auch
die Ergebnisse aller Prozessphasen wurden dem
Gemeinderat zur Verabschiedung vorgelegt.

Die Beteiligungsformen waren je nach Prozessphase
unterschiedlich ausgerichtet. Umfragen, Offentliche
Workshops, Experten-Arbeitsgruppen, Klausursitzun-
gen und Fachgesprache boten eine breite Palette an
Austausch- und Diskussionsformaten. Interessenten
erhielten in loser Folge Infobriefe per Mail, die tiber
den Prozess, aktuelle Vorhaben und Ergebnisse berich-
teten.

Die erste Phase des Kulturkonzept-Prozesses
diente der Schwerpunkt-Analyse der Freiburger
Kulturpolitik sowie der Erarbeitung grundsatzlicher

Zielperspektiven. Mdgliche Herausforderungen fir
die Freiburger Kulturlandschaft sollten aufgezeigt
werden. Als Quintessenz dieser Uberlequngen wurde
als Abschluss der ersten Phase ein Leitbild kulturelle
Stadtentwicklung und Kulturpolitische Leitziele ent-
wickelt, die dem Gemeinderat im Januar 2007 vor-
gelegt wurden.

Vier Themenbereiche wurden im Leitbild als kul-
turpolitische Schwerpunkte festgelegt: Fdrderung
der Kiinste, Bewahrung und Vermittlung des kultu-
rellen Erbes, Kulturelle Bildung sowie die Kulturelle
und Interkulturelle Vielfalt. Die unmittelbar an den
Beschluss der Leitziele folgende zweite Phase hatte
den Zweck, fir diese vier Schwerpunktbereiche aus-
fuhrliche Handlungskonzepte zu entwickeln, die allge-
meine Grundprinzipien, Gberpriifbare Handlungsziele

und erste konkrete MaBnahmen enthalten sollten. Die
ersten beiden Handlungskonzepte wurden 2007 erar-
beitet und im November beschlossen, die anderen bei-
den folgten ab November 2007 bis Friihsommer 2008.

Die dritte Phase schloss sich unmittelbar an die
Beschliisse der Handlungskonzepte an und dauert
noch fort. Es gilt, die vom Gemeinderat beschlosse-
nen strukturellen und projektbezogenen MaBBnahmen
umzusetzen sowie die vielféltigen Aspekte der ein-
zelnen Schwerpunktbereiche mit Leben zu fillen und
weiterzuentwickeln. Das hei3t insbesondere auch, die
Ergebnisse und Vereinbarungen den stddtischen und
freien Kultureinrichtungen und -trdgern im Detail zu
vermitteln und die neuen Forderbereiche zu etablieren.
2011/2012 soll eine Evaluation der Umsetzung erfol-
gen.
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AUFTAKT-
VERANSTALTUNG



Ein erfolgreicher Beteiligungsprozess braucht mit-
denkende Freiwillige, die sich fir das Thema interes-
sieren und motiviert sind, sich aktiv und konstruktiv
an dem Arbeitsprozess zu beteiligen. Die 6ffentliche
Auftaktveranstaltung zum kulturkonzept.freiburg am
20. April 2005 im Neuen Ratssaal informierte des-
halb ausfiihrlich Gber Anspriiche, Ziele und mégliche
Methoden des Kulturkonzepts sowie tber Mdglich-
keiten der Beteiligung. In Vortrdgen und Diskus-
sionen wurden vorbildliche Kulturentwicklungspla-
nungen aus anderen Stidten vorgestellt, grundsatz-
liche Fragestellungen sowie die Mdglichkeiten und
Grenzen solcher Planungsprozesse diskutiert. Ein
vorlaufiger Entwurf der Freiburger Planungsstruktur
wurde vorgestellt. Die Auftaktveranstaltung wur-
de moderiert und geleitet von Birgermeister Ulrich
von Kirchbach. Mit anndhernd 200 Personen war die
Veranstaltung auBerordentlich gut besucht.

Zunachst stellte Bernd Wagner, der wissenschaft-
liche Leiter des Institutes fir Kulturpolitik der
Kulturpolitischen  Gesellschaft  Bonn, vor dem
Hintergrund aktueller bundesweiter Fachdiskurse,
einige grundsatzliche Uberlegungen zu  kiinfti-
gen Herausforderungen kommunaler Kulturpolitik
an. Wagner setzte sich daflir ein, Kulturpolitik
starker an den Grundfragen ihres politischen
Selbstverstandnisses auszurichten, da sie sonst Gefahr
laufe, zu einer Verteidigungspolitik des Status Quo zu
verkiimmern. Wichtige kulturpolitische Fragen kon-
nen auf lokaler Ebene sehr erfolgreich entwickelt
werden, wenn sie auf Basis einer Strukturdebatte an-
stelle einer Verzichtsdebatte diskutiert wiirden. Dies
lieBe sich am aktuellen Diskurs Uber die so genann-
te kulturelle Grundversorgung gut ablesen. Daher
seien inhaltliche Zielsetzungen und konzeptionelle
Begriindungen im kommunalen Kontext eine unab-
dingbare Voraussetzung fir verantwortliches kultur-
politisches Handeln.

Dr. Dieter Rossmeissl, Kulturreferent der Stadt
Erlangen, stellte die Erlanger Kulturentwicklungs-
planung vor. Er berichtete von den dortigen Erfahrun-
gen und ficherte den im Ratssaal Versammelten vor
diesem Hintergrund die wichtigsten Faktoren sowie
die Chancen, Mdglichkeiten und Grenzen einer fun-
dierten Kulturentwicklungsplanung in einer Kom-
mune auf.

Achim Kdnneke, Leiter des Kulturamtes der
Stadt Freiburg, stellte zentrale Anspriiche einer
Kulturentwicklungsplanung in Freiburg zur Diskus-
sion. Er hielt ein Pladoyer gegen den drohenden
Bedeutungsverlust o6ffentlicher Kultur und argu-
mentierte gegen ein triigerisches Selbstbild der Stadt
als Konzern. Es sei eine zentrale Verpflichtung
der Kommune, Kultur als den origindren Kom-
munikationsraum der Zivilgesellschaft und als hohes
6ffentliches Gut intensiv zu pflegen.

Clementine Herzog, Kulturplanerin bei der Stadt
Freiburg, stellte im Anschluss die Eckpfeiler des ge-
planten Prozesses kulturkonzept.freiburg mit seiner
Beteiligungsstruktur vor.

Nach diesen Fach-Statements hatten einige Kultur-
schaffende und Biirgerinnen und Biirger Gelegenheit,
ihre Erwartungen und Vorstellungen an das kulturkon-
zept.freiburg sowie Anregungen flr den Prozess einzu-
bringen. Eva M. Morat vom Morat-Institut fir Kunst-
und Kulturwissenschaften unterstrich die unumgéng-
lichen Wechselbeziehungen von Kultur und Politik, die,
um erfolgreich wirken zu kénnen, von Kinstlerinnen
und Kiinstlern wie Politikerinnen und Politikern ein
.kompetentes" Risikoverhalten erfordern.

In einer von Hanna Lehmann, Studienleiterin der
Katholischen Akademie Freiburg, moderierten Po-
diumsrunde wurden dann einige Punkte aus den

Beitrdgen vertieft. Auch das Publikum meldete sich
in zahlreichen Kommentaren, Fragen, Anmerkungen
und Einschdtzungen zu Wort. So wurde u.a. das
Kulturkonzept in den Zusammenhang einer allge-
meinen Stadtentwicklung gestellt, ein kritischer
Blick auf die mdgliche Form der Partizipation ge-
richtet sowie die Rolle der Medien problemati-
siert. Die Beitrdge zeigten in ihrer Gesamtheit
eine groBe Lust am Austausch auch kontroverser
Meinungen und spiegelten deutlich die heteroge-
nen Erwartungen an ein Freiburger Kulturkonzept.

Im Rahmen der Veranstaltung wurden Fragebdgen
verteilt, Gber die alle Besucherinnen und Besucher zu-
satzlich die Maglichkeit hatten, ihre Themenwdinsche,
die im Laufe des Prozesses aufgegriffen werden soll-
ten, deutlich zu machen. AuBerdem konnten sich alle
Interessierten in einen E-Mail-Verteiler flr weitere
Informationen zum Kulturkonzept eintragen. Von bei-
den Angeboten wurde intensiv Gebrauch gemacht.



Kunftige Herausforderungen

Erich Fried hat einmal in einem kleinen Gedicht unter
der Uberschrift ,Status quo” geschrieben: ,Wer will,
dass die Welt so bleibt wie sie ist, der will nicht, dass
sie bleibt."

Dass etwas ,schon immer so war" - was natlr-
lich auf keine Kultureinrichtung zutrifft -, ist kein
Argument daflir, dass es auch zukiinftig so blei-
ben muss, auch wenn es sich bisher gut bewdhrt
hat. Das betrifft allerdings nicht nur die inzwischen
in manchen Stidten in Frage gestellte offentli-
che Forderung von Einrichtungen soziokulturel-
ler Arbeit und kultureller Bildung, sondern auch die
traditionellen Orte deutscher Kultur, die Theater, die
groBen Festspiele und die Kunstsammlungen. Die
Debatte uber Kulturpolitik in den gegenwartigen
Sparzwangen” der Kommunalhaushalte erschopft
sich nicht in Finanzfragen, obwohl sie darauf kon-
zentriert scheint, sondern wirft Grundfragen ih-
res Selbstverstandnisses auf. Deshalb greifen eine
Status-quo-Verteidigungspolitik und die ,Kampf dem
Kulturabbau"-Rhetorik zu kurz.

Bei der notwendigen kulturpolitischen Neuorientie-
rung geht es - neben und in engem Zusammen-
hang - beim Umgang mit den Finanzierungs-
zwdngen zum einen um strukturelle Reformen von
Kulturinstitutionen, Kulturférderung und Kultur-
politik, zum anderen, damit eng verknipft, um in-
haltlich begriindete Prioritdtensetzung kulturpoli-
tischen Handelns auf der Grundlage konzeptioneller
Zielsetzungen von Kulturpolitik.

Denn mit der Notlage der 6ffentlichen Haushalte, der
durch die Finanzsituation verscharft zutage getrete-
nen, aber nicht allein dadurch bedingten Struktur-
probleme der Kulturinstitutionen und mit dem Fehlen
inhaltlich-programmatischer Grundlagen einer zeit-
gemaBen Kulturpolitik Uberlagern sich gegenwartig
drei Krisenphdnomene.

kommunaler Kulturpoliti

Bernd Wagner



Zur finanziellen Seite gegenwartiger und
zukiinftiger Kulturpolitik

Nachdem die Mittel fur Kulturférderung in den
Stadten und Gemeinden in den siebziger und acht-
ziger Jahren (Uberproportional zum allgemeinen
Verwaltungshaushalt gestiegen waren und in den
neunziger Jahren im GroBen und Ganzen noch re-
lativ stabil geblieben sind, obwohl schon damals
Sparzwdnge und Haushaltsdefizite zunehmend die
kommunalpolitische Arbeit bestimmten, sind sie
nun von den gegenwdrtigen SparmaBnahmen oft
besonders betroffen. Mittelklirzungen, Wegfall von
Zuwendungen, Reduzierung von Angeboten und
SchlieBung von Einrichtungen gehdren inzwischen
wie bei anderen ,freiwilligen Leistungen” zum Alltag
kulturpolitiscnen Handelns. Dabei bleiben inzwi-
schen kaum Bereiche der Kulturférderung von den
Auswirkungen der Finanz-misere der offentlichen
Haushalte verschont.

Die Zeiten sind zu Ende, in denen die groBen tradi-
tionellen Kunst- und Kulturinstitutionen wie Theater,
Konzerthallen, Festspiele und Museen weitgehend
verschont blieben und von der Kulturpolitik ver-
sucht wurde, die zu erbringende Einsparsumme
durch Kiirzungen bei den nicht so renommiertrach-
tigen Bibliotheken, der kulturellen Bildung und der
Soziokultur erreichen zu kénnen.

Die Situation der offentlichen Haushalte, vor allem
die der Kommunalfinanzen wird sich absehbar nicht
grundlegend bessern bzw. wieder so ,entspannt” sein,
dass Kiirzungs- und Einsparauflagen der Vergangen-
heit angehdren werden. Denn inzwischen dirfte
deutlich geworden sein, dass es sich bei der Finanznot
der offentlichen Haushalte nicht allein um die
Auswirkungen der schwachen Wirtschaftskonjunktur
oder die Abwalzung staatlicher Aufgaben auf die

Ebene der Kommunen, sondern um eine strukturel-
le Krise unseres wohlfahrtsstaatlichen Systems und
eine Uberforderung des Staates mit immer weiter
gestiegenen Anspriichen handelt. Der gegenwartig
zum Teil schmerzhafte aber noch immer unzurei-
chende Umbau des Systems der Alterssicherung, der
Gesundheitsvorsorge und des Arbeitsmarktzugangs ist
ein beredetes Zeugnis der gegenwartig notwendigen
Reformen unseres Wohlfahrtsstaates, zu dem auch der
Kulturbereich gehort.

In der Kulturpolitik hat die finanzielle Krise inzwischen
zwar einige grundlegendere Uberlegungen ange-
stoBen. Dies betrifft die Verdnderungen von Bin-
nenstrukturen und die Suche nach alternativen
Finanzierungswegen, vor allem durch die star-
kere Einbindung nichtdffentlicher Akteure in die
Finanzierung und Tragerschaft von Kulturangeboten
und Einrichtungen. Hierzu gehdren eine starkere
privatwirtschaftliche  Kulturférderung, Sponsoring
und Mazenatentum ebenso wie Private-Public-Part-
nerschaft-Modelle, Erh6hung des birgerschaftlichen
Engagements und der ehrenamtlichen Mitarbeit.

Struktur- statt Verzichtsdebatte

Die strukturellen Probleme der gegenwartigen
Kulturpolitik bestehen zum einen darin, dass ein im-
mer groBerer Anteil der Kulturférderung vor allem
in Institutionen und Hauser flieBt, was u.a. mit den
festen Personalkosten und den scheinbar zwangs-
laufig wachsenden ,Apparaten” zusammenhangt,
aber auch mit einer zunehmenden Konzentration
6ffentlicher Kulturpolitik auf die »eigenen«, von ih-
nen direkt getragenen Einrichtungen. Das trifft vor
allem auf die personalintensiven Theater, Orchester
und Museen zu. Demgegeniber wird die Férderung
von nicht an Institutionen gebundene innovative
Kunstaktivitdten, von freien Kulturprojekten mit ih-

ren Netzwerkstrukturen und von Kiinstlerinnen und
Kiinstlern auBerhalb der Hauser weiter eingeschrankt.

Die andere Seite betrifft die Strukturen immer noch
vieler Kultureinrichtungen, die dahingehend wei-
ter reformiert werden missen, dass einfachere
Verfahrenswege, hohere Mitteleffizienz und gréBere
Arbeitseffektivitat, aber auch héhere Eigeneinnahmen,
erweiterte Partizipationsmdglichkeiten und grdBere
Blrgerndhe erreicht werden, wie es von der seit Mitte
der neunziger Jahren begonnenen Verwaltungsreform
angestrebt wird, aber vielfach immer noch unzurei-
chend umgesetzt ist. Dabei geht es aber auch um
die Uberpriifung bisheriger Organisationsstrukturen,
Arbeitsweisen und Zielsetzungen in Anbetracht veran-
derter kulturell-dsthetischer Wahrnehmungsformen,
BedUrfnisse und Interessen in der Gesellschaft.

In den verschiedenen Uberlegungen und Ansitzen
zur Modernisierung der Kulturfinanzierung und der
Strukturen im Kulturbereich ist aber offensichtlich ge-
worden, dass es heute auch um weitergehende Fragen
geht, besonders auch um das »Warume« 6ffentlicher
Kunst- und Kulturférderung und ihrer Legitimation.

Das betrifft die Kulturpolitik und die offentliche
Kulturfinanzierung im allgemeinen, besonders aber
einzelne Einrichtungen und Projekte. Die verschiede-
nen konzeptionellen Begriindungen und inhaltlichen
Zielsetzungen, die in friheren Phasen Orientierung fir
kulturpolitische Praxis gegeben hatten, reichen ange-
sichts der veranderten Situation nicht mehr aus - be-
ziehungsweise sind sehr widersprichlich.

Briichige konzeptionelle Grundlagen

In den gegenwartigen Auseinandersetzungen um
Kirzungen in den Kommunalhaushalten werden
haufiger als in friheren Jahren bei der SchlieBung
eines Schwimmbads, eines Jugendklubs oder einer
Kinderkrippe die im Vergleich dazu noch immer groB-
zigigen Mittel fiir viele der groBen traditionellen
Kultur- und Kunstinstitute ins Feld geflihrt. Ange-
sichts der prekdren Finanzsituation der Kommunen
verscharft sich dieser ,Kulturkampf”, auch wenn ge-
rade bei Akteuren im Kulturbereich das nicht wahr-
genommen werden mdchte.

Unter der sicher etwas provokativen Uberschrift
.Opernhduser oder Krabbelstuben?" haben wir Ende ver-
gangenen Jahres eine kulturpolitische Veranstaltung
durchgefiihrt, deren Titel im Vorfeld haufig kritisiert
worden war. Mit der Fragestellung war aber ein re-
ales Problem angesprochen, das im kommunalpoli-
tischen Alltag und in den &ffentlichen Diskussionen
zunehmend haufiger vorhanden ist, auch wenn es
uns vielleicht nicht so recht ist und wir gerne Kultur
und Soziales bzw. Bildung nicht als Widerspriichli-
ches, sondern Erganzendes, Zusammenzufiihrendes
denken wollen und denken. In Anbetracht der verdn-
derten Situation in den Kommunen gibt es zunehmend
mehr oder weniger artikulierte Konflikte zwischen
verschiedenen kommunalen Aufgabenfeldern und vor
allem eine Unfahigkeit darlber zu sprechen.

Diese Unfdhigkeit hat zum einen damit zu tun, dass
Kommunalpolitik nicht - oder vielleicht nicht mehr
- als Ganzes gedacht wird, sondern in der Regel nur
eine Ressortpolitik stattfindet. Um diese Bornierung
zu Uberwinden, wére es notwendig, von der Stadt
als Ganzes aus zu denken, von dem sozialen Gebilde
Kommune als Ort der Integration und Partizipation,
des innergesellschaftlichen Dialogs, des Aushandelns



von Interessen und Austarierens von Widerspriichen.
Aber ein solcher Diskurs des Stadtischen schldgt sich
gegenwartig kaum in praktischer Politik nieder.

Zum anderen ist die Unféhigkeit, sich Uber reale
Konflikte und divergierende Interessen auseinander-
zusetzen, damit verbunden, dass innerhalb der ein-
zelnen Politikfelder meist nur ein sehr kurzatmiges
Agieren von Haushaltsberatung zu Haushaltsberatung,
zwischen Sparzwdngen und SchlieBungsdebatten
stattfindet.

Es fehlt also heute vielfach nicht nur die Beziehung
auf die Stadt als Ganzes sondern im Kulturbereich
eine langerfristig konzeptionelle Orientierung. In ei-
ner Situation, in der zum einen nicht von der Stadt
her, sondern nur in Ressortgrenzen gedacht wird,
und zum anderen konzeptionelles Denken und die
Fragen nach dem ,Wozu" und ,Warum" nicht gestellt
werden, wird die Fragestellung ,Opernhduser oder
Krabbelstuben" beziehungsweise ,Soziokulturzentrum
oder Stadttheater” nicht nur zu einem praktischen
Problem unterschiedlicher Interessen, sondern auch
zu einem inhaltlichen Problem, Stadtpolitik bzw.
Kulturpolitik zu diskutieren, zu reflektieren und sich
daran in Einzelfragen zu orientieren.

Es ist nicht nur die Frage der schwierigen Umsetzung
dieses umfassenden Herangehens an Kommunal- und
Kulturpolitik, die dagegen ins Feld gefihrt wird, son-
dern auch das Unverstidndnis, warum es Uberhaupt
notwendig sei, wo es doch bislang auch mehr oder
weniger gut gelungen ist, mit ihren praktischen
Problemen fertig zu werden.

Dabei wird verkannt, dass sich die Gesellschaft und
die Stadtwirklichkeit und damit die Bedingungen, un-
ter denen Kommunalpolitik stattfindet, rapide verdn-
dert haben. Das betrifft nicht nur die Finanzndte der

offentlichen Haushalte, sondern vor allem ist es die
Gesellschaft selbst, die sich verandert. Es ist inzwi-
schen eine gangige Kennzeichnung, die aber unsere
Wirklichkeit ganz gut trifft: ,Unsere Gesellschaft wird
immer weniger, dlter und bunter." Der demographi-
sche Wandel, schrumpfende Stadte, die multikul-
turelle Durchmischung und die Pluralisierung der
Lebensformen, aber auch eine wachsende Armut
beziehungsweise ein weiteres Auseinanderspreizen
von Arm und Reich bilden gemeinsam mit der Krise
der offentlichen Haushalte die Bedingungen, unter
denen heute Kommunal- und Kulturpolitik stattfin-
det, und die ein ,weiter wie bisher" verbieten.

Entlang welcher inhaltlicher Vorstellungen fin-
det gegenwartige Kulturpolitik statt bzw. sollte sie
stattfinden? Wie finden die verdnderte gesellschaft-
lich Wirklichkeit und die gewandelten kulturellen
Interessen der Menschen darin Eingang? Worin be-
steht der ,6ffentliche Auftrag” der Kulturférderung?
Was gehdért zur kulturellen Grundversorgung”, die
unberlihrt bleiben soll? Muss nicht nur in ostdeut-
schen sondern auch in westdeutschen Landern Gber
eine ,Kulturpolitik der Schrumpfung" nach gedacht
werden und wie sollte diese aussehen?

Von der Kulturpolitik sind hierzu neue Antworten
gefordert, die Uber das Handeln entlang altherge-
brachter ,Selbstverstandlichkeiten” und persénlicher
Vorlieben hinausgehen und die inhaltlich-konzeptio-
nellen Grundlagen einer zeitgemaBen Kulturpolitik
- jenseits von Festreden und Parteiprogrammen - be-
treffen.

So paradox es in Anbetracht der gegenwartigen Lage
erscheinen mag, in der eher praktische Hilfestellungen
und konkrete MaBnahmen notwendig scheinen, so un-
umganglich ist es meines Erachtens, sich dber inhaltli-
che Zielsetzungen und konzeptionelle Begriindungen

einer zukiinftigen Kulturpolitik zu verstandigen. Diese
programmatisch-konzeptionellen Uberlegungen, die
angesichts der vielen praktischen Probleme und des
verbreiteten Pragmatismus eher als antiquiert erschei-
nen, sind aber gerade fir die Orientierung praktischer
Kulturpolitik notwendig, weil die finanzielle Situation
so prekdr ist und manches Erreichte zur Disposition
steht.

Eine solche konzeptionelle Verstdndigung Uber das
Warum” und ,Wohin" von Kulturpolitik ist heute weni-
ger als in den 1970er und 1980er Jahren - als es unter
den Forderungen ,Kultur fiir Alle" und ,Blrgerrecht
Kultur" um eine generelle Neuformulierung kulturpo-
litischer Praxis ging - eine Frage des allgemeinen kul-
tur- und gesellschaftspolitischen Diskurses, sondern
der lokalen Diskussion und Entwicklung.

Das zeigt meines Erachtens auch die gegenwdrtige
Debatte Uber ,kulturelle Grundversorgung”, die erst
auf der lokalen bzw. regionalen Ebene handhabbar ist.
Der Weg einer solchen Verstédndigung ist die Erarbei-
tung eines Kulturkonzeptes, von Leitlinien, eines
Leitbildes, eines Profils der kommunalen Kulturpolitik

sowie die Auseinandersetzung dariiber in der Stadt-
offentlichkeit und besonders mit den kulturellen
Akteuren in der Stadt. Dabei kommt es vor allem
darauf an, dass die Arbeit daran als ein kommunika-
tiver und kooperativer Prozess und nicht als einma-
liger Akt der Erstellung eines Papiers begriffen wird,
das dann schneller in der Schublade verschwindet
als es erarbeitet wurde - wie es mit manchen fri-
heren Kulturentwicklungsplanungen geschehen ist.
Beobachtbar ist, dass gegenwartig zunehmend mehr
Stadte und einzelne Bundeslander diesen Weg be-
schreiten.

Eine solche konzeptionelle Verstandigung dartber,
mit welchen Zielen in der Kommune Kulturpolitik
betrieben wird bzw. betrieben werden soll, welche
Strukturen daflir angemessen und finanzierbar sind
und welche Schwerpunkte gesetzt werden sollen, bil-
det eine gute Grundlage fiir kulturpolitisches Handeln,
das gegenwartigen und zukinftigen finanziellen und
gesellschaftlichen Herausforderungen sowie veran-
derten kulturell-kiinstlerischen Bedingungen gerecht
werden kann.



Warum ein Kulturkonzept Freiburg?
Achim Konneke

Gegen den Bedeutungsverlust

offentlicher Kultur oder

Vorweg einige Klarstellungen:

1. Ziel des Kulturkonzeptes ist es nicht, Einsparungen
und Umverteilungen im Kulturbereich zu verhin-
dern. Den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen,
wie sie Bernd Wagner skizziert hat und auch den
haushaltspolitischen, missen wir uns stellen. Aber
wir sollten dies offensiv tun, mit einem breit ent-
wickelten und akzeptierten Konzept und nicht rein
defensiv auf einem teils fragwirdigen Status Quo
beharrend. Nichts wére fir die Kultur in Freiburg
schlechter, als die Fortschreibung einer defizitaren
Kulturfinanzierung auf sinkendem Niveau.

2. DasKulturkonzeptistnichtzuerstalsVorbereitung
des nachsten Haushaltes gedacht. Es geht nicht
einfach darum, eine Neu-Verteilung der Mittel
argumentativ zu unterfittern. Dieses kann eine
Konsequenz aus dem Konzept sein, der inhaltli-
che Anspruch aber reicht viel weiter.

3. Inhaltlich geht es um den Versuch einer zeitge-
maBen Neubestimmung des offentlichen Kul-
turauftrags, eingebettet in eine langfristige stra-
tegische Stadtentwicklung: Welche Ziele muss
sich Kulturpolitik stellen? Welche finanzierbare
Strukturen sind dafiir erforderlich? Und welche
Schwerpunkte sind zu setzen? Und schlieBlich:
Wer sollte sie umsetzen?

4. Birgermeister von Kirchbach hat es angedeutet:
Es geht um die Erprobung eines neuen Politikstils,
der die Partizipation im Sinne einer zu starkenden
Blrgergesellschaft wesentlich ernster nimmt.

5. Und weil wir das Kulturkonzept als offenen und vor
allem diskursiven Prozess verstehen wollen, haben
wir weder einen exakten Themenkatalog noch eine
bereits fest fixierte Prozessstruktur vordefiniert.



Da die Federfiihrung bei der Kulturverwaltung
liegt, haben wir aber einige Eckpunkte definiert,
die Frau Herzog vorstellen wird.

Warum ein kulturkonzept.freiburg?

Aktuell und zugespitzt: Weil wir aufpassen mussen,
dass Freiburg sich nicht in eine gefahrliche Sackgasse
mandvriert, in der zu spat erkannt wird, dass der
Ruf der Stadt als besonders lebenswerte Kulturstadt
und letztlich die Identitdit der Stadt aus reiner
Selbstgenligsamkeit aufs Spiel gesetzt wird. Statt
Fatalismus und wohlfeilen Jammerns braucht die kul-
turelle Stadtentwicklung mehr kritische Selbstreflexion
und qualitative Differenzierung.

Gemeinsam sollten wir daran arbeiten, dass die fir
viele in der aktuellen UnUbersichtlichkeit aus dem
Blickfeld geratene zentrale gesellschaftliche Relevanz
der Kultur neu definiert und wieder in den Brennpunkt
geschoben wird. Hierfur soll der Prozess kulturkonzept.
freiburg ein Forum bieten.

Erlauben Sie mir einen kleinen Exkurs:

Was definiert eine Stadt heute als (europaische)
Stadt? Max Weber definierte als zentrale Merkmale
der europdischen Stadt den Markt und die Selbst-
verwaltung. Der Stadtsoziologe Walter Siebel hat
neulich in der Zeitung Politik und Kultur (1/05) in
Ergdnzung hierzu fiinf zentrale Merkmale genannt,
welche die europdische Stadt einerseits vom Land und
andererseits von auBereuropdischen Stddten abgren-
zen: Die Présenz von Geschichte, die Hoffnung auf
Emanzipation, eine urbane Lebensweise, die Gestalt
der Stadt und eine geplante Stadtentwicklung. Alle
diese Merkmale haben eines gemeinsam: sie sind
nichts anderes als kulturelle Errungenschaften.

In zunehmendem MaBe werden die europdischen
Stadte heute gepragt durch die Pluralitat vielfaltiger

Kulturen und Teil6ffentlichkeiten mit ihren sehr spe-
zifischen symbolischen und kommunikativen Orten
der Selbstvergewisserung und Identitatsbildung. Das
bedeutet: Was dem Mittelalter der Markt war, ist dem
21. Jahrhundert die Kultur. Oder: Nur Uber Kultur
und nicht ber den Markt Idsst sich die Stadt posi-
tiv, das heiBt mit einer am Gemeinwesen orientierten
Perspektive entwickeln.

Dieses véllig ignorierend wird heute in der Stadt Kultur
oft verkirzt interpretiert als ,teures Vergniigen fiir we-
nige", populistisch gern illustriert an der Subvention

einer Theaterkarte. Doch wer Kulturpolitik zu reiner
Subventionspolitik verkommen ldsst, schafft sie ab.

Klarzumachen gilt es, dass nur durch eine lebendige
Stadtkultur sich den Birgerinnen und Birgern einer
Stadt notwendige Gelegenheiten und Ridume eroff-
nen, in denen und Uber die sie nicht nur miteinander
um Geltung, Mittel und Aufmerksamkeit konkurrieren
konnen, sondern auch Weltbilder und Glaube reflek-
tieren und Uber zentrale Sinnfragen streiten kon-
nen. Kultur ist untrennbar verbunden mit zentralen
Sinnfragen. Die Frage, in welcher Art von Gesellschaft
oder einem wie gearteten Gemeinwesen wir kiinftig in
einer zunehmend O0konomisierten Welt leben wollen,
ist hochaktuell und hat mit Vergnligen nicht zwin-
gend zu tun. Kultur ist mehr, Kultur definiert unsere
ldentitat.

Der Ort der Kultur ist die Stadt. Erst durch die
Prozesse der kulturellen Auseinandersetzungen hat
sich Urbanitdt entwickelt und nur durch sie kann
sie Uberleben. Andersherum: Urbanitat ist ohne die
Begegnung der Kulturen nicht denkbar.

Stadtkultur - so sie denn eine lebendige sein
will - bedarf aber nicht nur &ffentliche Raume der
Selbstvergewisserung und Teilhabe. Sie bedarf vor al-

lem einer permanenten Dynamik, sonst wird sie zuerst
restaurativ und dann stirbt sie ab. Eine Gesellschaft,
die nicht mehr qualitativ zu differenzieren gelernt
hat, bemerkt dabei womdglich zu lange nicht den
Placeboeffekt der Unterhaltungsindustrie. Nur Stadte,
die Intelligenz und Toleranz aufbringen, eine dyna-
mische Kulturentwicklung zu forcieren und mode-
rierend so zu begleiten, dass sich Neues entwickeln
kann, kénnen kinftig noch als Kulturstadte dekla-
riert werden. Denn Kultur ist nur als eine dynami-
sche zukunftsfahig. Hierflr braucht es eine starke
Kulturpolitik und als Risikokapital verstandene Kunst-
und Kulturférderung.

Kultur als kommunale Pflichtaufgabe:

Sich den heutigen und kiinftigen Rahmenbedingungen
zu stellen, heiBt nichts anderes, als sie konstruktiv,
also nicht unkritisch, aber als reale gesellschaftliche
Herausforderungen anzunehmen. Und zu fragen,
welche gesellschaftliche Bedeutung und Relevanz
Kunst und Kultur in diesen Kontexten heute noch
oder gerade heute haben konnen. Ebenso miissen
wir fragen und vielleicht vollig neu definieren, wel-
che konkrete Verantwortung und auch Verpflichtung
die Kommune hat. Welche Rahmenbedingungen muss
sie der Kunst und Kultur gewahrleisten, damit diese
sich moglichst frei entfalten kann? Und darlber hin-
aus: Wo ist die Kommune selbst in der unmittelbaren
Leistungspflicht?

Kultur ist ja ein origindrer Kommunikationsraum der
Zivilgesellschaft, angesiedelt zwischen privater und
staatlicher Sphare. Diesen zu erhalten und zu pflegen
ist eine unumstrittene Pflichtaufgabe des Gemein-
wesens. Kunst und Kultur werden ebenso wie die
Bildung von der &ffentlichen Hand nicht alimentiert
oder subventioniert. Allein diese Begriffe sind schon
kulturfeindlich. Kunst und Kultur werden einzig wegen
ihrer 6ffentlichen Funktionen fir den Zusammenhalt

und die Entwicklung des Gemeinwesens mit 6ffentli-
chen Geldern gefordert.

Im Kulturbereich scheint diese Verpflichtung der Stadt
gegeniber ihren Bilirgerinnen und Biirgern heute, da
viele Stadte sich ein trlgerisches Selbstbild als Kon-
zern aufbauen und affirmativ zu vieles nur noch durch
die 6konomische Brille bewerten, in Vergessenheit ge-
raten.

Konzern Stadt:

Warum ist das Bild der Stadt als Konzern geféhrlich?

Zuerst - wir erfahren es téglich in den Medien - weil
ein Konzern absolut im Gegensatz zur Stadt nicht
zwingend eine Verantwortung flr das Gemeinwesen
hat. Der Konzern Stadt ordnet zentrale demokrati-
sche Errungenschaften und Ziele den kommunal-
politisch unbeherrschbaren globalen Marktgesetzen
unter. Damit opfert die Stadt zugleich die letzten
ihr noch bleibenden Territorien der kommunalen
Selbstverwaltung und -verantwortung.

Ich greife noch mal das Beispiel Theaterkarte auf. Der
Konzernstratege argumentiert, das kulturbiirgerliche
Publikum gehdre zu den Besserverdienenden und soll-
te deshalb Marktpreise zahlen, also mindestens 150
Euro fir einen Theaterbesuch in Freiburg. Ignoriert
wird dabei, dass unter solch einer Marktpramisse das
Stadttheater seine &ffentliche Funktion und einzige
Legitimation, ndmlich breiten Bevélkerungsschichten
den Zugang zur Kunst zu ermdglichen, aufgeben
musste.

So gedacht, wiirden alle Schulen, Universitdten, Mu-
seen, Bibliotheken und irgendwann auch die Kran-
kenhduser den Besserverdienenden vorbehalten. Wir
alle aber zahlen Steuern, damit die 6ffentliche Hand
bestimmte zentrale Dienstleistungen der Daseins-
fursorge wie Beschulung unserer Kinder und auch
den Zugang zum kulturellen Erbe und zur Kunst



ganz bewusst unterhalb eines Marktpreises fur das
Funktionieren des Gemeinwesens vorhalt und gewahr-
leistet, dass allen Blrgerinnen und Biirger Teilhabe er-
moglicht wird.

Aktive Kulturpolitik:

Kulturpolitik und besonders kommunale Kulturpolitik
muss eine 6ffentliche Rolle spielen, wenn sie in wirt-
schaftlich schlechten Zeiten nicht untergehen will.
Das heiBt, Kulturpolitik muss aktiv ihre Themen auf die
politische Agenda setzen. Sonst wird sie noch weiter
an den Rand gedrdngt von den politischen Pseudo-
Okonomen und Haushaltssanierern, die Sparen als
Politikersatz verstehen und kurzfristiges, unmittel-
bares Kosten-Nutzen-Denken mit wirtschaftlich und
6kologisch verantwortungsvollem, also nachhaltigem
Handeln verwechseln.

Wie oft hort man, die Kultur sei leider defizitdr. Wie
unsinnig diese Behauptung ist, mdge folgender
Vergleich zeigen: Schulen und Universitdten entzie-
hen sich wie die Kultur einem betriebswirtschaftlich
verkirztem Kosten-Nutzen-Denken. Ist deshalb die
Investition in die Bildung unserer Kinder defizitar?
Eine Gesellschaft, die so denkt, hat keine Zukunft!

Kulturpolitik ist neben Kunstpolitik immer auch
Bildungspolitik und sie ist auch wichtige, weil auf-
bauend vorsorgende statt reparierende Sozialpolitik.
Damit hat sie als Gesellschaftspolitik eine zentrale
Verantwortung fur die Weiterentwicklung unseres
Gemeinwesens, die aufzugeben einer Selbstaufgabe
gleichkdme.

Doch wie ist die Realitdt? Wir alle kennen das Bild:
Wir halten mitreiBende Pladoyers fiir die gesellschaft-
liche Bedeutung der Kultur und ernten zunehmend
nur noch Schulterzucken. Statt Uber Perspektiven und
Verantwortung und langfristige Ziele zu beraten, wird
der Diskurs im Keim erstickt mit der lapidaren Ausrede,
es sei aber nun mal leider kein Geld da.

Diese Ratlosigkeit, noch mehr aber die teilweise
Verweigerung des Diskurses und der Arbeitan Visionen
und Perspektiven fur die Entwicklung unserer Stadt
ist erschreckend fatalistisch und letztlich verantwor-
tungslos. Die Ratlosigkeit beweist aber deutlich, wie
weit der Bedeutungsverlust der 6ffentlich geférderten
Kultur bereits vorangeschritten ist.

Das aufzubrechen, meine Damen und Herren, wol-
len wir mit lhnen im Prozess Kulturkonzept zumin-
dest ansatzweise versuchen und in einer Reihe von
Veranstaltungen und Workshops die mittel- und
langfristige Ausrichtung der Freiburger Kulturpolitik
auf eine zukunftsfahige, das hei3t mdglichst breit ak-
zeptierte Basis stellen.

ur ein

Eckpfeiler f

Kulturkonzept

Clementine Herzog

Vielleicht geht es manchen von lhnen dhnlich wie mir,
was den gegenwartigen Zustand von Kulturarbeit be-
trifft: Er ist nicht wirklich neu.

Schon lange qilt, dass die Rahmenbedingungen fir
kiinstlerisches Tun und fur kulturelles Engagement
schwierig sind, verbunden mit einem Gefiihl man-
gelnder Wertschdtzung auf verschiedenen Ebenen.

Ebenso wenig neu sind die Bemihungen, etwas dage-
gen zu unternehmen, Lésungen fir unbefriedigende
finanzielle und strukturelle Voraussetzungen zu finden
und nach Foérderkonzepten zu suchen, die den Tragern
und der Kultur in hoherem MaBe gerecht werden.

Ich habe ein wenig in den Akten der Stadtverwaltung
gestobert. Gefunden habe ich u.a. ein Arbeitspapier
von Birgermeister Landsberg aus dem Jahr 1990 zu
einer ,Kommunalen Kulturkonzeption fiir Freiburg”
Dort werden Aspekte aufgefiihrt, die mir erschrek-
kend aktuell erscheinen. Es geht um das Verhaltnis
zwischen offentlicher und privater Kulturférderung,
um verbesserte Forderkriterien, um die Notwendigkeit
einer besseren Zielgruppenarbeit und einiges mehr.

Weiter geblattert, stieB ich auf ein Bilanzpapier zum
Ende der Amtszeit von Oberbiirgermeister Bdhme,
in dem der damalige Kulturamtsleiter Dr. Krapf von
der Kultur als einem wesentlichen Trdger eines
Paradigmenwechsels in der Politik schreibt. Dieser be-
stehe daraus, sich weg ,von einer weitgehend reprd-
sentativ verstandenen Politik hin zu einer primdr parti-
zipativen Politikim Kommunalbereich" zu bewegen.

Diese Ausflihrungen, sowie die vielen anderen Stim-
men von Kulturschaffenden und aus der Blirgerschaft
zeigen, dass es bereits viele Uberlegungen fiir verlas-
sliche Perspektiven gegeben hat, und dass wir mit ei-
nem Kulturkonzept fir Freiburg wirklich nicht bei der
Stunde Null anfangen.



Aus dieser Tatsache heraus stellen sich meiner
Meinung nach die zentralen Fragen flr die aktuelle
Debatte: Warum sind all diese vielen Uberlegungen
nicht befriedigend zum Tragen gekommen? Und wa-
rum stehen wir schon wieder oder immer noch vor
ganz dhnlichen Fragen?

Ich glaube, dass das unter anderem daran liegt, dass
die konzeptionellen Uberlegungen nicht ausreichend
zwischen den Beteiligten vermittelt worden sind, und
dass deshalb keine Grundlage gebildet werden konnte,
um angemessene MaBnahmen fiir die Kulturarbeit zu
entwickeln.

Kommunale Kulturpolitik muss, wenn sie gelingen
soll, auf die Identitdt der Stadt ausgerichtet sein, auf
das, was diese Stadt ausmacht, auf ihre Ressourcen
und Starken, aber auch auf das, was unterstitzt bzw.
gefordert werden muss. Nur dann kann sie bzw. die
Verwaltung ihre Aufgabe erfiillen, die da so schén
heiB3t, fiir das Gemeinwohl in der Stadt da zu sein.
Andererseits sind Kulturschaffende und ihre entspre-
chenden Organisationen handelnde Akteure in der
kommunalen Politik, und zwar spatestens dann, wenn
sie einen Anspruch auf finanzielle Unterstiitzung
durch die Stadt erheben. Sie missen sich daher in der
ein oder anderen Form mit dieser Stadt identifizieren,
was durchaus auf unterschiedliche Weise erfolgen
kann: Wohlwollend oder ablehnend, unkritisch oder
kritisch oder durch eine Protesthaltung. Dass sich
Menschen mit ihrer Stadt (wie auch immer) deutlich
identifizieren, trifft, wie ich finde, auf Freiburg in ho-
hem MaBe zu.

Wenn wir uns das Ziel fir unsere Bemihung um ein
Kulturkonzept vor Augen halten, also verldssliche
Perspektiven und MaBnahmen fir eine Kulturarbeit
in der Stadt zu entwickeln und umzusetzen, die den
Menschen in Freiburg gut tun (auch dariiber mis-

sen wir sprechen, was das genau heiBt), dann kann
das nur gelingen, wenn wir uns tber die ldentitdt der
Stadt und die Identifikation der Menschen mit ih-
rer Umgebung vergewissern. Dazu braucht es einen
Austausch und den Dialog zwischen der Verwaltung,
den Kulturschaffenden, den Birgerinnen und Blrgern
und der Politik. Und diese Auseinandersetzung kann
wiederum nur in einem Prozess erfolgen.

Wie also sieht die Entwicklung eines Kulturkonzeptes
in diesem Sinne aus?

Seit April 2004 gibt es im Dezernat fiir Kultur, Jugend
und Soziales eine Arbeitsgruppe Kulturentwicklung.
Neben Blrgermeister von Kirchbach sind dort weitere
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen des Dezernatsbiros,
des Kulturamtes und der stddtischen Institutionen
Theater und Museen vertreten. In dieser Arbeitsgruppe
haben wir bisher denkbare Schwerpunktthemen so-
wie Methoden fir eine Kulturentwicklungsplanung
beraten. Punktuell haben wir auch Fachleute aus ver-
schiedenen Handlungsfeldern mit herangezogen. Aus
diesen Voriberlegungen und in weiteren intensiven
Gesprachen mit verschiedenen Kulturinteressierten
im informellen Kreis entstand dann ein Entwurf zu
einem Kulturkonzept, den wir lhnen hier als Vorschlag
unterbreiten wollen.

Das Kulturkonzept soll in mehreren Phasen entwickelt
werden, die aufeinander aufbauen.

Die erste Phase, die bis zum Sommer 2006 gehen
soll, hat zum Ziel, kulturpolitische Leitlinien zu for-
mulieren, einzelne Themen zu bearbeiten sowie eine
Liste weiterer Themen zu erstellen. Die Instrumente
flr die Erarbeitung sind, neben den Vorschlagen der
Verwaltung, eine Begleitgruppe zum Kulturkonzept,
Workshops und &ffentliche Diskussionen.

Die zweite Phase des Konzepts soll sich an die erste
direkt anschlieBen. Hier sollen weitere Themen ver-
tieft werden und einzelne konkrete MaBnahmen
und ihre Umsetzung im Mittelpunkt stehen.

Die dritte Phase wird aus den Ergebnissen der vor-
herigen Phase gestaltet werden und dann weitere
Bereiche erschlieBen.

Auf die erste Phase mdochte ich hier etwas genauer
eingehen: Um unser Ziel, die kulturpolitischen
Leitlinien, zu erreichen, haben wir uns folgendes
Vorgehen gedacht. Die Arbeit beginnt heute, also mit
dieser Auftaktveranstaltung. Mit den Anregungen
aus der heutigen Diskussion und weiteren Riick-
meldungen soll die Verwaltung einen ersten Entwurf
fur die Leitlinien erarbeiten. Dieser Entwurf soll
noch vor der Sommerpause in einem Workshop mit
Vertreterinnen und Vertretern von Kulturschaffenden
und Birgerlnnen beraten werden. Parallel dazu werden
relevante Bereiche fiir die geplanten Themenworkshops
entwickelt. Eine Begleitgruppe, die den ganzen Prozess
des Kulturkonzeptes kritisch-konstruktiv begleiten soll,
wird die Vorschldge beraten.

Die Ergebnisse des Workshops und der Beratungs-
gruppe sollen anschlieBend in einer &ffentlichen
Veranstaltung vorgestellt werden. Die Themenwork-
shops sollen dann nach und nach in der zweiten
Jahreshalfte stattfinden.

Diese Workshops sollen anteilig mit Vertreterlnnen
aus Politik, Kultur und Biirgerschaft besetzt sein
und durch ausgewdhlte Personen aus Verwaltung
und Kultur moderiert werden. Im Anschluss an die
Workshop-Reihe, es ist dann Friihjahr 2006, werden
die Ergebnisse aus den Workshops und die liberarbei-
teten Leitlinien gebiindelt und in einer weiteren 6f-
fentlichen Runde diskutiert.

Waéhrend der ganzen Phase sollen die Zwischen-
ergebnisse aus dem Prozess in Gremien der Verwaltung
und der Politik vermittelt werden, um auf der Basis
einer breiten Abstimmung im Sommer 2006 die
Leitlinien im Gemeinderat verabschieden zu kénnen.
Die Ergebnisse werden dann, so unser Plan, im
Kulturausschuss beraten und vom Gemeinderat ver-
abschiedet und dadurch eine politische Grundlage flr
weitere Zielvereinbarungen zwischen der Verwaltung
und den Kulturtragern bilden.

Diese Leitlinien sind als Ergebnis der ersten Phase des
Kulturkonzeptes nur ein Teil des Ganzen. Ich betrachte
sie als eine erste Form der Orientierung Uber mdogli-
che Schwerpunkte und vor allem als Vergewisserung
Uber das, was wir unter der kulturellen ldentitat
Freiburgs verstehen. Aus diesen Uberlegungen her-
aus werden wir auf viele Unterthemen kommen, sei
es zur Situation der einzelnen Sparten, sei es zur
Zielgruppenarbeit, sei es zum Bezug von Kultur zu
gesellschaftlichen Handlungsfeldern wie Wirtschaft,
Demografie, zum Thema Lebenslanges Lernen, Gender
Mainstreaming oder die globale Realitat, um nur ei-
nige Beispiele zu nennen. Ich gehe davon aus, dass
wir im Sommer 2006 eine lange Themenliste haben
werden, zu denen wir, nach Prioritdten geordnet, den
jeweiligen Bestand aufnehmen, Ziele, Perspektiven
und konkrete MaBnahmen entwickeln und flir eine
Umsetzung sorgen missen.

Wie ein partizipativer Weg aussehen kann, mdch-
te ich am Beispiel der Neuordnung der Stidtischen
Museen zeigen. Die Neuordnung der Museen, ein
Brennpunktthema seit einiger Zeit, wurde Anfang
diesen Jahres durch die Vergabe eines externen
Gutachtens eingeleitet. Wir haben die Begleitung die-
ses Gutachtens, das bis zum Sommer 2005 fertig ge-
stellt sein wird, als einen breiten Abstimmungsprozess
angelegt. Die Museumsleiter und Museumsleiterinnen



waren bereits an der Auswahl der Beratungsfirma be-
teiligt. Die Gutachter haben zu Beginn ihrer Arbeit mit
allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen Gesprache
geflihrt. Sie legen zwei Zwischenberichte vor, die in
verschiedenen Gremien beraten werden. Die kleine-
re Begleitgruppe besteht aus ca. 16 Vertreterlnnen
der Verwaltung und der Museen bis hin zum ortli-
chen Personalrat. Das andere Gremium ist ein knapp
40-kopfiges Begleitforum, das aus Vertreterlnnen der
Fraktionen sowie aus kulturellen Persénlichkeiten
besteht, die mit einem Gesamtblick auf die
Museumslandschaft ausgestattet sind. Dieses Forum
soll sowoh! die AuBensicht in die Arbeit der Gutachter
einbringen wie auch die breitere Offentlichkeit tber
den Zwischenstand informieren. Die Ergebnisse des
Endberichtes, der kurz vor der Sommerpause vorliegen
wird, werden 6ffentlich prasentiert und zur Diskussion
gestellt.

Damit wollen wir erreichen, dass das Konzept nicht
fur die Schublade gemacht wird, sondern dass
MaBnahmen fiir die Museen entwickelt werden, die
tatsdchlich umgesetzt werden, und zwar aufgrund ih-
rer Tragfahigkeit.

Zusammenfassend mdchte ich zum Schluss nochmals
verdeutlichen, dass Konzepte, wenn sie wirksam wer-
den sollen, auf einer Verstdndigung der beteiligten
Partner beruhen. Neben den strukturellen und in-
haltlichen Entscheidungen, die eine Erarbeitung des
Kulturkonzeptes flr Freiburg bringen soll, miissen alle
Beteiligten einen Dialog auf Augenhdhe erbringen. Wir
missen uns Gber die Aufgaben einer Stadtverwaltung
und Uber die der Kulturtrager klar werden. Jeder flr
sich, und gegenseitig. Und wir miissen begreifen, dass
in den zukiinftigen Zielvereinbarungen sowohl kiinst-
lerische Qualitdt und kultureller Erfolg als auch das
offentliche Gemeinwohl einer Stadt einen Platz haben
mussen.

Dann konnte es gelingen, Lésungen zu finden, die kei-
nen schalen Geschmack im Mund hinterlassen. Und
auf die Fragen, die wir dann zur Kulturarbeit stellen,
bin ich sehr gespannt.

ENTWICKLUNG VON
LEITBILD
UND ZIELEN



Anders als in manch anderen Stidten, in denen ein
Kulturplanungsprozess abschlieBend in kulturpoli-
tische Leitziele mindete, wollten wir hier in Freiburg
die grundséatzlichen, leitenden Ziele in der ersten Phase
erarbeiten, um diese als Orientierungsrahmen fir die
folgenden Konkretisierungsschritte nutzen zu kénnen.
Die Kulturpolitischen Leitziele sind das Ergebnis einer
grindlichen Analyse des Ist-Zustandes sowie einer
intensiven Diskussion uber eine sinnvolle oder not-
wendige kulturpolitische Ausrichtung der Stadtent-
wicklung. Um den notwendigen Diskussionsprozess
maglichst breit anzulegen, war der Formulierung der
eigentlichen Kulturpolitischen Leitziele eine Reihe
von Veranstaltungen vorgeschaltet.

Der erste Workshop fand Uber eineinhalb Tage im
Oktober 2005 in der Volkshochschule Freiburg unter
dem Titel ,Leitlinien Kultur" statt. Der Workshop wur-
de offentlich angekilndigt, Blirgerinnen und Biirger
konnten sich fur die Teilnahme anmelden. Ergdnzend
wurden Experten aus der Verwaltung und der Kultur
gezielt angesprochen, um eine gute Mischung aus in-
teressierter Burgerschaft und Kulturakteuren sicher-
zustellen. Knapp 80 Kulturschaffende, Vertreterinnen
und Vertreter aus Politik, Verwaltung und Birger-
schaft nahmen teil. Im Zentrum der Ausein-
andersetzung stand die Analyse der Starken und
Schwéchen der Kunst- und Kulturlandschaft Frei-
burgs. In einem zweiten Teil wurde diskutiert, mit
welcher Prioritdt welche kulturpolitischen Ziele
und Aufgabenbereiche mittelfristig die fir Freiburg
zentralen sein sollten. Das Projektteam und die
Begleitgruppe hatten ein Arbeitspapier vorberei-
tet, dessen Thesen die Gesprachsgrundlage flr
selbst moderierte Arbeitsgruppen bildeten. Aus
den Diskussionen in den Arbeitsgruppen und in
der Schlussrunde kristallisierte sich eine Reihe von
grundlegenden  Gesichtspunkten heraus, deren
Beachtung im weiteren Prozess beriicksichtigt wer-

den sollten. Unter anderem die Notwendigkeit, ein
spezifisches Kultur-Profil von Freiburg herauszu-
arbeiten und die Kulturférderung als offentliche
Pflicht-Aufgabe deutlich zu machen. Aber auch die
zentralen gesellschaftlichen Herausforderungen zu
analysieren, denen sich die kommunale Kulturpolitik
stellen sollte, um auf dieser Basis begriindbare
Konsequenzen fir die kommunale Kulturpolitik und
kulturpolitische Leitziele zu entwickeln.

In diesem Wochenend-Workshop wurden darliber
hinaus mehrere Themen vorgeschlagen, die im wei-
teren Prozess als Schwerpunktthemen unbedingt
vertieft werden sollten. Daflr wurden im ersten
Halbjahr 2006 drei weitere Workshops angesetzt, die
wiederum o&ffentlich ausgeschrieben und durch ein
externes Moderationsteam unter der Leitung von
Eva Himmelsbach von der Freiburger Beratergruppe
durchgeflihrt wurden.

So fand im Mai 2006 im Haus 037 im Stadtteil
Vauban ein ganztdgiger Workshop statt, der sich der
Bedeutung der Stadtteilkulturarbeit widmete. Unter
dem Titel ,Perspektiven der Kulturen in Freiburgs
Stadtteilen” nahmen die Uber 40 Teilnehmenden,
die aus Kunsteinrichtungen, aus dem Jugend- und
Sozialarbeitsbereich, aus dem Bildungsbereich so-
wie aus der Quartiersarbeit kamen, zunichst die
Kernaufgaben dezentraler Kulturarbeit unter die Lupe
und erstellten eine erste Bestandsaufnahme dieses
Aufgabenfeldes in Freiburg. In Arbeitsgruppen wur-
den Perspektiven entwickelt, die teilweise bereits mit
konkreten Aufgaben belegt werden konnten. In einem
zusammenfassenden Bericht wurden die Ergebnisse
des Workshops fiir die weiteren Uberlegungen ge-
sichert. Solche Ergebnisberichte einschlieBlich der
Impulsvortrdge wurden nach allen Workshops ge-
fertigt und fur alle Interessierten verfligbar auf der
Internetseite des Kulturamts verdffentlicht.

Im Juli 2006 fand in den Rdumen des VHS-Studios
der ndchste eintdgige Workshop statt, Titel: ,Kultur
macht Schule - Kulturelle Bildung in Freiburg als
Briickenschlag zwischen kunstlerischem Eigenwert
und Bildungsauftrag” Zu Beginn stellten mehrere
Akteure aus dem Bildungsbereich, der Jugendarbeit
sowie aus Kultureinrichtungen in Impulsvortragen inre
Positionen zur Bedeutung der Kulturellen Bildung dar.
In einem moderierten ausfiihrlichen Podiumsgesprach
wurde deutlich, dass im Dreieck Kultur-Bildung-
Jugend sehr unterschiedliche Prioritdten, Sichtweisen
und Bedirfnisse aufeinandertreffen. Konsens be-
stand, dass die gréBten Chancen zu einer gewiinsch-
ten Aufwertung der Kulturellen Bildung in einer in-
tensiven und bisher nur ansatzweise stattfindenden
Kooperation der Akteure im Dreieck stecken. Zwei
Gesprachsrunden am Nachmittag vertieften in meh-
reren Kleingruppen vor allem die zentrale Frage, wie
denn die vorhandenen Potentiale besser gebiindelt
werden koénnten, ohne die Eigenstdndigkeiten der
Akteure zu gefdhrden.

Der dritte Workshop fand eintdgig im Juli 2006 im
Carl-Schurz-Haus/Deutsch-Amerikanisches Institut
statt. Unter dem Thema ,Interkulturelle Realitat in
Freiburg - Perspektiven fiir eine aktive Gestaltung als
Offene Stadt" sollte die kulturpolitische Bedeutung
und das kreative Potential der existierenden kulturel-
len Vielfalt und interkulturellen Realitat in Freiburg
diskutiert werden. Impulsvortrage dreier Expertinnen
und Experten beleuchteten das Thema und seine
Relevanz flr Freiburg aus Sicht der Migrantinnen-
vereine, der stddtischen Integrationsarbeit und der
interkulturellen Arbeit eines freien Vereins. Eine lei-
denschaftliche Diskussion der vorgestellten Thesen
im Plenum erbrachte eine Palette an Winschen und
Vorstellungen daruber, wie die ,Offene Stadt Freiburg”
kulturpolitisch weiterentwickelt werden konnte. In
Gruppengesprachen zu den Themen ,Sichtbarkeit

der Kulturen", ,Erwartungen an das Kulturleben
Freiburgs”, ,Kulturelle Gleichberechtigung” und
LStadtische Integrationsarbeit”, wurden erste Analysen
und Erwartungen gezielt vertieft.

Im Frihjahr/Sommer 2006 wurde in der Stadt viel
Uber die Idee eines ,Haus der Kulturen” diskutiert. Eine
Initiativgruppe aus dem Umfeld des Migrantinnen-
und Migrantenbeirats hatte ein erstes, noch sehr va-
ges Grobkonzept erstellt und dieses in die politische
Diskussion gebracht. Deshalb wurde in Fortsetzung des
Workshops zur interkulturellen Realitdt eine Woche
spater im Hof des Wentzingerhauses zu einem &ffent-
lichen Werkstattgesprach eingeladen. Anspruch war,
den Initiatoren des ,Haus der Kulturen" die Chance zu
geben, ihre nur vage vermittelte Idee greifbar vorzu-
stellen und Uber das Fir und Wider eines zentralen
Hauses fiir interkulturelle Kunst und Kultur 6ffentlich
zu diskutieren. Einfiihrend gab es eine Podiumsrunde
mit mehreren Vertreterlnnen des Migrantinnen- und
Migrantenbeirats und der Initiative ,Haus der Kulturen"
sowie einem Gastreferenten vom Forum der Kulturen
in Stuttgart, die vom Leiter des Kulturamtes moderiert
wurde. Insgesamt 75 Personen nahmen an der leb-
haften Diskussion zu den konzeptionellen Ideen und
mdglichen Perspektiven teil.

Im Anschluss an diesen Veranstaltungsblock wertete
das Projektteam die Ergebnisse aus und erarbeite-
te eine erste Entwurfsfassung des Leitbild kulturelle
Stadtentwicklung, das neben 16 kulturpolitischen
Leitzielen auch vier ausgewiesene kulturpolitische
Schwerpunktbereiche benennt:

- eine pointierte Forderung der Kuinste, die das erst-
klassige Musikprofil als Freiburger Starke beachtet

- die Bewahrung und lebendige Vermittlung des
kulturellen Erbes



die Kulturelle Bildung in allen Bereichen und fur
alle Teile der Bevolkerung
die Bewahrung und Stdrkung der kulturellen
Vielfalt sowie der Forderung der Maglichkeiten
kultureller Identitdtsfindung der Bewohnerinnen
und Bewohner Freiburgs

Der Entwurf wurde zundchst mit den Mitgliedern
der Begleitgruppe ausfiihrlich beraten, bevor er der
Dezernentenrunde vorgestellt wurde. Der daraufhin
Uberarbeitete Entwurf war Diskussionsgegenstand
von zwei Klausursitzungen im Oktober 2006, an
denen jeweils die Mitglieder des Kulturausschusses

und der Begleitgruppe teilnahmen. Hier wurden das
Leitbild und die kulturpolitischen Leitziele ausfiihrlich
beraten und teilweise wiederum modifiziert. Die hier-
aus entstandene Endfassung wurde nach Abstimmung
mit den betroffenen Amtern der Stadtverwaltung im
Kulturausschuss und im Migrationsausschuss vor-
beraten. Am 30. Januar 2007 schlieBlich nahm der
Gemeinderat das Leitbild kulturelle Stadtentwicklung
zur Kenntnis und verabschiedete als Abschluss der
ersten Phase des kulturkonzept.freiburg mehrheitlich
die 16 kulturpolitischen Leitziele als verbindlichen
Orientierungsrahmen der Freiburger Kulturpolitik.
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I. Anspruch und Struktur des Kultur-
konzepts

A. Kulturelle Stadtentwicklung

Die Stadt Freiburg schépft ihr Selbstbild und
ihre Attraktivitat traditionell stark aus kultu-
rellen Potentialen und Entwicklungen. Mit den
Wissenschaften und Kiinsten, der Bildung und dem
stadtebaulichen Ambiente zdhlen zentrale kulturelle
Bereiche seit dem 19. Jahrhundert zu den Motoren
der gesamtstadtischen Entwicklung.

Das kulturkonzept.freiburg versteht sich unter
dieser Pramisse ganz explizit als Teil der Frei-
burger Stadtentwicklung. Ziel der kulturellen Stadt-
entwicklung ist die Sicherung des spezifischen kultu-
rellen Profils im Interesse und zum Wohle mdglichst
aller Bewohnerinnen und Bewohner Freiburgs.

Das kulturelle Profil einer Stadt

der zentralen Bedeutung ihrer kulturellen Starke be-
wusst ist und kontinuierlich daran arbeitet, ihre un-
verwechselbare klnstlerische und kulturelle Vielfalt
als wichtigen Standortfaktor zu pflegen und weiter zu
entwickeln.

B. Notwendigkeit kulturpolitischer
Zielsetzung

Ohne Programmatik und Ziele riskiert Kulturpolitik
Beliebigkeit. Allein deshalb missen der &ffentliche
Kulturauftrag und dessen Zielvorstellungen definiert
werden, um flr die kiinftige Entwicklung von Kunst
und Kultur in der Stadt eine kulturell und politisch le-
gitimierte Perspektive zu haben.

Das Kulturkonzept kann aber auch einen wichti-
gen Ziel- und Orientierungsrahmen bieten, um die
Rolle der Kultur im Kontext anderer Bereiche der
Stadtpolitik zu klaren. Darliber
hinaus ist die Kulturpolitik

ist nicht statisch, sondern muss _Kunst istimmer individuelle gefordert, wandelnde gesell-

kontinuierlich  neu entwickelt
werden, um den sich stetig
und immer schneller wandeln-
den Lebenswirklichkeiten  der
Menschen zu entsprechen. Des-
halb ist es unabdingbare Ver-

und keine Kultur tiberlebt ohne

pflichtung kommunaler Politik, (Wolfgang Rihm, FAZ 11.9.1998)

sich auch und gerade in Zeiten

wirtschaftlicher Schwéche und

einschneidender gesellschaftlicher Verdnderungen in
der Kunst- und Kulturpflege nicht auf die vermeintlich
mogliche Bewahrung eines Status Quo zurlickzuziehen,
sondern Entwicklung zu gewahrleisten.

Dem Kulturkonzept liegt die Vision einer lebendigen
und dynamischen Stadt Freiburg zugrunde, die sich

Setzung, Kultur dagegen kollektive
Spannung. Es entsteht aber keine
Kunst ohne eine forderliche Kultur,

Kiinste, die sie herausfordern.”

schaftliche Herausforderungen
und Verdnderungen in der
Stadtgesellschaft ~ konstruktiv
und aktiv aufzugreifen, um ihre
wichtige Rolle bei der Gestaltung
des Gemeinwesens auch kiinftig
ausfillen zu kénnen. Und nicht
zuletzt hilft ein klarer Ziel- und
Orientierungsrahmen gerade in
Zeiten offentlicher Haushaltskrisen, eindeutige und
fachlich begriindete Prioritdten zu setzen.

C. Zum Kultur- und Kunstbegriff

In einer Zeit zunehmender begrifflicher Verwirrungen
erscheint es angebracht, den Begriff Kultur zu defi-

nieren: Kultur wird heute allgemein weit definiert als
die Gesamtheit der einzigartigen geistigen, intellektu-
ellen und emotionalen Aspekte, die eine Gesellschaft
oder eine soziale Gruppe kennzeichnet. Dies schlieBt
nicht nur die Kiinste, Bildung und Wissenschaft ein,
sondern auch Lebensformen, die Grundrechte des
Menschen, Wertesysteme und Glaubensrichtungen.
Kultur definiert demnach maBgeblich sowohl unser
individuelles als auch unser kollektives Bewusstsein
und damit unsere sowie die ldentitat der Stadt.

Kulturpolitik versteht sich seit der so genannten
.Neuen Kulturpolitik" der 70er Jahre (,Kultur fiir Alle")
nicht mehr als reine Kunstpolitik, sondern geht im
Sinne eines erweiterten Kulturbegriffs weit darlber
hinaus und schlieBt die Vielfalt von Breiten- und
Soziokultur, Stadtteilkultur, Interkultur und kulturel-
ler Bildung ebenso ein wie Baukultur, Denkmalschutz
und Stadtentwicklung. Diese Erweiterung des kultur-
politischen Feldes geht von einer Ausdifferenzierung
vielfaltiger Kulturen und kulturellen Anspriche
der Birgerinnen und Biirger aus. Sie strebt eine
Aufwertung alternativer Kunst- und Kulturformen,
der Breiten- und Alltagskultur ebenso an wie mog-
lichst umfassende Teilhabegerechtigkeit an kulturellen
Angeboten. Kulturpolitik gestaltet das ,Birgerrecht
Kultur" (Hermann Glaser).

Die Kunst, gemeint als die Kiinste aller Sparten, ist und
bleibt bei aller Ausweitung des Kulturbegriffs die zen-
trale Basis und der Motor der Kultur und steht somit
im Zentrum der Kulturpolitik und Kulturférderung.
Deshalb genieBt die freie Entwicklung der Kiinste ei-
nen besonderen, im Grundgesetz verankerten Schutz
und ist damit herausgehobene Verpflichtung auch
kommunaler Kulturpolitik. Wenn wir deshalb von
Kunst- und Kulturférderung sprechen, soll dieser
Umstand notwendiger Differenzierung unterstrichen
werden.

D. Aktionsfeld des Kulturkonzeptes

So problematisch eine Trennung zwischen Kultur und
Nichtkultur bei der Definition eines zeitgemaBen
Kulturbegriffs auch ist, fir praktische Kulturpolitik ist
sie unabdingbar. Und so wird sich das Kulturkonzept
primar auf einen engeren Kulturbereich fokussie-
ren, der im Sinne des kommunalen Kulturauftrags
die Kunste, die offentlichen und offentlich gefor-
derten Kultureinrichtungen, die kulturelle Bildung,
die Geschichts- und Erinnerungskultur sowie den
Umgang mit dem kulturellen Erbe aber auch die
kulturelle Selbstbestimmung und Entfaltung der
Bewohnerinnen und Bewohner, die Interkultur und
Stadtteilkultur umfasst.

Das Kulturkonzept orientiert sich dabei weni-
ger an kunstspartenbezogenem Denken und geht
auch nicht von den vorhandenen Einrichtungen
aus. Ausgangspunkt sind vielmehr Gbergreifende
Handlungsfelder, die auch die gesellschaftlichen
Bezlige und grundséatzlich neue Perspektiven der
kulturpolitischen Orientierung in das Blickfeld rik-
ken.

Daneben soll auch die Modernisierung, also die
inhaltliche und strukturelle Uberpriifung und
ggf. Neuausrichtung der Kultureinrichtungen und
Kultur-Rdume angestoBen werden. Und schlieBlich
darf nicht davor Halt gemacht werden, Struktur
und Aufgaben der kommunalen Kulturverwaltung
kritisch zu hinterfragen und gegebenenfalls neu zu
positionieren.

E. Konzeptentwicklung als Prozess

Im Vordergrund des Kulturkonzeptes steht der Prozess
der Auseinandersetzung und Bewusstseinsbildung tber
den Stellenwert und die Bedeutung der Kultur in der
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Arbeitsdetail aus
einem Workshop

Stadt Freiburg. Dies geschieht auf breiter Ebene,
damit eine groBtmadgliche Identifikation mit der
Neuausrichtung der Kulturpolitik erreicht werden kann.

Da sich die Stadt Freiburg den Prinzipien von Gender
Mainstreaming verpflichtet sieht, wurde der Prozess
als transparenter Planungsprozess angelegt, an
dem sich Frauen und Manner in unterschiedlichen
Lebenssituationen professionell oder ehrenamtlich
engagiert beteiligen kdnnen. Die gleiche Teilhabe von
Frauen und Mannern
am Planungsprozess
gewahrleistet, dass die
Erfahrungen und Poten-
ziale beider Geschlech-
ter fur die kulturelle
Stadtentwicklung ge-
nutzt werden.

Auf dieser Grundlage
ist die Beteiligung von
Verwaltung und Politik,
Kulturschaffenden, Ex-
pertinnen und Exper-
ten sowie Interessierten
aus der Blrgerschaft
nicht nur als transparenter, sondern auch als kon-
stitutiver Prozess angelegt. D.h. die jeweiligen
Prozessschritte, die inhaltlichen Schwerpunkte und
Themen der Workshops werden jeweils aus den
gewonnenen Erfahrungen der vorangegangenen
Diskussionen und Beratungen entwickelt, in einer
Begleitgruppe tberarbeitet und schlieBlich umgesetzt.
Die wesentlichen inhaltlichen Ergebnisse der Umfra-
gen und Workshops sind in die Formulierung des
Kulturkonzepts eingeflossen und spiegeln sich in
den entwickelten kulturpolitischen Leitlinien eben-
so wieder wie in den bisher erarbeiteten Teilen des
Handlungskonzepts.

Der Prozess wird von einer Steuerungsgruppe aus
dem Kulturdezernenten, dem Kulturamtsleiter und
der Kulturplanerin verantwortet und seit Beginn von
einer verwaltungsinternen Arbeitsgruppe unterstitzt,
die, um externe Fachleute erganzt, als Begleitgruppe
fiir alle Prozessschritte fungiert. Dem Kulturausschuss
und dem Gemeinderat wurden im Laufe des Prozesses
mehrfach Zwischenberichte gegeben, dariiber hin-
aus fanden Fraktionsgesprache und bisher zwei
Klausurtagungen statt.

Eine Fragebogenaktion zu spezifischen Anspriichen
an das Kulturkonzept sowie eine Umfrage bei 200
Freiburger Vereinen und Einrichtungen zu dezentra-
len Kulturangeboten und kultureller Bildung wurde
durchgefiihrt und ausgewertet. Uber eine Mailing-
Liste wurden alle Interessierten mit regelmaBigen
Infobriefen informiert.

Nach der dffentlichen Auftaktveranstaltung im April
2005 mit Uiber 200 Besucherinnen und Besuchern fan-
den zwischen Oktober 2005 und Juli 2006 insgesamt
vier erfolgreiche Workshops und ein Werkstattgespréach
statt: ,Leitlinien Kultur”, ,Perspektiven der Kultur(en)
in den Stadteilen”, ,Kultur macht Schule. Kulturelle
Bildung in Freiburg als Briickenschlag zwischen kiinst-
lerischem Eigenwert und Bildungsauftrag”, ,Inter-
kulturelle  Realitdt. Perspektiven fiir eine aktive
kulturelle Gestaltung als Offene Stadt” und das
Werkstattgesprach ,Ein Haus der Kulturen fir Frei-
burg?”

Insgesamt konnten bisher etwa 500 Freiburger
Birgerinnen und Biirger aktiv in den Prozess einge-
bunden werden. Durch den Gemeinderatsbeschluss
des vorliegenden Leitbilds kulturelle Stadtentwicklung
mit seinen kulturpolitischen Leitzielen sollen diese
als verbindlicher Orientierungsrahmen der Freiburger
Kulturpolitik festgelegt werden.

Unter MaBgabe des Leitbildentwurfes wurden in ein-
zelnen Schwerpunktbereichen bereits erste Hand-
lungskonzepte entwickelt. Diese sollen im Rahmen des
Kulturkonzepts Freiburg fir andere Handlungsfelder
fortgeschrieben und bis zur Etablierung in das
Verwaltungshandeln begleitet werden.

Il. Leitbild der kulturellen Stadtentwicklung

A. Kulturpolitik ist Gesellschaftspolitik

Stidte sind die zentralen Orte, an denen Kunst ent-
steht und erlebt wird. Hier lebt auch der GroBteil des
Publikums. Zugleich ist die Kommune die Instanz, die
im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung den
rechtlichen und organisatorischen Rahmen fiir das
6ffentliche Kulturangebot bilden muss. Damit hat die
Kommune durch die Férderung des lokalen und regio-
nalen Kulturlebens eine Pflicht-Verantwortung fur die
Einlosung des ,Birgerrechts auf Kultur".

Der Kulturausschuss des Deutschen Stadtetags
(DST) hat in seinem Positionspapier ,Kulturpolitik
in der Stadt der Zukunft" vom Mai 2003 zentrale
Aufgabenfelder kommunaler Kulturférderung de-
finiert und die Kulturpolitik in den Kontext anderer
zentraler Politikfelder gestellt: ,Kultur in der Stadt
ist in alle drei zentralen Staatsparadigmen eingebun-
den - Rechtsstaat, Sozialstaat, Kulturstaat. Damit
sind die Handlungsfelder von ,Kunst und Kultur in
der Stadt der Zukunft' benannt. Das Ziel Kulturstaat
wird auf kommunaler Ebene (ber ,Identitit’ ermég-
licht. Der Sozialstaat wird (ber vielfiltige kommuna-
le Integrationsangebote und -leistungen unterstitzt.

,Lokale Demokratie und Partizipation'sind der kommu-

nale Beitrag zum Rechtsstaat" (DST-Positionspapier,
2003).

Jdentitat” ist dabei ein Schllsselbegriff der Kulturpoli-

tik. Uber Kunst und Kultur wird sowohl personliche
Identitat als auch die Identitat der Stadt gebildet und
in einem permanenten Entwicklungsprozess bewahrt.

.Die ldentitdt der Stadt erméglicht Identitét in der Stad't.

Dartiber hinaus kann sich die Stadt Giber ihre Identitdt
und damit ihre Einmaligkeit im regionalen, aber auch
im internationalen Wettbewerb positionieren" (DST-
Positionspapier).

Kulturpolitik muss viel starker als bisher aus der
Perspektive der Stadt und der Biirgerschaft gedacht
und legitimiert werden; im Gegensatz zu reiner
Kunstpolitik, die den Eigenwert der Kiinste zu schiitzen
hatunddeshalbzwingendvonKunstseite herzubetrach-
ten ist. Aus der Perspektive der Stadt als Gemeinwesen
wird deutlich, dass kommunale Kulturpolitik immer
auch Bildungspolitik und Sozialpolitik, aber auch
Standort-, Tourismus-, Wirtschafts-, Integrations-
und Stadtentwicklungspolitik ist und somit im Rah-
men der kommunalen Selbstverwaltung einen zentra-
len Stellenwert als Querschnittspolitik haben sollte.

B. Neue gesellschaftliche Heraus-
forderungen

Kunst und Kultur erfreuen sich in Deutschland und
auch in Freiburg insgesamt wachsender Nachfrage.
Die steigenden Besucherzahlen im Theater und der
uber Jahre hinweg von einem hohen Niveau im-
mer noch stark wachsende Besuch des Festes der
Innenhdfe sprechen hier als Beispiele eine deutliche
Sprache. Parallel entwickelte sich die Kulturwirtschaft
insgesamt, also die kommerziellen Kulturanbieter in-
klusive Film-, Buch- und Verlagswesen zu dem dyna-
mischsten Wirtschaftsfaktor in Deutschland, der mit
ca. drei Prozent des Bruttosozialprodukts langst eine
groBere Wirtschaftskraft als die Landwirtschaft dar-
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stellt. Kulturwirtschaft ist ein Wachstumsmarkt, in
dem Uberproportional viele Arbeitsplatze geschaffen
werden. Kultur ist gerade in Freiburg ein auch 6kono-
misch wichtiger Standortfaktor.

Diese positive Entwicklung darf jedoch nicht dartber
hinwegtduschen, dass gravierende Verschiebungen
der Orientierung und der Anspriiche des Publikums
stattfinden, denen sich vor allem der offentliche
Kulturbereich neu stellen muss.

Als zentrale Herausforderungen kommunaler Kultur-
politik lassen sich heute im Kontext von Globalisie-
rung, okonomischem und sozialem Wandel eine
ganze Reihe von grundsatzlichen Verdanderungen
feststellen, die nicht voriibergehende, sondern
nachhaltige Verschiebungen der gesellschaftlichen
Situation vor allem in den Stidten betreffen. Die
wichtigsten Verdnderungen, auf die kommunale
Kulturpolitik zu reagieren hat, die selbstverstand-
lich nicht alle Kulturbereiche und Einrichtungen
der Freiburger Kulturlandschaft gleichermaBen be-
riihren, seien hier, zum Teil auf Basis des oben ge-
nannten DST-Positionspapiers von 2003 angedeu-
tet:

1. Neue Klassengesellschaft
Unsere Stadtgesellschaften driften zunehmend
vertikal und horizontal auseinander. Zugespitzt
ergibt sich ein Bild mit einer gebildeten und
etablierten Schicht der Gewinner oben und
wachsender Armut, den Sozialhilfeempfangern,
Langzeitarbeitslosen und anderen zunehmend
vom gesellschaftlichen Leben Ausgeschlossenen
unten. In der Mitte breitet sich dazu eine zuneh-
mend von Abstiegsangsten gepragte Erstarrung
aus. Kulturpolitisch relevant ist diese Entwicklung
vor allem, weil die wachsenden Gruppen ,un-
ten" vor allem elektronische Massenmedien zur

Orientierung und Sinnsuche nutzen und von den
traditionellen kulturellen Angeboten immer we-
niger erreicht werden.

Abnahme von Chancengerechtigkeit

Diese Wiederkehr einer neuen Klassengesellschaft
mit minimaler Durchl3ssigkeit verteilt in lange Uber-
wunden geglaubter Scharfe die Lebenschancen der
jlingeren Generationen wieder Uberwiegend nach
sozialer Herkunft. Das wohlfahrtsstaatliche Prinzip
der Chancengerechtigkeit ist trotz aller gegensteu-
ernden MaBnahmen ausgehohlt. Kulturelle Bildung
erscheint wieder als Luxus. Dies sollte auch unter
dem Gesichtspunkt von Gender Mainstreaming ge-
sehen und bewertet werden.

Einseitig orientiertes Bildungssystem

Ein immer noch viel zu stark auf einseitig ko-
gnitive Leistung orientiertes Bildungssystem,
in dem die kulturelle Bildung immer starker
marginalisiert wird, rdumt einer ganzheitli-
chen Personlichkeitsbildung immer weniger
Raum ein. Hierdurch wird der schleichende
Bedeutungsverlust der Kunst und Kultur als
Orientierung und Sinnstiftung fir jetzt jingere
und nachfolgende Generationen zementiert.

Gleichzeitig sind die Anforderungen an Bildungs-
und Qualifikationsprofile flr alle Generationen
extrem gestiegen. Die Maxime des lebenslangen
Lernens ist aber zu oft in der Praxis Erfolg ver-
sprechende Chance nur fir die, die in der privile-
gierten Lage sind, ihr schon hohes Bildungsniveau
noch zu optimieren.

Pluralisierung der kulturellen Lebensformen
und Zielgruppen

In Konsequenz fortgeschrittener Individualisie-
rungsprozesse differenziert sich unsere Gesell-

schaft neben der vertikalen Spaltung zugleich
horizontal immer starker in Teilgesellschaften mit
einer extremen Pluralisierung der Lebensformen
und kulturellen Interessen.

Parallel nimmt die multiethnische Vielfalt in
der Stadtbevdlkerung nach den Prognosen
auch in Freiburg zu, da sich das Verhaltnis von
Deutschen zu Blrgerinnen und Birgern mit
Migrationshintergrund kontinuierlich verschiebt.
Die multiethnische Vielfalt ist jedoch nur ein zu-
satzlicher Multiplikator der ohnehin starken mul-
tikulturellen Entwicklung der Stadtgesellschaft.
Beide Prozesse sind zu begriiBen (Freiburg wird
Jounter" und kann durch Migration Uberalterung
einddmmen), erfordern aber eine entsprechend
entwickelte Kulturarbeit.

5. Uberalterung des traditionellen Kultur-

publikums

Der demographische Wandel mit seiner unauf-
haltsamen Uberalterung der deutschen Mehr-
heitsbevolkerung in den ndchsten Jahrzehnten
|asst ausgerechnet in der Mitte der Gesellschaft,
dem traditionellen Bezugspunkt der Kunst und
Kulturangebote, ein zunehmendes Vakuum ent-
stehen. Auch in Freiburg haben die geburten-
starken Jahrgdnge die Lebensmitte Uiberschritten.
Und schon heute dominieren nicht die starken
Mittvierziger die Range in Konzert-, Oper- und
eingeschrankt auch in Theatersdlen, sondern die
so genannten ,Jungen Alten" und Alten.

6. Mediatisierung und Individualisierung
Vor allem die Auswirkungen der audiovisuellen
Medien und neuen Kommunikationstechnologien
bewirken besonders im Einklang mit der aus-
gepragten Individualisierung nicht nur bei den
Verlierern der neuen Klassengesellschaft (siehe

1.) einschneidende Verhaltensanderungen bei der
Wahrnehmung von Kulturangeboten.

Wegbrechen der Stammpublika

Dieser Strukturwandel der kulturellen Offent-
lichkeit kann durchaus positiv als Enttradi-
tionalisierung der kulturellen Interessen und
Vorlieben gewertet werden. Die Aufldsung des
klassischen Bildungsbirgertums lasst aber paral-
lel zur Uberalterung zugleich und nicht erst seit
heute die traditionelle und verlassliche Zielgruppe
flir zentrale Kulturbereiche wegbrechen. An deren
Stelle missen Kultureinrichtungen schon heute
mit der so genannten ,Multioptionsgesellschaft”
umgehen lernen, in der sich durchaus neugierige
aber unzuverldssige und unstete Flaneure durch
breiteste Angebote ,zappen”.

Unterhaltungsanspruch versus Kulturanspruch
Besonders fiir die jlngeren, Privatfernsehen- und
zunehmend  Computerspielsozialisierten  Bevdl-
kerungsgruppen sind durch die Vervielfachung
des Freizeit- und Kulturangebots der letzten
Jahr-zehnte die individuellen Wahlmdglichkeiten
ex-trem gestiegen. Durchmischung und Cross-Cul-
ture sind ebenso populdr wie Events, Festivals
und spektakuldre Kulturhappenings. Auch diese
Entwicklung hat viele positive Aspekte der
Enthierarchisierung und kulturellen Zielgruppen-
erweiterung, zugleich aber die Gefahr, dass den
Einrichtungen, die nicht angemessen auf diese
Entwicklungen reagieren, das Publikum weglauft.

Zugleich muss festgestellt werden, dass auf die
positive ,,Asthetisierung des Boulevards" lei-
der zu oft eine rein marktorientierte ,Boule-
vardisierung der Asthetik” folgt, also eine in-
haltliche Banalisierung und ein Verzicht auf das
Publikum herausfordernde Anspriiche. Die aktu-



48

elle Herausforderung, kiinstlerischen Anspruch
mit populdrer Darbietung zu verbinden, stellt
eine schwierige Gratwanderung dar. Wachsende
Teile des Publikums sind angesichts der Masse
an Angeboten immer mehr Uberfordert, zwi-
schen banaler Unterhaltung und bildungs- oder
reflexionsorientierten Kulturangeboten zu un-
terscheiden. Dies scheint zum Teil auch die
Konsequenz unzureichend entwickelter kulturel-
ler Kompetenzen und somit auch Ausweis einer
nur maBig erfolgreichen bzw. zu wenig forcierten
kulturellen Bildung zu sein.

Grenzen des Wachstums

Die ,Grenzen des Wachstums" sind auch in
der Kulturférderung langst erreicht. Durch
die aktuelle strukturelle Krise der offentlichen
Haushalte sind viele Errungenschaften des
Wohlfahrtsstaates grundsétzlich in Frage gestellt
und mit ihm auch zunehmend das einzigartige
deutsche System einer ausgepragten 6ffentlichen
Kulturverantwortung und Kulturforderung.

Vor diesem Hintergrund erhdlt eine starkere
Ausrichtung der Kulturférderung an den &ko-
nomischen Dimensionen der Nachhaltigkeit
(Generationengerechtigkeit, Verteilungsgerech-
tigkeit und sparsame Ressourcennutzung) sowie
die gebotene stirkere Konzentration auf zen-
trale Forderbereiche eine gréBere Bedeutung
als bisher, die festzulegen eine der zentralen
kulturpolitischen Herausforderungen ist. Dabei
ist der Erhalt der kulturellen Vielfalt ebenso zu
berlicksichtigen wie eine Qualitatsorientierung
der geférderten Bereiche.

C. Konsequenzen fiir die kommunale
Kulturpolitik

Deutlich ist, dass angesichts der gesellschaftlichen
Veranderung und strukturellen Haushaltskrisen nichts
schlechter ware als die Fortschreibung einer teilwei-
se nicht mehr zeitgemaBen Ausrichtung des &ffent-
lichen Kulturbetriebs und der Kulturférderung der
Kommune auf sinkendem finanziellen Niveau. Sich
den heutigen und kiinftigen Rahmenbedingungen zu
stellen heiBt, sie konstruktiv als reale gesellschaftliche
Herausforderungen anzunehmen. Folgende Leitfragen
stehen im Zentrum der kulturpolitischen Ausrichtung
der Stadt Freiburg:

Wie kénnen Kunst und Kultur in der Stadt auch
kiinftig ihr zentrales Potential der Sinn-Stiftung
und Orientierung einlésen und wie kann die
Kulturpolitik diese Bedeutung fur die individuelle
und kollektive Identitdt férdern?

Wie soll und kann die Stadt ihren Bildungsauftrag
erfullen, der fir den Zusammenhalt der Gesell-
schaft immer wichtiger, zugleich aber immer
schwerer einzuldsen sein wird?

Wie kann Chancengerechtigkeit beim Zugang zu
Kunst, Kultur und Bildung gewahrleistet werden?

Wie konnen differenzierte Publika gezielt erreicht
und den gednderten Lebenswelten und kulturel-
len Anspriichen der Biirgerinnen und Birger ent-
sprochen werden?

Welche Rahmenbedingungen muss Freiburg der
Kunst und den Kiinstlerinnen und Kiinstlern kon-
kret gewahrleisten, damit diese sich entwickeln
kénnen?

Entsprechen die Strukturen und Ausstattungen
der &ffentlichen Einrichtungen noch den gefor-
derten MaBstaben einer zeitgemaBen Vermittlung
und eines wirtschaftlichen Handelns?

Wo ist die Stadt kinftig selbst in der unmit-
telbaren Leistungspflicht? Wo sollte sie sich
gezielter engagieren? Wo sind neue Verant-
wortungspartnerschaften oder auch Verlage-
rung der Leistungsverantwortung an Dritte
sinnvoll und mdglich? Wo sollte sich die Stadt
Freiburg nur als Moderatorin aktivierend einbrin-
gen und wo eventuell gar nicht (mehr)?

D. Kultur-Profil Freiburgs

1.

Kulturstadt-Anspruch

Freiburg hat eine ausgepragt vielfdltige und
in einigen Bereichen erstklassige Kunst- und
Kulturlandschaft mit teilweise nationaler und
internationaler Ausstrahlung (Freiburger Barock-
orchester, ensemble recherche, SWR-Sinfonie-
Orchester, Ensembles und Chore, Theater Frei-
burg, Experimentalstudio, u.a.) Das anregende
Miteinander dieser herausragenden Einrichtungen
und Gruppen, die sich an internationalen
MaBstdben messen, mit einer ausgepragten
traditionellen Breitenkultur Uberwiegend bir-
gerlichen Milieus tragt ebenso zum spezifischen
Profil der Stadt bei wie die vielfdltigen soziokultu-
rellen Szenen.

Das verbreitete Image Freiburgs als besonders
liebens- und lebenswerte GroBstadt mit ei-
nem fur die StadtgréBe Uberdurchschnittli-
chen Kulturangebot mit eindeutigem Qua-
litdtsschwerpunkt in der klassischen Musik
deckt sich auch jenseits von Stadtmarketing und
Klischees mit der tatsachlichen Entwicklung der

Stadt. Das heutige Profil der Stadt ist also Resultat
einer nachhaltigen Stadtentwicklung mit deutli-
chen Schwerpunkten. Kultur ist in Freiburg wich-
tiges Kriterium fiir Lebensqualitdt und bringt
Lebensqualitdt in die Stadt. Die Freiburger lieben
ihre Stadt und ihr kulturelles Flair, andere Stidte
winschen sich ein solch gewachsenes und ver-
wurzeltes Profil. Folgende Schlaglichter skizzieren
zentrale Felder des Freiburger Kultur-Profils:

Kulturelles Zentrum fiir die gesamte stidbadische
Region

Attraktives  Oberzentrum im  Dreildndereck
Deutschland Frankreich, Schweiz mit groBer
Anziehungskraft fiir Tagestouristen

Kulturelle  Leuchttirme: Theater  Freiburg,
Konzerthaus

Musikstadt: sehr gute Musikhochschule, ein-
zigartige Qualitdt und Dichte von Orchestern
und Ensembles von alter bis neuester Musik
mit internationalem Renommee: Freiburger
Barockorchester, SWR-Sinfonie-Orchester, en-
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semble recherche, ensemble aventure u.a,
groBe Vielfalt und Qualitdt bei Choren, Musik-
vereinen und Musikschulen, hochwertige Musik-
festivals und Konzertreihen
Wissenschaftsstadt: Universitdt mit exzellentem
Ruf, mehrere Hochschulen und zahlreiche inno-
vative Forschungseinrichtungen mit internationa-
lem Renommee sind zusammen zentrale Motoren
der wirtschaftlichen Entwicklung der Region
Vielfaltige Theaterlandschaft mit bundesweit be-
achtetem stddtischen Dreispartentheater, Kinder-
und Jugendtheater sowie einer bunten freien
Tanz- und Theaterszene
Zentraler regionaler Museumsstandort mit vier
stddtischen Museen an fiinf Standorten und
ungewdhnlicher Sammlungsbreite von Ur- und
Friihgeschichte bis zeitgendssischer Kunst
Einer der &ltesten Kunstvereine Deutschlands,
mehrere  private  Ausstellungsinstitute  und
Sammlungen
Bildungsstadt: tberdurchschnittliches Bildungs-
niveau, groBe geistes- und naturwissenschaftli-
che Tradition, zahlreiche Einrichtungen der kul-
turellen Bildung und Erwachsenenbildung: VHS,
Carl Schurz Haus, Centre Culturel Francais u.a.
Ausgepragt selbstbewusste und kritische Bir-
gerschaft
Etablierte Breiten- und Soziokultur (Kulturvereine,
Fabrik, E-Werk u.a. Kulturzentren, Blrgerhauser,
Jugendzentren, Vereine)
GroBe Kinodichte und bundesweiter Spitzenplatz
bei Kinobesuchen pro Einwohner
hohe Lebensqualitat, reizvolles Umland
(Diese Schlaglichter biindeln zentrale Aspekte und
lassen sich erganzen. Nichtnennung von Bereichen
oder Einrichtungen bedeutet nicht mangelnde
Wertschitzung oder Bedeutung.)

2. Stirken-Schwichen-Analyse
Eine Analyse des Kulturstandortes Freiburg im

Workshop ,Leitlinien Kultur® kann auf folgende
Punkte zusammengefasst werden.

Starken

Die Kultur besitzt in Freiburg insgesamt einen
hohen Stellenwert und wird in ihrer Vielfalt von
breiten Schichten der Bevélkerung intensiv ge-
nutzt und gelebt. Freiburg wird als Kulturstadt
bzw. Stadt der Kiinste gesehen. Begriindet wird
diese Sicht durch wichtige und hervorragend
arbeitende  Kultureinrichtungen, allen voran
das Theater und die fihrenden Orchester und
Ensembles. Insgesamt aber vor allem durch eine
groBe Vielfalt an kulturellen Angeboten und nicht
zuletzt durch ein neugieriges und interessiertes
Publikum.

Schwichen

Die einzelnen Kulturbereiche agieren zu isoliert,
Vernetzung und Kooperation finden zu wenig
statt. Insgesamt erscheint aufgrund der Dominanz
der groBeren Kultureinrichtungen die Kultur in
Freiburg stark institutionalisiert, wodurch neue
Initiativen und Experimenten zu sehr an den Rand
gedrdngt werden. Aufgrund der strukturellen
Schwéche Freiburgs an Frei-Rdumen fiir Kunst und
Kultur, verbunden mit den hohen Kosten fiir Raume
aller Art, werden Nischenkulturen aller Art, inter-
kulturelle Angebote, Jugendkultur u.a. erschwert.
Das tendenziell von der Masse des Angebots in der
Differenzierung eher tberforderte Publikum in die-
ser Situation flir Innovatives oder Experimentelles
zu erreichen, ist besonders schwer.

Angebote im Bereich von Interkultur und
Jugendkultur werden als nicht ausreichend
angesehen. AuBerdem wird die Trennung der
Politikbereiche  Kultur und Bildung in der
Stadtverwaltung als grundsatzlich problematisch
angesehen.

Chancen

Aufgrund der geographischen Lage (die teilwei-
se auch als Schwiche gesehen wurde) wird fur
Freiburgs Kultur ein groBes Potential im Bereich
der grenziberschreitenden Vernetzung und des
Austausches gesehen. Besonders hervorgehoben
wurde auch das ausbaufahige Potential in der
bisher nur maBig etablierten Verbindung von
Kultur und Bildung. Im Bereich der Interkultur
sollte Freiburg noch vielfaltige Impulse setzen,
um der wachsenden Bedeutung der interkulturel-
len Realitat in der Stadt gerecht zu werden.

Das Kulturkonzept wird vor allem aufgrund sei-
nes Anspruches auf Birgerbeteiligung als groB3e
Chance gesehen.

Risiken

Als zentrales Risiko wird eine zunehmende
Kommerzialisierung der Kultur ausgemacht, durch
die eine inhaltliche Verarmung und Verflachung
der Angebote und damit eine Ausgrenzung von
nicht Marktgdngigem, von Innovativem und
Experimentellem droht. Freiburgs Kultur wird auf
Veranstalter- wie auf Publikumsseite zum Teil eine
problematische Wohlfiihl-Genligsamkeit attes-
tiert, die flr eine dynamische Kulturentwicklung
teils kontraproduktiv ist. Der zunehmend er-
schwerte chancengleiche Zugang zu Kultur auf-
grund 6konomischer und sozialer Ungleichheit
wird als zentrales Problem ausgemacht.

Neben den groBen Risiken der &ffentlichen
Finanznot wird auch ein allzu starres Verteidigen
von Besitzstdanden durch Interessengruppen
und Lobbyisten als Risiko flir die angemessene
Weiterentwicklung des Kulturstandortes Freiburg
gesehen.

E. Zentrale Handlungsfelder der Freiburger
Kulturpolitik

Die Freiburger Kulturpolitik hat eine zentrale
Verantwortung firr die Entwicklung der Stadt insge-
samt: ihrer Entwicklung als Stadt der Kinste, ihrer
duBeren (Stadtbild, offentliche Rdume) wie inneren
Gestalt ebenso wie fiir den Zusammenhalt und die
Weiterentwicklung des Gemeinwesens der ,offenen
Stadt" Freiburg.

Schwerpunkt der kommunalen Kulturpolitik ist da-
bei zuerst die offentliche Kultur, also die in direkter
Verantwortung oder finanzieller Férderung der Stadt
Freiburg entsprechend dem 6ffentlichen Kulturauftrag
arbeitenden Einrichtungen und Angebote, die ein ste-
tiges und nachhaltiges, nicht primdr marktorientiertes
Angebot fiir die Burgerinnen und Biirger aufrechter-
halten, dabei einem hohen kiinstlerischen oder intel-
lektuellem Niveau verpflichtet sind und sowohl gei-
stige Uberlieferungen sichern als auch Orientierungen
geben.

Mit folgenden Handlungsfeldern werden die zentra-
len Bereiche kommunaler Politik beschrieben, die im
Zentrum der Freiburger Kulturpolitik stehen sollen:

1. Forderung der Entwicklung der Kiinste

Ohne Kinstlerinnen und Kinstler keine Kunst
und ohne sie keine kulturelle Identitdt der
Stadt. Die Kiinste sind ein wichtiger Teil unserer
Lebenswelt. Kunst interpretiert unser Dasein und
bricht Wahrnehmungsgewohnheiten auf, stellt
Fragen und stellt in Frage. Sie bringt Kreativitat,
Lebensqualitdt und Identitdt in die Stadt. Sie
sorgt flir Entfaltung des Individuums, verbin-
det Menschen und Gruppen, schult Toleranz
und Respekt, ermdglicht gesellschaftliche Aus-
einandersetzung und Partizipation.



Gegenwirtigkeit von Geschichte

Das kulturelle Erbe der Stadt ist nicht statisch,
sondern duBerst dynamisch, da jede Gegenwart
und Generation aus dem jeweiligen zeithistori-
schen Kontext und damit neu auf die Geschichte
und ihre Zeugnisse schaut und sie als zentrale
Quelle fur Zukunftsentwirfe braucht. Anspruch
der Bewahrung ist daher immer ein Blick zurlick
nach vorn. Die Demokratie lebt zu einem guten Teil
vom Verstindnis der Geschichte in der Stadt. Die
Freiburger Museen und Archive sind durch ihre
Sammlungen nicht nur die zentralen Bewahrer des
stadtischen Kulturgutes, sondern eine Ressource,
die die Arbeit an Gedachtnis, Geschichte und kul-
turellem Selbstbewusstsein ermdglicht.

Kulturelle Bildung und Kompetenz

Bildung entscheidet mehr denn je (ber die
Teilhabe am 6konomischen und gesellschaftlichen
Leben. Das Erlernen von kreativer, sozialer und
kommunikativer Kompetenz sowie der Fahigkeit,
mit einer Vielzahl an Informationen, Wahl- und
Entscheidungsmdglichkeiten kompetent umzu-
gehen, ist ebenso zentral wie kognitives Wissen.
Kulturelle Bildung ist der zentrale Schlussel fur
individuelle  Personlichkeitsentwicklung  und
somit flir eine ganzheitliche Bildung unver-
zichtbar. Sie umfasst alle Formen der aktiven
Auseinandersetzung mit Kulturtechniken und
Kiinsten und ist die Voraussetzung flr die ge-
sellschaftliche Ausschopfung der vielféltigen
Potentiale von Kunst und Kultur. Zugleich ist sie
die Basis, um den kulturpolitischen Anspruch
auf eine breite Teilhabe an der Kultur einzul6-
sen. Kulturelle Bildung hat hierdurch ein groBes
Integrationspotential.

Kulturelle Kompetenz ist nicht zuletzt die
Voraussetzung fur die Einldsung des zentra-

len Anspruchs jeglicher Kunst- und Kultur-
vermittlung: die Wirkung (,outcome" in wichtiger
Differenzierung zum ,output”). Deshalb sind die
Kunst- und Kultureinrichtungen mit in der Pflicht,
kulturelle Kompetenz auszubilden.

In Freiburg existieren eine relativ gut ausgebaute
Infrastruktur und gute Angebote in spezialisierten
Bereichen der Kultur, in auBerschulischer Bildung,
Jugendarbeit und Schule. Der Anspruch der
Teilhabegerechtigkeit jedoch ist trotz der Vielfalt
an Angeboten nicht erreicht und nimmt sogar
ab, da die Schere zwischen weniger und besser
Gebildeten wieder starker auseinander geht, und
auBerschulische Angebote durch Ausweitung der
Schule auf den Nachmittag immer weniger wahr-
genommen werden kdnnen.

Die Aktivitdten der verschiedenen Bereiche
laufen allerdings meist isoliert voneinander,
Synergien werden wenig genutzt, systematische
und stetige Kooperationen zwischen Tragern und
Amtern existieren ebenso wenig wie eine ge-
samtstddtische Koordination. Das neue Projekt
.Regionale Bildungslandschaft” ist ein erster
Versuch von Seiten der Schulverwaltung, im
Rahmen der Qualitatsentwicklung auch aufBer-
schulische Synergien herzustellen. Hier bietet
sich eine gute ,Andock"-Mdglichkeit zur syste-
matischen Kooperation von Kultureinrichtungen
und Schulen, um die kulturelle Bildung durch
Ubergreifende Partnerschaften zu starken.

Kulturelle Selbstbestimmung und Vielfalt

In einer pluralen Stadtgesellschaft missen sich
die unterschiedlichen kulturellen und multieth-
nischen Gruppen heterogener Milieus verorten
kdnnen, das heil3t ihre kulturellen Traditionen
pflegen und eine eigenstdndige Identitdt aus-

bilden. Ein von Toleranz und Respekt geprdg-
tes Zusammenleben dieser unterschiedlichen
Gruppen in der Stadtgesellschaft aktiv zu gestal-
ten, ist kulturpolitische Verpflichtung.

Die gesellschaftliche Integration von Mitbiirgern
mit Migrationshintergrund ist angesichts der
stetig zunehmenden multiethnischen Vielfalt der
Bevolkerung eine immer wichtigere gesellschaftli-
che Aufgabe und Notwendigkeit. Die Bevolkerung
Europas insgesamt aber auch die Bewohnerschaft
Freiburgs wird ,weniger, bunter und &lter", d.h.
parallel zum Rickgang der Gesamtbevolkerung
aufgrund niedriger Geburtenraten nimmt die
multiethnische Vielfalt durch Migration zu,
ohne die sich zum Beispiel die Uberalterung der
Gesellschaft viel negativer auswirken wiirde. 25 %
der Deutschen haben heute Migrationshinter-
grund, der Islam ist die drittgroBte Religion. In
Freiburg leben derzeit Menschen aus 157 Na-
tionalitdten, der Anteil von Ausldnderinnen und
Ausldndern nichtdeutscher Nationalitat ist seit
1990 von 8% auf 14 % gestiegen und wird sich
bis 2020 auf 17 % mehr als verdoppeln. Z&hlt man
Aussiedlerinnen und Aussiedler sowie Eingebir-
gerte mit, so ergibt sich bereits heute, dass auch
hier 259, also jede 4. Person einen Migrations-
hintergrund hat. Jede 4. Ehe in Deutschland, jede
3. in Freiburg ist bereits binational. Diese Entwick-
lung wird sich fortsetzen und macht deutlich,
dass wir ldngst in einer interkulturellen Realitat
leben und dass die Zukunft der Stadt Freiburg in-
terkulturell gepragt und bestimmt sein wird.

Gesellschaftliche  Gleichberechtigung ist ein
Ziel, das Deutsche ebenso wie Zugewanderte
betrifft, da gesellschaftliche Ausgrenzung in
vielerlei Ausprdgungen primar schichten- und
bildungsspezifisch und nicht primar herkunfts-

bedingt ist. Die politische Herausforderung
besteht jedoch nicht nur darin, wie die Stadt
Koexistenz, sondern vor allem auch, wie sie
Differenz organisiert. Ziel ist, ethnisch bedingte
soziale Ungleichheit abzubauen und andererseits
kulturelle Verschiedenheit zu erhalten.

Integration im Sinne des intercultural main-
streaming meint also
nicht Anpassung oder
Assimilation, sondern

zuerst Respekt und das
Recht auf eigene Iden-
titdt, Kulturen und Le-
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verstehen ung
bensstile als Vorausset-

zung, um andere anzu-
erkennen.  Integration
bedeutet zugleich der
Anspruch auf gleichbe-
rechtigte Teilhabe am

weiler zu entwickeln
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wirtschaftlichen, sozia-
len, gesellschaftlichen,
politischen und kulturellen Leben.

Die kulturelle Vielfalt sollte viel stdrker als
Bereicherung und Gewinn flr das stadtische
Leben anerkannt und genutzt werden. Da sich ein
Bewusstsein fur positiv besetztes, bereicherndes
interkulturelles Miteinander nicht von selbst ent-
wickelt, sind gesellschaftspolitische und kulturel-
le Impulse erforderlich. Sprachkompetenz ist die
Basis, reicht aber nicht aus.

Chancengerechtigkeit

Die  Gewdhrleistung von chancengerechter
Teilhabe an Kunst und Kultur und besonders
an der kulturellen Bildung flir mdglichst alle
Blrgerinnen und Biirger ist Voraussetzung zur
Einlésung der gesellschaftlichen Potentiale der
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Kiinste und der Bildung. Teilhabe ist zudem auch
ein zentraler Anspruch der Vermittlung von Kunst
und Kultur, die sich nicht, wie die Unterhaltung,
dem breiten Publikumsgeschmack anpasst, son-
dern vor allem die Aufgabe hat, ,Gegenwelten”
zur Diskussion zu stellen. Chancengerechtigkeit
ist zentraler Anspruch der (kulturellen) Bildung
wie der gesellschaftlichen Integration.

Chancengerechtigkeit beinhaltet auch die konse-
quente Berlcksichtigung der Prinzipien des Gen-
der Mainstreaming. Gender Mainstreaming be-
steht in der Reorganisation, Verbesserung, Ent-
wicklung und Evaluation von Entscheidungs-
prozessen in allen Politik- und Arbeitsberei-
chen einer Organisation. Bei der Umsetzung
eines Leitbildes flir einen bestimmten Politik-
bereich ist es deshalb ein Ziel, in allen Ent-
scheidungsprozessen die Perspektive des Ge-
schlechterverhdltnisses einzubeziehen, so auch
in kulturpolitische Entscheidungen, um diese
Entscheidungsprozesse fir die Gleichstellung
der Geschlechter nutzbar zu machen.

Biirgerengagement

Kultur in der Stadtist mehrals Kultur von der Stadt.
Ehrenamt, Stiftungen und Vereine sind die dlteste
Form burgerschaftlichen Engagements, durch das
die Zivilgesellschaft mit Leben gefillt wird und
ohne die eine stadtische Kulturlandschaft nicht
existieren kann. Die kulturelle Vielfalt in der Stadt
lebt von den Birgerinnen und Burgern, die sich
ebenso wie die Kirchen und die Wirtschaft in
vielfaltiger Weise einbringen und das kulturel-
le Leben mitgestalten. Aktive Biirgerbeteiligung,
Partizipation und eigenverantwortlich-gemein-
schaftliche Gestaltung bestimmter gesellschaft-
licher Aufgaben werden aus der Birgerschaft
zunehmend eingefordert und sind fiir die

Entwicklung des Gemeinwesens existentiell.
Kultur ist dabei Impulsgeber fiir die individuelle
Entwicklung der Birgerinnen und Biirger wie fir
die Weiterentwicklung der Zivilgesellschaft.

Besonders in der Stadtteilkultur zeigt sich die kul-
turelle Vielfalt der Stadt. Stadtteilkultur umfasst
Aktivitaten heterogenster kultureller Initiativen,
Gruppen und Vereine. Sie bietet den Raum, unter-
schiedlichste kulturelle Orientierungen zu leben
und gleichzeitig breiten Bevolkerungsschichten
die Teilhabe am kulturellen und gesellschaft-
lichen Leben. Sie ist Kultur mit und nicht nur
fir Menschen, Kommunikation, Identitdt und
Integration stehen ebenso im Vordergrund wie
Mitmachen und Selbermachen. In ihrer Vielfalt ist
Stadtteilkultur ein wichtiges Ferment fiir das loka-
le Gemeinwesen und ist aktive Stadtentwicklung
von unten, da sie Verantwortung flr die
Gestaltung der lokalen Lebensrdume bernimmt,
die Lebendigkeit und Identitdt der Stadtteile
pragt und als Bindeglied zwischen Kulturen ein
zentraler Motor fur Integration und Urbanitat ist.

Stadtteilkultur ist aktive Partizipation und orien-
tiert sich am Alltag und den Lebenserfahrungen
der Menschen vor Ort, vergegenwartigt Stadtteil-
und Ortsgeschichte, erschlieBt neue Erlebnis- und
Wahrnehmungsebenen, férdert Kommunikation,
Neugier, Toleranz, Integration und respektvolles
Zusammenleben, schafft und gestaltet eine lo-
kale Offentlichkeit und wirkt so Resignation und
Gleichgultigkeit entgegen.

Stadtteilkulturarbeit ist also in hohem MaB iden-
titdtsstiftend und zeichnet sich durch ein hohes
birgerschaftliches Engagement aus. Nicht zu-
letzt deshalb ist sie fiir die kulturelle Landschaft
in Freiburg ein wichtiger Bestandteil.

Kulturpolitische Leitziele
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Praambel

Das Selbstbild der Stadt Freiburg ist das einer
Kulturstadt mit dem Anspruch, sich als Stadt der
Kiinste zu verstehen und weiter zu entwickeln.

Um ihren offentlichen Kulturauftrag vor dem Hin-
tergrund neuer gesellschaftlicher und ékonomischer
Herausforderungen auch kiinftig verantwortungs-
und selbstbewusst zu vertreten, orientiert sich die
Kulturpolitik, Kunst- und Kulturférderung der Stadt
Freiburg an Leitzielen und setzt gezielte Schwerpunk-
te bei der Weiterentwicklung ihres kulturellen Profils.

Folgende vier Aufgabenfelder bilden das Fundament
der Freiburger Kulturpolitik:

die pointierte Forderung der Kinste, die das erst-
klassige Musikprofil als Freiburger Stdrke beachtet
die Bewahrung und lebendige Vermittlung des
kulturellen Erbes

die kulturelle Bildung in allen Bereichen und fir
alle Teile der Bevolkerung

die Bewahrung und Stdrkung der kulturellen
Vielfalt sowie die Férderung der Mdglichkeiten
kultureller Identitdtsbildung der Bewohnerinnen
und Bewohner Freiburgs

Kulturpolitik, Kunst- und Kulturférderung setzen
dabei auf Nachhaltigkeit als Qualitatsprinzip mit
den zentralen Kriterien Generationengerechtigkeit,
Verteilungsgerechtigkeit, Vielfalt und sparsame
Ressourcennutzung.

Geschlechtergerechtigkeit (Gender Mainstreaming)
und interkulturelle Gleichberechtigung (Intercultural
Mainstreaming) sind  zentrale Anspriiche, die
Zielkonflikte beinhalten und eine lebendige Aus-
einandersetzung erfordern.

Die Kulturverwaltung hat einen aktiven Gestal-
tungsauftrag der kulturellen Landschaft und des
kiinstlerisch-kulturellen Profils der Stadt. Sie ver-
steht Kunst- und Kulturférderung als Impuls geben-
de, aktivierende und vernetzende kulturelle Stadt-
entwicklung nicht nur im lokalen, sondern gezielt
auch im regionalen und grenziberschreitenden
Kontext.

Das Kulturamt richtet seine Funktion als Kultur-
forderer und -veranstalter entsprechend den kul-
turpolitischen Leitzielen aus und setzt gezielte
Impulse in Ergdnzung und Bindelung von An-
geboten anderer offentlicher oder privater Trager
und Anbieter.

A. Grundsitzliches

1. Kulturpolitik, Kunst- und Kulturférderung sol-
len konsequent nach der Grundmaxime Qualitat
ausgerichtet sein. Addquate QualitdtsmaBstdbe
sollen dabei den jeweiligen kulturpolitischen
Aufgabenfeldern und ihren Zielen entsprechend
differenziert werden.

2. Der chancengleiche Zugang zu Kunst und Kultur
flr unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen
und soziale Milieus ist ein zentraler kulturpoli-
tischer Anspruch, dessen Umsetzung auf allen
Ebenen der Kunst- und Kulturférderung forciert
werden soll.

3. Die Kulturpolitik soll auch unter Gender-
Mainstreaming-Aspekten ~ zum  Abbau  von
Benachteiligungen beitragen. Die Prinzipien von
Gender Mainstreaming sind in die zentralen
Handlungsfelder der Freiburger Kulturpolitik und
somit bei der Ubertragung der Leitziele in ein
Handlungskonzept anzuwenden.

4. Die Stadt Freiburg bekennt sich zur Sicherung
des zentralen Bestands an kulturellen Leistungen,
Angeboten und Einrichtungen. Sie strebt dabei
eine Balance zwischen der Vielfalt von Trégern
und Angeboten und den notwendigen Freirdumen
fur neue kulturelle Entwicklungen an.

5. Die Bildung einer kompetenten Offentlichkeit
ist vornehmste Aufgabe der Kulturpolitik.
Differenzierte inhaltliche Zielgruppenkonzepte
in Angebot und Vermittlung sollen deshalb in
allen stddtischen oder stddtisch geforderten
Kultureinrichtungen und Angeboten weiterent-
wickelt werden.

B. Forderung der Kiinste

6. Die Forderung der freien und eigenstandigen
Entwicklung der Kiinste in der Stadt ist eine zen-
trale kulturpolitische Verpflichtung. Offentliche
Kulturférderung muss dabei vor allem die
Qualitaten stltzen, die am Markt wenig Chancen
haben. Auch deshalb stehen die zeitgendssischen
Kiinste und besonders die jungen Kinstlerinnen
und Kinstler aller Sparten im Zentrum der
Freiburger Kunst- und Kiinstlerférderung.

7. Die Balance und Verbindung zwischen Tradition
und Innovation, Bewahrendem und Experimen-
tellem, kulturellem Erbe und Zukunftsentwirfen
muss gehalten werden.

8. Die fur die Entwicklung der Kiinste unverzicht-
bare Sicherung von Freirdumen der Produktion
und Prdsentation sowie ein Kunst- und kinst-
lerfreundliches Klima mit motivierenden Rah-
menbedingungen sollen erhalten und angemessen
entwickelt werden.

C. Bewahrung des kulturellen Erbes

9. Das kulturelle Erbe der Stadt, vor allem in Museen
und Archiven, ist zentrale Ressource des kommu-
nalen und regionalen Gedachtnisses. Dieses Erbe
muss verantwortungsvoll gepflegt und angemes-
sen vermittelt werden.

D. Kulturelle Bildung und Kompetenz

10. Kulturelle Bildung soll ein zentraler kulturpoliti-
scher Schwerpunkt werden. Auf allen Ebenen der
Kunst- und Kulturférderung sollen die kulturellen
Bildungs- und Vermittlungsangebote gezielt und
differenziert entwickelt werden.

E. Kulturelle Selbstbestimmung und Gerechtig-
keit

11. Kulturelle und interkulturelle Vielfalt soll in der
,offenen Stadt" Freiburg als Reichtum verstan-
den und auch in der kritischen Diskussion ih-
rer Widersprlche aktiv gestaltet werden. Alle
Bewohnerinnen und Bewohner Freiburgs sollen
die Mdglichkeit zur gleichberechtigten kulturellen
Entfaltung haben.

Die kulturelle Entfaltung von Birgerinnen und
Blirgern mit Migrationshintergrund verdient hier-
bei besonderen Beachtung und Férderung.

F. Stadtteilkultur

12. Fur viele Menschen sind die Stadtteile wichtige
Identitatsrdume. Deshalb soll die Stadtteilkultur
mit ihrem groBen Integrationspotential gestarkt
werden.
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Freiburg soll als Birgerkommune weiterentwickelt erweitern das kulturelle Angebot in Freiburg und
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gerschaftlichen Engagements, der Freiwilligenar- dar. Sie werden als Bereicherung der kulturellen
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Kulturbereichen.

I. Entwicklung der Kultureinrichtungen
Kooperationen und Vernetzungsmodelle, neue
Verantwortungspartnerschaften zwischen Kom-  16. Bei bestehenden und kiinftigen Kultureinrichtun-
mune, Privaten, Wirtschaft, den Kirchen und wei- gen soll die nachhaltige Qualitdtsentwicklung
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gestarkt werden, um bei konkreten Projekten die Die Schérfung der inhaltlichen und programma-
jeweiligen Potentiale zu biindeln und gemeinsame tischen Profile, eine qualifizierte zielgruppenspe-

zifische Vermittlungsarbeit sowie die kulturelle
Bildung sollen dabei im Vordergrund stehen.
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I. Einfiihrung

Anspruch dieser Zusammenfassung ist, die zentralen
demographischen Entwicklungen bundesweit und in
Freiburg anschaulich zu vermitteln. Anspruch dieser
Darstellung kann es nicht sein, einen ausfihrlichen
Uberblick tber die vielfiltigen Daten, Trends und
Auswirkungen fir alle Politikfelder zu geben. Die
wichtigsten Herausforderungen, die sich speziell fir
die Freiburger Kulturpolitik aus diesen Entwicklungen
ergeben, sollen zumindest ansatzweise benannt wer-
den. Die konkreten Konsequenzen werden in den ein-
zelnen Handlungskonzepten des kulturkonzept frei-
burg entwickelt.

Il. Die demographische Entwicklung in
Deutschland

Der demographische Wandel in Deutschland wird gern
auf die Formel gebracht ,Wir werden weniger, dlter
und bunter.” Das ist im gesamtdeutschen Trend auch
nicht falsch. Richtig ist aber vor allem, dass die demo-
graphische Entwicklung regional und auch innerhalb
der Kommunen vor allem durch extrem unterschiedli-
che Entwicklungen geprégt ist: Rasant schrumpfende
Stidte existieren neben wachsenden. Der demogra-
phische Wandel ist daher zuerst eines: dynamisch
wachsende Ungleichheit durch Auseinanderdriften
der Regionen und der Stadtteile.

.Schrumpfen” der Bevolkerung

Der demographische Wandel ist zwar ein aktuelles
Thema, aber keine neue Herausforderung. Bereits seit
1972 ist in Deutschland die Zahl der Sterbefille gro-
Ber als die der Geburten. Seitdem nimmt die Anzahl
der Jingeren stetig ab. Die Geburtenrate liegt in
Deutschland seit drei Jahrzehnten mit weiter sinken-

der Tendenz bei heute unter 1,4 Kindern pro Frau. 2,1
Kinder waren das zum Erhalt des Bevdlkerungsstands
notwendige so genannte ,Reproduktionsniveau”
Konstant niedrige Geburtenraten, erganzt durch
ebenfalls konstant ansteigende Lebenserwartung
fihrt zu einer Uberalterung und Schrumpfung der
Gesellschaft.

Dieser Trend lauft seit 35 Jahren immer schneller in
eine Richtung und dynamisiert sich wie ein sich
selbst  beschleunigendes  System. Die ,zuneh-
mende Wucht" dieser Unumkehrbarkeit, von der
Franz-Xaver Kaufmann, einer der renommiertesten
Demographieforscher spricht, zeigt folgendes Bei-
spiel: ,7.000 Frauen um 1980 hatten 667 Téchter,
welche um 2010 noch 444 Téchter bzw. Enkelinnen
zur Welt bringen. Und wenn sich nichts dndert, wiir-
de die Urenkelgeneration um 2040 nur noch 296
Mddchen umfassen.” Diese gravierende Entwicklung
hat irreversible Folgen, die, so Albrecht Goschel
vom Deutschen Institut fir Urbanistik ,selbst durch
Migration, also durch Einwanderung nur noch mar-
ginal beeinflusst werden kénnen, obwohl dennoch
ein gravierender Anstieg von Einwanderung als not-
wendige Folge des Geburtenriickgangs erreicht wer-
den muss."”? Denn ohne Zuwanderung wirde sich die
Bevdlkerung in Deutschland bis 2080 halbieren und
um 2100 nur noch 40 % des aktuellen Stands haben.®

1 Franz-Xaver Kaufmann: Der demografische Wandel
in Deutschland und seine Folgen, Kulturpolitische
Mitteilungen Nr. 116, 1/2007, S. 34.

2 Albrecht Géschel: Demographie und Kulturpolitik.
Kommentar und Ausblick, Kulturpolitische Mitteilungen,
Nr. 116, 1/2007, S. 51.

3 Kaufmann, S. 35.

Uberalterung bzw. Unterjiingung

Wir sprechen zwar meist von ,,Uberalterung",
das groBere Problem ist laut Kaufmann aber die
JUnterjingung™ der Bevélkerung. Denn unter Aspek-
ten der Nachhaltigkeit und der wirtschaftlichen
Entwicklung ist nicht die steigende Lebenserwartung
und Zunahme der Alten durch die friheren geburten-
starken Jahrgdnge alarmierend. Alarmierendes und
nachhaltiges gesellschaftliches Problem ist und wird
noch viel mehr die kontinuierliche Abnahme der Kinder
und jiingeren Erwachsenen und dadurch die massive
Schrumpfung der Bevélkerung im Erwerbsalter.

Fir die im Erwerbsbereich zentrale Arbeitsgruppe
der 30-49-jahrigen prognostiziert die 11. koordinier-
te Bevolkerungsvorausberechnung bis 2050 je nach
Wanderungsannahme einen Riickgang von 33-44
Prozent® Diese einschneidende Reduzierung des ge-
sellschaftlichen ,Humanvermdgens” wird die wirt-
schaftliche Entwicklung nachhaltig beeintrachtigen.
Allein durch diese Zahlen ist deutlich, dass es ,nur mit
ganz auBergewdhnlichen Bildungsanstrengungen und
besonderer Férderung der bildungsfernen Schichten
gelingen kdénnte, den Nachwuchsmangel in etwa
auszugleichen."

Gleichzeitig werden aufgrund massiv ansteigen-
der Bevdlkerungsanteile der Gber 60-jdhrigen und
Hochbetagten (liber 80-jahrige) im Jahr 2050 auf
100 Personen im Erwerbstdtigen Alter 80 Senioren
entfallen. Allein die Anzahl der Hochbetagten steigt
zwischen 2003 und 2020 um 80% von vier auf acht
Prozent der Bevélkerung.” Unsere derzeitigen Sozial-

4 ebenda, S. 34 .
5 ebenda, S. 41.
6 ebenda, S. 39.
7 ebenda, S. 40

und Gesundheitssysteme wiirden dadurch mehr als in
Frage gestellt.

Migration

Uber die letzten Jahrzehnte verzeichnete Deutschland
einen  durchschnittlichen  Wanderungsiberschuss
durch Aus- und Einwanderung von jahrlich rund
170.000 Zuwanderern. Geht man sogar von einem
kiinftig hoheren Wanderungsiberschuss von 200.000
Zuwanderern aus, geht die Bevolkerung dennoch ab
2010 aufgrund der Dynamik der Geburtenriickgdnge
beschleunigt bis 2050 zuriick. Aktuell fallen die tat-
sachlichen Wanderungstberschisse allerdings sogar
noch geringer aus, als es die Prognosen vorhersagten.®
Aktuell nimmt die Einwanderungsattraktivitat von
Deutschland ab, wahrend gleichzeitig immer mehr
Deutsche auswandern.

8 Kaufmann, S. 35.

Dancing to Connect -
Kulturelle
Bildungsarbeit mit

5 Freiburger Schulen
und der Battery
Dance Company,
New York



Trendumkehr?

Halt sich die Geburtenrate, Uber Jahrzehnte auf so
geringem Niveau wie in Deutschland, werden irrever-
sible Folgen ausgelost. ,Wenn ein demographischer
Prozess tiber ein Vierteljahrhundert in die véllig falsche
Richtung lduft, dauert es ein dreiviertel Jahrhundert
ihn zu stoppen,” erldutert Herwig Birg, Président
der deutschen Gesellschaft fiir Demographie. ,Selbst
wenn die Geburtenrate in den ndchsten ein bis zwei
Jahrzehnten allmdhlich den bestandserhaltenden Wert
von 2,1 Kindern pro Paar erreichen wiirde, ginge die
Schrumpfung der Bevélkerung bis in die zweite Hdlfte
des néchsten Jahrhunderts einfach weiter."°

Konsequenzen

Alle Politikfelder werden in ihren gegenwarti-
gen Funktionsweisen ,fundamental in Frage ge-
stellt... Das gesamte System der Sozial- und
Gesundheitsversicherungen ist ... diesem Wandel nicht
gewachsen, aber auch die Wirtschaftsentwicklung,
der Stddtebau, das Bildungswesen werden in massiver
Weise ... erfasst.""

Herwig Birg konstatiert: ,Die unvermeidliche Haupt-
wirkung der demographischen Verdnderungen ist
eine extreme Zunahme der sozialen Gegensdtze und
des gesellschaftlichen Konfliktpotentials: erstens
zwischen den Generationen, zweitens zwischen den
Menschen mit und ohne Kinder, drittens zwischen den
Zugewanderten und den nicht Zugewanderten und
viertens zwischen den Bundesldndern, Regionen und

9  Herwig Birg: Unser Verschwinden wiirde gar nicht
auffallen. Vierzehn Richtigstellungen von dreizehn
Legenden iiber die demographische Entwicklung
Deutschlands, FAZ vom 28. Juni 2006, Seite 43

10 Ebenda.

11 Goschel, S. 51

Kommunen."'? Der Standortwettbewerb der Stidte
und damit die Ungleichheit der Lebensverhaltnisse in
Deutschland werden sich extrem verscharfen.

lll. Prognosen fiir Freiburg

Wegweiser Demographie der Bertelsmann
Stiftung

Die Bertelsmann Stiftung hat in ihrem GroBprojekt
.Wegweiser demographischer Wandel™ fir alle deut-
schen Kommunen dber 5.000 Einwohner Prognosen
erstellt bzw. zusammen gefiihrt. Die gesamtdeut-
schen Ergebnisse entsprechen dabei im Wesentlichen
den oben skizzierten: Schrumpfung und Wachstum
liegen dicht beieinander, die Dynamik der negativen
Entwicklungen nimmtzu." Indenalten Bundeslandern
werden das Ruhrgebiet, Stid-Niedersachsen und das
Saarland besonders stark sinkende Einwohnerzahlen
haben. Wirtschaftlich prosperierende  Regionen
Baden-Wirttembergs und Bayerns bilden die demo-
graphischen Gewinnerregionen.

Auf kommunaler Ebene beeinflussen innerdeut-
sche Wanderungen oft den Grad der Alterung.
Universitatsstadte wie Freiburg haben so vergleichs-
weise junge Bevolkerungen und altern vergleichsweise
langsam. Arbeitsmarktstrukturen, Bildungsangebote
und Lebensqualitdit - wozu vor allem auch die
Attraktivitat der Kulturlandschaft zahlt - sind die
wichtigsten Kriterien flir die Entscheidung Uber
Zuwanderung in eine bestimmte Stadt.

12 Birg, S. 43.

13 Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Wegweiser demographi-
scher Wandel 2020. Analysen und Handlungskonzepte
fiir Stidte und Gemeinden, Giitersloh 2006 /
www.aktion2050.de.

14 EbendaS. 14.

Der entscheidende Konkurrenzkampf der Stadte un-
tereinander wird der um Zuwanderung hoch qualifi-
zierter Arbeitskrafte und Familien werden.

Die Bedeutung der Kultur ist dabei nicht zu unter-
schatzen. Albrecht Goschel geht davon aus, dass
sich im Wettkampf vor allem die Stédte durchsetzen
werden, ,die lber eine sehr offene, vielfdltige, urbane
Kultur, eine »Szene« verfiigen und weniger die, die auf
groBe klassische Kultureinrichtungen setzen"®

Unter den insgesamt 82 deutschen Stiadten mit mehr
als 100.000 Einwohnern werden laut Bertelsmann
Stiftung bis 2020 insgesamt 35 Stidte (40%) relativ
stabile Einwohnerzahlen aufweisen, 32 Stadte werden
Einwohner bis zu 20 % verlieren, nur 15 Stadte wer-
den mehr als 3% Bevdlkerungswachstum aufweisen.
Alle Stadte wurden in 6 Typen eingeteilt.

Freiburg wird dabei mit 18 weiteren Stddten als
Jprosperierende Wachstumsregion” eingestuft.'® In
Freiburg werden dabei eine verstirkte Abwanderung
von Familien und damit sinkende Kinderzahlen durch
Wanderungsgewinne dank der Anziehungskraft der
Hochschulen insgesamt kompensiert. Die Alterung ist
daher unterdurchschnittlich. ,Abgesehen von relativ
niedrigen Geburtenraten sind weder Schrumpfungs-
noch Alterungsprozesse wirklich problematisch."!’
Allerdings erhdht sich der Anteil der liber 60-jahrigen

15 Albrecht Géschel: Schrumpfung, demographischer
Wandel und Kulturpolitik. Tendenzen und Heraus-
forderungen, Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 117,
11/2007 S.37.

16 Die anderen Stidte des ,Demographietyps prosperie-
rende Wirtschaftszentren® sind: Hamburg, Wolfsburg,
Diisseldorf, Aachen, Bonn, Miinster, Darmstadt,
Frankfurt a. Main, Mainz, Stuttgart, Karlsruhe,
Heidelberg, Ulm, Ingolstadt, Miinchen, Regensburg,
Erlangen, Wiirzburg.

17 Wegweiser demographischer Wandel, S. 45

von 20,2 % auf 24,4 % in 2020 nicht unerheblich. Der
Anteil der unter 18-jdhrigen sinkt parallel von 15,4 %
auf 13,9 %. @

Das zentrale Themenfeld der Zukunft ist aus demo-
graphischer Perspektive fir Freiburg - neben der in-
ternationalen Wettbewerbsfahigkeit - die wachsende
sozialrdumliche Spaltung der Gesellschaft, die in man-
chen Stadtteilen erhebliche IntegrationsmaBnahmen
erforderlich macht.” Im Vergleich zu den Stidten
in anderen Stadteclustern des Wegweisers muss
Freiburg sich auf eine ausgeprdgte Internationalitat
durch bedeutende Zuwanderung von Migrantinnen
und Migranten sowie Uberdurchschnittliche Anzahl
auslandischer Haushalte einstellen.

Als zentrale Handlungsansatze werden von der

Stiftung empfohlen:

Sozialer Segregation entgegenwirken und aktive
Integrationspolitik betreiben.

Kinder- und Familienfreundlichkeit erhdhen
durch qualitdtsvolles Bildungsangebot, flexible
Betreuungsangebote, qualitdtsvolle Freizeit- und
Kulturangebote, ein qualitatsvolles und siche-
res Wohnumfeld fur Familien, eine spezielle
Férderung fir Kinder aus sozial benachteiligten
Familien.

Prognosen des Freiburger Amts fiir Biirger-
service und Informationsverarbeitung

In seiner Bevdlkerungsprognose 2005-2020 geht das
Amt flr Blrgerservice und Informationsverarbeitung
zusammengefasst von folgenden zentralen Trends fur

18 Demographiebericht Kommune Freiburg im Breisgau,
Bertelsmann Stiftung, 2006, S. 4, www.wegweiserdemo-
graphie.de

19 Wegweiser demographischer Wandel, S. 45.



Freiburg aus, die denen der Bertelsmann Stiftung im

Kern entsprechen:
Leichte Zunahme der Bevolkerung.
Schrumpfung: wenig relevant, erst nach 2012
in geringem Umfang, allerdings schon heu-
te weniger Geburten als Sterbefille bei deut-
scher Bevélkerung, ab 2009 Geburtendefizit bei
Gesamtbevdlkerung.
Alterung: relativ konstante Geburtenrate auf
bereits niedrigem Niveau (1,19 Geburten pro
Frau), weitere leichte Abnahme der Kinderzah-
len, Zunahme von Senioren, Steigende Lebens-
erwartung bis 2020 um zwei Jahre.
Wanderungsgewinne bundesweit durch Stu-
dierende und sinkende Wegzlige wegen Arbeits-
marktsituation. Durch Abwanderung von Familien
ins Umland setzen sich Wanderungsverluste in
Bezug zum Umland fort.
Heterogenisierung: Zunahme des Anteils von
Auslandern und Personen mit Migrations-
hintergrund.
Vereinzelung: Zunahme der Einpersonenhaushalte.
Sozialer Wandel: z.B. Frauenerwerbstatigkeit.

Insgesamt wird prognostiziert, dass die groBen
Veranderungen nicht gesamtstadtisch, sondern in den
Stadtteilen sehr unterschiedlich eintreten.

IV. Konsequenzen fiir die Freiburger
Kulturpolitik

Martin Roth und Ulrike Richter fragen angesichts die-
ser Herausforderungen zu recht: ,Welche Rolle kann
Kultur fiir eine (beralterte Bevélkerung und fir eine
Gesellschaft spielen, die die in hohem MaBe Zuwan-
derer integrieren muss? Angesichts eines wachsen-
den Legitimationsdrucks auf kulturelle Einrichtungen
und einer erhéhten Vermarktungserwartung bleibt
die Frage, wieweit sich Kultur politisch instrumen-

talisieren lassen muss, um unter verdnderten gesell-
schaftlichen Bedingungen ihre Existenzberechtigung
zu beweisen. Soll sich Kultur den Alten und Migranten
zuwenden oder vielmehr sehr konservativ die Werte
unserer Gesellschaft demonstrativ aufrechterhalten,
um zeigen zu kénnen, dass die Kultur auch im Wandel
bestdndiger Identifikationsstifter ist7°

Aus obigen Prognosen sind unmittelbar folgen-
de Herausforderungen fiir eine bildungsorientierte
Kulturpolitik abzulesen:

1. Kulturelle Vielfalt, eine attraktive und ausdif-
ferenzierte Kulturlandschaft sind immer wich-
tigere Faktoren sowoh! fiir die Lebensqualitat
der Burgerinnen und Birger als auch als
Standortfaktor in der sich verscharfenden
Stidtekonkurrenz.

Michael Pries, Forscher am BAT Freizeit-
forschungsinstitut zieht als Fazit: , Fiir die Zukunft
zeichnet sich ab: Der Anteil der Kulturinteressier-
ten wird gréBer. Insbesondere in der nachelter-
lichen Lebensphase ... entdecken Eltern ihre kul-
turellen Interessen neu ... der Kulturbereich geht
einer expansiven Zukunft entgegen. Denn noch
nie hat es eine Generation gegeben, die mit so-
viel Zeit und Bildung aufgewachsen ist ... Fir die
Zukunft gilt: Der Kultursektor wdchst schneller
als die Gesamtwirtschaft.”'

20 Martin Roth/ Ulrike Richter: Was haben Kultur und
Demographie miteinander zu tun? Anmerkungen zu
einem bislang wenig reflektierten Verhiltnis, in: Stiftung
Niedersachsen (Hrsg.): »Alter, bunter, weniger«. Die
demographische Herausforderung an die Kultur, Bielefeld
2006, S. 24.

1 Michael Pries: Leben zwischen Muss und Muf3e. Trends
und Entwicklungen in einer ilter werdenden Gesellschaft,
in Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 116, 1/2007, S. 44.

2. Senioren (Generation 50+) sind die berpropor-
tional wachsende und aktive Publikums- und
Nutzergruppe der Kulturangebote. Die Kultur-
angebote miissen parallel zum Wachsen dieser
Gruppen angepasst ausgerichtet werden. Darliber
hinaus missen die Potentiale der Senioren viel
starker eingebunden werden (Ehrenamt, biirger-
schaftliches Engagement).

Doch schon heute dominieren in den traditionel-
len Kultureinrichtungendiealteren Besucherinnen
und Besucher und schon heute ist das Angebot
vielerorts maBgeblich auf das Interesse der 50 bis
60-jahrigen zugeschnitten. Parallel experimen-
tieren die Einrichtungen mit ,Modernisierungs-
Konzepten®, um jlingere Zielgruppen anzuspre-
chen. Christian Meyer beschreibt das daraus re-
sultierende und sich kiinftig sicher zuspitzende
Dilemma fir die Einrichtungen: ,Wirtschaftlich
betrachtet missten sie ihre Angebote fiir dltere
Besucher weiter ausbauen, um die Auslastung
zu halten oder gar zu steigern. Unter dem
Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit mdssten sie
aber auch Angebote fiir das junge Publikum (das
Publikum von morgen) stdrken, um sie méglichst
frih an die kulturellen Institutionen zu binden
und um sie langfristig nicht zu verlieren."?

3. \Verstarktes Engagement fiir die Zielgruppe Kinder
wird immer zwingender: Stichworte Kinderfreund-
lichkeit, besondere Verantwortung fiir eine ,Kultur
des Aufwachsens', Kulturelle Bildung, Familien
durch attraktive Familien- und Kinderangebote in
der Stadt halten oder zurtick zu holen.

22 Christian Mayer, Konsequenzen des demographischen
Wandels fiir die kulturelle Infrastrukeur. Ergebnisse aus
Nordrhein-Westfalen, in: Stiftung Niedersachsen (Hg.)
Kultur und demographischer Wandel, S. 224.

4. Die zunehmende interkulturelle Realitat der
Stadtgesellschaft sollte aktiv und integrativ
gestaltet werden. Stichworte: Offnung der be-
stehenden Kultureinrichtungen, Interkulturelle
Kulturarbeit, Zielgruppe Migranten, Ausgrenzung
abbauen, Gleichberechtigung starken.

5. Das Integrationspotential von Kulturarbeit, ins-
besondere in den Stadtteilen, wird zunehmend
nachgefragt.

6. Eine qualitdtsvolle und vielfaltige Bildungs-
landschaft ist die wichtigste Basis nachhaltiger
Stadtentwicklung.

V. Fazit

In Freiburg verlauft die demographische Entwicklung
vergleichsweise langsam und ohne radikale Briiche,
die zu kurzfristigem Reagieren zwingen.

Insofern besteht die Chance, die Ausrichtung der
Kulturpolitik und Kulturarbeit behutsam und im
Rahmen eines stetigen Entwicklungsprozesses den
neuen Herausforderungen anzupassen.

Besonders wichtig erscheint dabei, eine ausgewogene
Balance zu gewahrleisten zwischen dem zu schiitzen-
den Gut einer freien Entwicklung der Kiinste auf der
einen Seite und angemessener Beriicksichtigung zen-
traler soziokultureller Veranderungen auf der anderen
Seite, die sich durch den demographischen Wandel
zugespitzt entwickeln.

Fir die Lebensqualitdt der Bevdlkerung und die
Gesamtentwicklung des Standorts Freiburg wird eine
qualitativ hochkaratige und lebendige Kulturland-
schaft immer wichtiger. Diese zieht ihre Attraktivitat
zuallererstausihren relativ geschitzten Freiheits- oder



Méglichkeitsrdumen. Deren Ausgestaltung darf daher
nicht primar sozialer Zweckorientierung geschuldet
sein. Aufgrund der sich immer pluralistischer entwik-
kelnden Stadtgesellschaft muss die Kultur auch kinf-
tig in erster Linie vielfaltige Angebote geistig-krea-
tiver Bereicherung und individueller Sinnstiftungs-
Optionen anbieten.

Kurz: Die Kultur muss unbedingt auch in ihren sozi-
alen und soziokulturellen Funktionen ernst genom-
men werden sowie diese selbst ernst nenmen. Sie darf
aber sozialpolitisch nicht tberfordert und schon gar
nicht instrumentalisiert werden, soll sie ihre zentralen
Funktionen als offentliches Gut auch kiinftig einlo-
sen.

ERARBEITUNG
KONKRETER
HANDLUNGSKONZEPTE



Von Visionen zu konkreten MaBBnahmen

Mit Beschluss der kulturpolitischen Leitziele durch
den Gemeinderat wurde die erste Phase des kultur-
konzept.freiburg abgeschlossen. Gleichzeitig beauf-
tragte der Gemeinderat die Kulturverwaltung, fir
die vier im Leitbild festgelegten kulturpolitischen
Schwerpunktbereiche konkrete Handlungskonzepte
zu erarbeiten und in die gemeinderatlichen Gremien
einzubringen.

Fir folgende vier Schwerpunkte wurden Konzepte
entwickelt:
eine pointierte Forderung der Kiinste, die das erst-
klassische Musikprofil als Freiburger Starke beachtet
die Bewahrung und lebendige Vermittlung des
kulturellen Erbes
die kulturelle Bildung in allen Bereichen und fir
alle Teile der Bevolkerung
die Bewahrung und Stdrkung der kulturellen
Vielfalt sowie der Forderung der Mdglichkeiten
kultureller ldentitatsfindung der Bewohnerinnen
und Bewohner Freiburgs

Diese zweite Phase des Prozesses sollte kldren, wie die
eher allgemeinen kulturpolitischen Leitziele zu diesen
Schwerpunkten in operative Ziele und MaBnahmen
gezielt in der Praxis umgesetzt werden kdnnen. Auf
der Grundlage einer Ist-Analyse sollten kulturpoliti-
sche Grundprinzipien, StrukturmaBnahmen und zen-
trale Projektvorhaben entwickeln werden.

Die Beteiligungsformen fir diese Prozessphase wur-
den modifiziert. Statt wie in Phase eins 6ffentliche
Workshops  durchzufiihren, wurden nichtoffent-
liche Arbeitsgruppen gebildet, in die sehr gezielt
Expertinnen und Experten aus stadtischen und freien
Kultureinrichtungen sowie aus Vereinen geladen wur-
den, dazu unabhdngige Fachleute sowie solche aus
der Stadtverwaltung. Aufgrund begrenzter personel-

ler Ressourcen wurden die vier Handlungskonzepte
in zwei Blocken entwickelt: In den zwei ersten zwei
Jahresdritteln 2007 wurden die Handlungskonzepte
Kulturelle Bildung und Kulturelle und Interkulturelle
Vielfalt erarbeitet, die Handlungskonzepte Kultu-
relles Erbe und Stadt der Kiinste folgten in den
Wintermonaten 2007/2008.

Insgesamt waren in dieser Projektphase 300 Personen
in die Arbeit am kulturkonzept.freiburg eingebunden.
Die Arbeitsgruppen kamen jeweils Uiber einen Zeitraum
von drei bis vier Monaten in vier bis sechs Sitzungen
zusammen. Arbeitsbasis waren zum einen das Leitbild,
die Leitziele und die Ergebnisse der Workshops aus der
ersten Phase, zum anderen die davon zum Teil durch-
aus abweichenden Einschdtzungen der geladenen
Fachleute selbst. Jede Arbeitsgruppe arbeitete grob
in folgenden Schritten: Aus der Expertenperspektive
wurde der Status Quo des jeweiligen Bereiches genau
untersucht. Konkrete Ziele wurden entwickelt. Zudem
wurden Vorschlage fir strukturelle MaBnahmen und
Projektskizzen entworfen, mit denen die formulierten
Ziele erreicht werden sollen.

Das Projektteam hat dann die vorliegenden Arbeits-
ergebnisse zu Entwirfen der vier Handlungskonzepte
zusammengefasst und den Arbeitsgruppenmitgliedern
sowie der Begleitgruppe zur kritischen Stellungnahme
und Erginzung vorgelegt. Nach intensiven Uber-
arbeitungen wurden die Entwiirfe - wie schon bei den
Beratungen zum Leitbild kulturelle Stadtentwicklung
- mit den Mitgliedern des Kulturausschusses und der
Begleitgruppe in jeweils ein bis zwei halbtdgigen
Klausursitzungen diskutiert und modifiziert. Nach
den dann folgenden offiziellen Vorberatungen im
Kulturausschuss, im Migrationsausschuss und teilwei-
se auch im Ausschuss flr Schule und Weiterbildung
(dort wurden die Handlungskonzepte Kulturelle Bil-
dung und Kulturelle und Interkulturelle Vielfalt be-
raten) beschloss der Gemeinderat im November

2007 schlieBlich einstimmig die Handlungskonzepte
Kulturelle Bildung und Kulturelle und Interkulturelle
Vielfalt. Die Handlungskonzepte Kulturelles Erbe
und Stadt der Kiinste wurden nach einem intensiven
Abstimmungsprozess mit den stadtischen Amtern und
Dezernaten am 18. November 2008 vom Gemeinderat
ebenfalls einstimmig verabschiedet.

Vordem Hintergrund der aktuellen Finanzlage der Stadt
und dem Rhythmus der Haushaltsberatungen wurden
die in den Konzepten aufgefiihrten MaBnahmen in
kurzfristig und haushaltsneutral umsetzbare, im néich-
sten Doppelhaushalt umsetzbare und zu finanzieren-
de sowie mittelfristig umsetzbare unterschieden. So
konnten die kurzfristigen MaBnahmen direkt verab-
schiedetunddie KulturverwaltungmitihrerUmsetzung
beauftragt werden. Die weiteren MaBnahmen, die im
Rahmen der Haushaltsberatungen genehmigt werden
mussen, konnten zwar nicht formell beschlossen, aber
immerhin grundsatzlich beflirwortend zur Kenntnis
genommen werden. Diese MaBnahmen wurden dann
zum Teil bereits im Sommer 2008 fir die Haushalts-
beratungen 2009/2010 einzeln aufbereitet und in
die Gremien zum Beschluss eingebracht. Weitere
MaBnahmen folgen dann im n3chsten Doppelhaushalt.

Die Erstellung der einzelnen Konzepte und die Arbeit
der unterschiedlichen Arbeitsgruppen wurden diffe-
renziert strukturiert. Es erschien wenig zielflhrend,
die einzelnen Arbeitsprozesse als solche nach einem
festen Muster zu planen. Es erwies sich als sehr sinn-
voll, hier entsprechend den sehr unterschiedlichen
Themen und Experten-Gruppen individuelle Wege
einzuschlagen.

Handlungskonzept Kulturelle Bildung

Im Rahmen der Erarbeitung des Handlungskonzeptes
Kulturelle Bildung flhrte das Kulturamt gemein-
sam mit dem Regionalen Bildungsbiiro eine schrift-

liche Umfrage zu bestehenden Projekten und
Partnerschaften der Kulturellen Bildung durch, die an
69 kulturelle Einrichtungen und an 74 Schulen ver-
sandt wurde. Mit einem Riicklauf von 43,4 9% bei den
Kultureinrichtungen und von 61 % bei den Schulen
konnten Aussagen Uber bestehende Aktivitaten, tber
Voraussetzungen fiir gelingende Kooperationsprojekte,
uber Erwartungen an die Kolleginnen und Kollegen
aus den Partnereinrichtungen sowie an ein Netzwerk
in die Uberlegungen der Arbeitsgruppe aufgenommen
werden. Zusatzlich war ein halbtdgiges Fachgesprach
angesetzt, an dem 20 weitere Expertinnen und
Experten aus dem Bereich der schulischen und auBer-
schulischen kulturellen Arbeit teilnahmen. Dort wurde
intensiv an den Zielen und MaBnahmen gearbeitet.
Es kristallisierte sich heraus, dass die vorhandenen
Ansdtze und Potenziale in der Stadt vor allem durch
eine qualifizierte Vernetzung geférdert und gestarkt
werden kdnnen. So wurde auch im Workshop aus-
dricklich nach sinnvollen Formen und vorbereitenden
Schritten fiir ein Biindnis Kulturelle Bildung gesucht.

Handlungskonzept Kulturelle und
Interkulturelle Vielfalt

Die Beratungen der Arbeitsgruppe Kulturelle und
Interkulturelle Vielfalt wurden durch ein intensi-
ves halbtdgiges Arbeitstreffen in einem erweiterten
Expertinnen- und Expertenkreis erganzt. Direkt an
die Ergebnisse des Workshops Interkulturelle Realitdt
in Freiburg anknipfend, wurde an méglichen Zielen
gefeilt, die eine gewlinschte Stdrkung der interkul-
turellen Kunst und Kultur deutlicher fassen kénn-
ten. Vor allem soll sich die interkulturelle Realitat im
kulturellen Angebot der Stadt stérker spiegeln und
interkulturelle Aspekte sollten auch im Bereich der
kulturellen Bildung besser berlicksichtigt werden.
Gesamtstadtischen Impulsen und Netzwerken wurde
eine groe Bedeutung eingeraumt.



Ein Fachgesprach mit Kulturschaffenden und Kultur
vermittelnden Fachleuten der Stadtteilkulturarbeit im
Juli 2007 im Glashaus Rieselfeld gab Gelegenheit zu
einem fruchtbaren Austausch Uber Bedeutung, Be-
dirfnisse und Vorhaben in den verschiedenen Stadt-
teilen. Vor allem die Arbeitsfelder Offentlichkeitsarbeit
fir dezentrale Aktivitdten, ein stadtteillbergreifen-
der Austausch und Qualifizierungsmdglichkeiten fir
Akteure der Stadtteilkulturarbeit standen dabei im
Mittelpunkt der Diskussionen.

Handlungskonzept Kulturelles Erbe

Zur Entwicklung des Handlungskonzeptes Kulturelles
Erbe vereinbarte die 35kdpfige Arbeitsgruppe, sich der
Aufgabe anhand folgender vier Handlungsbereiche
zu nahern: Archive/ Bibliotheken, Stadt- und Regio-
nalgeschichte  einschlieBlich ~ Heimatpflege  und
Brauchtum, Baukultur/ Stadtbild/ offentlicher Raum/
Denkmalpflege sowie Museen. Jedem Bereich wurde
eine Sitzung gewidmet, in die eine Expertin bzw. einer
der Experten durch einen bewertenden Impulsvortrag
zur augenblicklichen Situation, zu Starken, Schwéchen
und Perspektiven einflihrte. Die folgenden Sitzungen
dienten der Biindelung und Prioritdtendiskussion im
Gesamtbereich. Zu jeder Arbeitssitzung wurde ein
Protokoll erstellt. AbschlieBend wurden alle zentralen
Ergebnisse in Form eines Fazitpapiers zusammenfas-
send abgestimmt. Dieses war die wesentliche Basis fir
den Entwurf des Handlungskonzeptes. Dieses durchlief
dann wie die anderen Konzepte einen langen Weg der
verwaltungsinternen Abstimmungen und Mitzeichnun-
gen. Dabei blieben gerade in diesem Konzept am Ende
nicht alle Kritikpunkte und Vorschldge fir MaBnahmen
bis zur Endform des Handlungskonzeptes in der ur-
spriinglichen Pointiertheit und teilweisen Scharfe er-
halten. Dieses wurde von einzelnen Mitgliedern der
Arbeitsgruppe auch geriigt, Konsens bestand aber in al-
len Arbeitsgruppen uber das zentrale Ziel, die Konzepte

im Gemeinderat beraten und beschlieBen zu lassen.
Hierzu war mancher Formulierungskompromiss erfor-
derlich, was nicht allen Experten behagte.

Handlungskonzept Stadt der Kiinste

Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppe zur Kunst-
forderung war eine besondere Herausforderung, da
alle Sparten beriicksichtigt werden mussten und
gleichzeitig eine arbeitsfahige GruppengroBe zwin-
gend war. So wurde in einem ersten Treffen mit 47
Vertreterinnen und Vertretern der Kunstszene die
weitere Vorgehensweise vereinbart. Aufgeteilt in die
Sparten Bildende Kunst, Musik, Literatur, Film/ Medien,
Theater/ Tanz und vermittelnde Einrichtungen fan-
den zuerst einzelne Spartengesprache statt, deren
Kreis der Teilnehmenden um weitere Expertinnen
und Experten aus den Sparten ergdnzt wurden. In
den Spartengesprachen wurde anhand einer erar-
beiteten Liste von Schliisselaspekten wie Produktion/
Vermittlung, Stellenwert von Nachwuchsférderung,
Offenheit fur Neues, Verhiltnis stddtische Ein-
richtungen/ Freie Einrichtungen und Gruppen, Spitzen-
forderung/ Breitenférderung, Tradition/ Innovation,
Rdume/ Spielstitten, Festivals, Forderpraxis u. a. ver-
sucht, das gesamte Feld kritisch zu beleuchten.

In zwei Plenumsitzungen wurden dann die Ergebnisse
aus den Spartenrunden vorgestellt, diskutiert, geblin-
delt und festgelegt, welche MaBnahmen Prioritdt ha-
ben sollten. Die als Fazitpapier zusammengestellten
zentralen Aussagen bildeten den Kern fiir den Entwurf
des Handlungskonzeptes und die Grundlage der wei-
teren Beratungen.

Handlungskonzept

Kulturelle Bildung

Einfiihrung

Grundprinzipien

. Ziele

Kurzfristig und haushaltsneutral
umsetzbare MaBBnahmen

Mittelfristig umsetzbare
MaBnahmen
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“Kulturelle Bildung

l. Einfiihrung
Ganzheitliches Bildungsverstandnis

Die Grundlage jeder Bildung ist die Fahigkeit, Vielfalt
und Unterschiede wahrzunehmen. Dafiir missen wir
nicht nur unseren Intellekt, sondern auch unser Sinne
erziehen. Geschulte Sinne sind das erste und wichtig-
ste Rlstzeug, um einen Zugang zu den Kiinsten und
zur Welt finden zu kénnen.

Unsere Gesellschaft braucht
Kinder - und kommen-
de Erwachsene - die es
gelernt haben, auszupro-

soll ein zentraler bieren, zu experimentie-

politischer
Schwerpunkt
werden.”

ren, verschiedene kreative
Zugangsweisen zur Welt
zu erproben. Dies ist in
einer  fehlerfreundlichen

Gemeinderatsheschluss vom 30.01.2007

Leitziel Kulturelle
Bildung (Plakat der
Initiative ,KULTUR
MACHT REICH")

Umgebung am  besten
gegeben - ohne Druck,
ohne Vorgaben und ohne
Selektion, selbst bestimmt
und  eigenverantwortlich.
Hier kénnen sie Zuversicht,
Selbstbewusstsein und
Gestaltungsfahigkeit erlan-
gen.

Kulturelle Bildung ist Teil der Allgemeinbildung
und unverzichtbarer Teil einer ganzheitlichen
Personlichkeitsbildung. Sie arbeitet ,konkret", das
heiBt, sie geht von der sinnlichen Wahrnehmung
aus und stellt dsthetisch-gestalterische und kiinst-
lerische Ausdrucksformen und -methoden der sich
Bildenden in den Mittelpunkt einer erfahrungsorien-
tierten Bildung. Kulturelle Bildung starkt die kultu-
relle Wahrnehmungsfahigkeit und Sensibilitét, schult

Neugier, Ausdauer und Toleranz. Sie entwickelt indivi-
duelle kulturelle Kompetenz zur Teilhabe an Kunst und
Kultur und befordert individuelle Selbstbestimmung
sowie gesellschaftliche Mitverantwortung.

Kulturelle oder auch asthetische Bildung zielt also
nicht einfach auf mehr Musik, mehr Literatur etc., sie
strebt die Synthese aus Wahrnehmen, Gestalten und
Reflektieren an. Sie ist damit weder un- oder gar apo-
litisch - im Gegenteil: Kulturelle Bildung zielt vor al-
lem und zuerst auf Kompetenz bei der Durchdringung
der Komplexitdt des Lebens. Mit ihrem Zielen auf
Kompetenz kann sie Vorbild sein fiir die Umsetzung
der zentralen Empfehlung der OECD, die schulischen
Bildungsprozesse soweit wie mdglich umzustellen
von der Wissensvermittlung auf den Erwerb von
Kompetenzen.

Diese Erkenntnisse Uber die Relevanz der kultu-
rellen Bildung waren bereits in den siebziger und
friihen achtziger Jahren auch in Freiburg Basis flr
die Grindung von Musikschulen, Kunstschulen,
Kinder- und Jugendtheater und anderen kulturellen
Bildungseinrichtungen. Indensiebziger Jahren war klar,
dass Kultur und Bildung zwei Seiten einer wichtigen
Medaille sind, Bildung als subjektive Seite der Kultur
und Kultur als objektive Seite der Bildung. Aus dieser
Uberzeugung entwickelte sich das Grundverstindnis
einer Kulturpolitik als kulturelle Bildungspolitik, an die
wir heute ankniipfen wollen.

In den achtziger und neunziger Jahren geriet die-
se zukunftstrachtige Verbindung von Kunst, Kultur
und Bildung jedoch auch in Freiburg aus verschie-
denen Grinden in den Hintergrund. Das deutsche
Schulsystem versucht sich seit nunmehr vierzig
Jahren ohne Pause zu reformieren, wie unzureichend
zeigen PISA, TIMS und andere Studien. Facher wie
Musik und bildende Kunst wurden unter einer zuneh-

menden Dominanz von Bildungsverwertbarkeit und
Vergleichbarkeitsdebatten weiter ins Abseits gedrangt.
Hinzu kam, dass in der Freiburger Stadtverwaltung die
politischen Zustdndigkeiten insbesondere im Bereich
Kultur und Bildung aufgesplittert wurden. Hierdurch
wurden gemeinsame Planungen sowie die Blindelung
von Potentialen durch Kooperationen und Synergien
erschwert.

Fragliches Verwertbarkeitsdenken und Fragmen
tierung wurden verstarkt durch eine parallele
Okonomisierung von Kunst und Kultur: Festivals und
Events beherrschten das Bild der 6ffentlichen Kultur.
Kunst und Kultur wurden priméar unter Standort- und
Imagegesichtspunkten diskutiert und legitimiert. So
wichtig und richtig diese Sekundédr-Faktoren auch
waren und sind, ihre Dominanz hat dazu beigetra-
gen, die elementaren Sinn und Orientierung gebenden
Funktionen, die Kunst und Kultur fiir die Gesellschaft
und den einzelnen Menschen haben, zumindest teil-
weise zu verdrangen.

Konsequenz: bildungsorientierte Kultur-
politik

Anspruch einer bildungsorientierten Kulturpolitik
heute muss sein, die Anspriche der Kiinste und die
der Burgerinnen und Biirger gleichermaBen im Blick
zu haben. Aus offentlicher Verantwortung fiir die
Weiterentwicklung des uns dberlieferten kulturellen
Erbes missen zuerst die Kiinste um ihrer selbst willen
gefordert werden. Denn die heutigen Kiinste sind das
Herz einer lebendigen Kulturstadt Freiburg und zu-
gleich das kulturelle Erbe von morgen.

Doch ebenso wie gegentber den Kinsten hat die
Freiburger Kulturpolitik Verantwortung gegenuber
den Burgerinnen und Birgern und nicht zuletzt ge-
geniber Kindern und Jugendlichen. Deswegen muss

groBter Wert darauf gelegt werden, dass sie kulturelle
Kompetenzen entwickeln kénnen und ihnen vielfalti-
ge vermittelnde Zugange ermdglicht werden.

Aktuelle Situation und Perspektive

Aufgrund ihrer herausgehobenen Bedeutung der
kulturellen Bildung wurde sie im ,Freiburger Leitbild
kulturelle Stadtentwicklung” sowie in den kultur-
politischen Leitzielen" als kiinftig besonders intensiv
zu beriicksichtigender kulturpolitischer Schwerpunkt
definiert: ,Kulturelle Bildung soll ein zentraler politis-
cher Schwerpunkt werden. Auf allen Ebenen der
Kunst- und Kulturférderung sollen die kulturellen
Bildungs- und Vermittlungsangebote gezielt und
differenziert entwickelt und intensiviert werden.”
(Gemeinderatsbeschluss vom 30.01.2007, Drucksache
G 06/ 200)

Kulturelle Bildung kann gerade aufgrund ihrer
Konkretheit und Sinnlichkeit eine besonders attrakti-
ve Form des lebenslangen Lernens sein. Unabhéngig
von Schulbildung oder Ausbildung kdnnen gerade
Angebote der kulturellen Bildung auch Erwachsenen
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Workshop ,Kultur
macht Schule” am
01.07.2006 im
VHS-Studio Freiburg

und Senioren attraktive Méglichkeiten sinnorientier-  Kulturrats ,Chancen der Kulturellen Bildung in der
ter und kreativer Erfahrungen bieten. Ganztagsschule nutzen" (2004), das Positionspapier
JIntegrierte Ganztagsbildung” der Landesvereinigung
Die Chancen, dass Kinder und Jugendliche in Freiburg Kulturelle Jugendbildung Baden-Wirttemberg, die
im Sinne obiger Zielsetzung zu kreativen, gemein-  Resolution des BundesElternRats ,Mehr Kulturelle
schaftsfahigen und selbstbewussten Persdnlichkeiten Bildung in die Schule" (2007), das Diskussionspapier
heranreifen, steigen in dem MaBe, in dem es ge- des Deutschen Vereins zum Aufbau kommunaler
lingt, die vielfaltigen sozialrdumlichen Strukturen Bildungslandschaften sowie durch den aktuellen
des Aufwachsens so zu optimieren, dass Kinder Beschluss der Kultusministerkonferenz zur kulturellen
und Jugendliche in allen ihren Lebensumfeldern Kinder- und Jugendbildung (2007).
und vom Kindergarten bis zum Schulabschluss in
den Kultureinrichtungen und den Einrichtungen der In Freiburg wurde eine Regionale Bildungslandschaft
Jugendhilfe stetige Lern- und Aneignungserfahrungen durch das Land Baden-Wirttemberg, die Stadt Frei-
erproben, ausbauen, transferieren und bekrdftigen burg und Bertelsmann entwickelt. Ziel der Regio-
kdnnen. nalen Bildungslandschaft ist es, u.a. die Strukturen
der Bildung in engerem und weiterem Sinne syste-
matisch zu vernetzen und dabei Unterstiitzungs-
systeme bedarfsorientiert zu entwickeln.

Parallel etabliert sich Schritt fiir Schritt in den letz-
ten Jahren in Kultureinrichtungen und Einrichtungen
der Jugendhilfe ein erweitertes Selbstverstandnis,
nach dem auch diese Einrichtungen sich in einer
besonderen offentlichen Verantwortung flr eine
.Kultur des Aufwachsens" in unserer Stadt sehen. Das
Theater Freiburg offnet sich vorbildlich und sucht
den Kontakt zu diversen gesellschaftlichen Milieus
und Zielgruppen, die dortige Theaterpddagogik erhalt
einen immer hoheren Stellenwert. Durch das Kinder-
und Jugendtheater und die Freiburger Spielwerkstatt
im Amt fr Schule und Bildung wird Theaterarbeit in
Schulen forciert. Die Museumspadagogik erreicht im-
Diese Einschdatzung wird gestitzt durch die mer groBeren Zulauf, der Kunstverein bietet seit 2006
.Thesen des Deutschen Stadtetages zur Stdrkung spezielle Education-Programme an, Musikensembles
der kulturellen Jugendbildung" (2005), durch wie ensemble aventure und ensemble recherche expe-
das Grundsatzpapier ,Kulturelle Bildung starken rimentieren in Kooperationen mit Schulen. Allerorten
- Zukunftschancen fir Kinder und Jugendliche si-  gibt es Mut machende Kooperationsprojekte und spek-
chern” der Bundesvereinigung Kulturelle Kinder- und takuldre Leuchttlirme wie ,Dancing to connect”, einer
Jugendbildung” (2005), den Appell des Deutschen Kooperation mit fiinf Schulen, dem Modellprojekt

Bildungsregion Freiburg, dem Carl Schurz-Haus, der
Padagogischen Hochschule und einem New Yorker
Tanzensemble. Uberall wird versucht, die Potentiale
gerade der kulturellen Bildung fiir eine ganzheitliche-
re Bildung unserer Kinder und Jugendlichen wieder
viel intensiver zu nutzen. Die Ergebnisse zweier Work-
shops des Kulturamts zur kulturellen Bildung in
den Jahren 2006 und 2007 sowie die einer aktuellen
Umfrage zur Bestandsaufnahme bei allen Kultur-
einrichtungen und Schulen durch das Kulturamt
und das Amt fiir Schule und Bildung/Regionales Bil-
dungsbiiro in 2007 zeigen deutlich das ausgepragte
Bewusstsein fiir qualitatsorientierte Angebote und
die hohe Motivation der Einrichtungen zu Ubergrei-
fenden Kooperationen.

Ebenso deutlich zeigen die Ergebnisse allerdings auch,
dass die vielen Projekte beispielhafte Einzelfélle sind,
die nicht dank, sondern eher trotz der strukturellen
Rahmenbedingungen mdglich waren. Schule, au-
Berschulische  Bildung, Jugendhilfe bzw. freie
Jugendkulturarbeit sowie Kulturarbeit sind so spezi-
fisch und teilweise so gegensatzlich strukturiert und
motiviert, dass sinnvolle Kooperationen beim besten
Willen der Akteure regelméaBig durch die Strukturen
behindert werden.

Bildung, auch kulturelle, hat immer einen flachen-
deckenden Anspruch. Notwendig erachtet wird daher
in allen Bereichen des Dreiecks Bildung, Kultur und
Jugend/Soziales vor allem ein gezielter Qualitats-
sprung durch die Verbesserung gegenseitiger Infor-
mation, die Stdrkung der Austauschmdglichkeiten
und durch den Aufbau unterstlitzender und auch fi-
nanziell fordernder stadtischer Strukturen.

Il. Grundprinzipien

Kulturelle Bildung als Querschnittsaufgabe

Das Handlungskonzept Kulturelle Bildung geht als
querschnittsorientierte stadtische Gesamtkonzeption
voneinergemeinsamenVerantwortung der Dezernate,
Amter und Einrichtungen in Freiburg sowie von Stadt
und Land aus, statt von formalen Zustandigkeiten.

Lebenslanges Lernen

Im Sinne eines ,Lernen von Anfang an und lebens-
lang" richtet sich die Kulturelle Bildung grundsatz-
lich an alle Generationen. Kulturelle Bildung kann
in jedem Alter zu einem sinnerfullten Dasein bei-
tragen. Gerade die Gruppen der Uber 50jahrigen
Birgerinnen und Bilirger wachsen in den nachsten
Jahren und Jahrzehnten auch in Freiburg kontinu-
ierlich an. Studien zum demographischen Wandel
belegen, dass gerade bei den jiingeren Alteren der
.Generation 50+" das Interesse an klnstlerischer und
kultureller Betatigung und Beschaftigung mit Kultur
kontinuierlich wachst." Diese Entwicklung missen
die Kultureinrichtungen in den néchsten Jahren
durch stetige Angebotsanpassung aktiv aufgreifen.

Aufgrund der herausgehobenen offentlichen Ver-
antwortung flr eine ,Kultur des Aufwachsens" und
dem wichtigen Aspekt der Nachhaltigkeit liegt ein
Schwerpunkt der kulturellen  Bildungsinitiativen
in Freiburg aber auf den Zielgruppen Kinder und
Jugendliche.

1 Michael Pries: Leben zwischen Muss und Mufle. Trends
und Entwicklungen in einer ilter werdenden Gesellschaft,
in Kuleurpolitische Mitteilungen 1/2007, Kultur und
Alter, S. 42-45.
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Arbeitsdetail aus dem
Workshop ,Kultur
macht Schule”

Vielfalt und Differenz

Vielfalt und Differenz in Struktur und Praxis der kul-
turellen Bildung sind aufgrund der vielféltigen indivi-
duellen Lebensumfelder und -orientierungen zentrale
Notwendigkeiten. Deshalb wird die spezifische Arbeit
der Schulen als gleichrangig und gleichwertig aner-
kannt mit der Kulturarbeit sowie mit der auBerschu-
lischen Bildung, der Jugendkulturarbeit, der Quartiers-
und Stadtteilkulturarbeit.

Teilhabegerechtigkeit

Angebote der kulturellen Bildung sollen fur alle Kinder
und Jugendliche in Freiburg, vom Kindergarten bis zum
Schulabschluss und mdoglichst dariiber hinaus, selbst-
verstandliche und stetige Bestandteile der offentlich
verantworteten Bildung sowohl in der Schule alsauch in
den Jugend- und Kultureinrichtungen sein. Kontinuitat
und Verlasslichkeit missen ebenso gewahrleistet sein

wie Professionalitdt und Qualitat. Dies impliziert einen
Anspruch, dass Angebote der kulturellen Bildung fiir
alle Interessierten erschwinglich sein missen und dass
durch niedrige Zugangsschwellen die Teilhabechancen
Benachteiligter erhdht werden. Die Aspekte des
Gender Mainstreaming, insbesondere unterschiedliche
Zugangsweisen von Jungen und Madchen, sind dabei
besonders zu beachten. Hier stehen die Politik und die
Einrichtungen in einer groBen Verantwortung, durch
angemessene und differenzierte MaBnahmen die
Teilhabegerechtigkeit tatsachlich zu starken.

Vernetzung und Biindelung von Potentialen

Auf der Grundlage der Bedirfnisse der Biirgerinnen
und Birger, Kinder und Jugendlichen missen die
bestehenden kulturellen Bildungsaufgaben und -be-
reiche in Freiburg mehr miteinander verbunden und
aufeinander abgestimmt werden.

Zielorientierung und Weiterentwicklung als
Prozess

Die Weiterentwicklung der kulturellen Bildung soll
in Freiburg zielorientiert erfolgen. Die folgenden
Handlungsziele konkretisieren daher die kulturpoliti-
schen Leitziele und sollen Akteuren und Einrichtungen
Orientierung Uber die Ausrichtung der Freiburger
Kulturpolitik im Handlungsfeld Kulturelle Bildung ge-
ben. Aus diesen grundsatzlichen, die Praxis leitenden
Handlungs- oder Wirkungszielen kénnen Schritt fur
Schritt strukturelle MaBnahmen entwickelt werden,
von denen erste zentrale MaBnahmen hier vorge-
schlagen werden.

lll. Ziele

Anmerkung:
Den einzelnen Zielen sind kursiv gesetzte Absdtze

nachgestellt. Diese sollen die bewusst kurz gefassten
Ziele erldutern und teilweise durch Beispiele anschau-
licher machen.

Allgemein

1. Die Kulturelle Bildung in Freiburg soll durch ein
stirkeres partnerschaftliches Miteinander der
Einrichtungen weiterentwickelt werden.

Eine gemeinsam verantwortete lokale/regiona-
le Kultur- und Bildungslandschaft setzt auf die
Stdrkung von Synergien zwischen den differen-
ziert strukturierten Bereichen Kultur, Bildung
und Jugend/Soziales. Eine gesamtstddtische
Koordination férdert kontinuierliche Information,
Austausch und Verzahnung und unterstiitzt kon-
tinuierliche Qualitdtsentwicklung.

2. Die zentralen kulturellen Bildungseinrichtungen
haben eine besondere Verantwortung, gesamt-
stadtische Impulse zur Qualitdtsentwicklung der
kulturellen Bildung zu setzen.

Eine gesamtstddtische Stdrkung der kulturellen
Bildung kann nur gelingen, wenn die zentralen
kulturellen Bildungseinrichtungen und kulturellen
Bildungsprogramme von Vereinen und anderen
unverzichtbaren Impulsgebern stark, aktions- und
innovationsfdhig genug sind, um ihre herausge-
hobene Verantwortung einlésen zu kénnen.

3. Dielntegrationspotentiale der kulturellen Bildung
sollen aktiv und gezielt genutzt werden.

Gleiche Teilhabechancen, der Abbau ethnischer,
kultureller und sozialer Ausgrenzungen in der
Zugdnglichkeit zu Kunst und Kultur sind sowoh!
in der Bildungsarbeit, der Jugendkulturarbeit

Handlungskonzept Kulturelle Bildung

wie in der Kulturarbeit unverzichtbare &ffentli-
che und demokratische Anspriiche. Kunst und
Kulturaktivitdten sind besonders geeignet, eth-
nische, kulturelle und soziale Differenzen als
bereichernde Grundlage gemeinschaftlichen ds-
thetischen Gestaltens konstruktiv aufzugreifen.
Projekte, die eine aktive Einbindung forcieren, soll-
ten besonders gefdrdert werden.

Kinstlerischem Nachwuchs und Jugendkulturen
soll mehr Offentlichkeit im Kulturleben der Stadt
eingerdumt werden.

.Kinder haben ein Recht auf Kunst und Spiel”
formuliert die  Kinderrechtskonvention — der
Vereinten Nationen. Das Gffentliche Kulturleben
Freiburgs wie auch der meisten anderen Stéddte
ist aber primdr eines von und fiir Erwachsene.
MaBnahmen wie zum Beispiel gesamtstddti-
sche Jugendkulturfestivals, Schiilertheatertage,
Jugendmusikfestivals, Jugendliteraturtage, Ju-
gendkunstausstellungen sollen Platz im &ffentli-
chen Kulturleben Freiburgs erhalten.

Unterschiedliche Lebenswelten von Madchen
und Jungen sollen besonders berlicksichtigt, die
Geschlechtergerechtigkeit gestarkt werden.

Angebote der Kunst und Kultur sprechen
Interessen von Mddchen und Jungen zum Teil
sehr unterschiedlich an. Um tradierte Rollen- und
Verhaltensmuster aufzubrechen und alle Bereiche
der Kiinste grundsdtzlich beiden Geschlechtern zu
erschlieBen, missen alle Angebote entsprechend
reflektiert konzipiert und Ressourcen geschlech-
tergerecht eingesetzt werden.

77



Kunst- und Kulturbereich

Kulturelle Bildung soll integrativer Teil des
Selbstverstandnisses und der Kernaufgaben der
Kunst- und Kultureinrichtungen sein.

Die Kultureinrichtungen erweitern und professio-
nalisieren ihr Methodenrepertoire der Kunst- und
Kulturvermittlung und sichern dieses durch ange-
messene interne Ressourcenverteilung.

Dancing to Connect -
Kulturelle
Bildungsarbeit mit

5 Freiburger Schulen
und der Battery Dance
Company, New York

Kultureinrichtungen haben eine besondere
Verantwortung bei der aktiven und attrakti-
ven Vermittlung ihrer Inhalte an Kinder und
Jugendliche aller sozialen Milieus.

Zur Erreichung nachhaltiger Wirkungen ist steti-
ge Anstrengung zur Erreichung junger Menschen
ebenso unerldsslich, wie die Einbindung differen-
zierter Zielgruppen. Wichtig hierbei sind sowoh/
die Beachtung der Geschlechtergerechtigkeit
sowie der Abbau von sehr unterschiedlichen
Zugangsschwellen. Aktive Offnung bedeutet

auch, die angestammten Orte zu verlas-
sen, um in neuen stddtischen Kontexten er-
weiterte Zielgruppen zu erreichen und neue
Prdsentations- und \Vermittlungsformen als
Erweiterung des eigenen Fokus zu pflegen.

Bildungsbereich

8.

10.

Prasentationen von Kunst und Kultur sowie der
Besuch von Kunst- und Kultureinrichtungen sol-
len in Freiburg Uber das Schuljahr zum kontinu-
ierlichen Angebot der Schulen gehdren.

Jedem Freiburger Schulkind soll Uber einen zu-
sammenhdngenden mehrjdhrigen Zeitraum die
aktive Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur
ermoglicht werden.

Bildung muss einen flichendeckenden Anspruch
haben. Die Ausbildung kultureller Kompetenzen ist
nicht durch singuldre Projekte, sondern nur durch
stetige und aufbauende strukturelle MaBnahmen
nachhaltig méglich. Vorbild kénnte ein Ansatz wie
Jedem Kind ein Instrument” im Ruhrgebiet sein, bei
dem derzeit in einer fléichendeckenden Kooperation
mitden Musikschulen in allen Grundschulen dber vier
Jahre Instrumentalunterricht und Ensemblespiel ein-
gefiihrt wird.

Schulen werden bei der Integration von kulturel-
ler Bildung in das Schulcurriculum und bei der
Ausgestaltung schulischer Konzepte zur Starkung
der kulturellen Bildung unterstitzt.

Asthetische oder Kulturelle Bildung ist kein mar-
ginales curriculares Element, das dem Fdcherplan
einfach additiv hinzugefiigt werden kann. Sie
wirft vielmehr die Frage nach einer grundsétzlich
stdrkeren Betonung von erfahrungsbegriindetem
Kompetenzerwerb im Schulalltag auf.

M.

Schulen, die ihre Schiilerinnen und Schiler Gber
den ganzen Tag betreuen, sollen in besonderem
MaBe Angebote fiir eine qualitdtsorientierte
Kulturelle Bildung Uber den Unterricht hinaus
berlcksichtigen.

Angebote missen qualifizierte und professio-
nelle Bildungsangebote sein. Hier bietet sich so-
wohl ein ideales Feld fiir intensive Kooperationen
mit Jugend-, Kunst- und Kultureinrichtungen,
Vereinen und Ensembles als auch fiir die intensi-
ve Orientierung an den Lebenswelten, Interessen
und kulturellen Orientierungen der Kinder und
Jugendlichen.

Jugendbereich

12.

Kulturelle Jugendbildung soll sich primér an den
Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen ori-
entieren und den Jugendkulturen angemessene
Entfaltungsraume bieten.

Kulturelle Jugendbildung muss sich in Form und
Inhalt grundsdtzlich vom Lehrplan bestimmten
Schulalltag unterscheiden und in erster Linie
die Perspektive der Kinder und Jugendlichen ins
Zentrum ihrer Aktivitdten stellen.

. Eigenverantwortung und Freiwilligkeit der Kinder

und Jugendlichen sollen zentrale Qualitdten in
der kulturellen Jugendbildung sein.

Kulturelle Jugendbildung muss vor allem fehler-
freundliche Motivationsrdume und -angebote
zum schépferischen Experimentieren und Sich-
Erproben bieten, bei denen lustvolle Entwicklung
der eigenen Kreativitdt im Vordergrund steht.

14. Jugendbegegnungsstatten haben eine beson-

dere Verantwortung flr Zusammenarbeit in
den Stadtteilen und die Integration der lokalen
Jugendszenen.

Ubergreifend

15. Kontinuierliche Information, regelmaBiger

Austausch und unterstitzende Kooperations-
strukturen sind als Basis der stetigen und profes-
sionellen Verzahnung im Dreieck Kultur, Bildung
und Jugend/Soziales auszubauen.

Eine gemeinsam verantwortete lokale/regiona-
le Kultur- und Bildungslandschaft setzt auf die
Stdrkung von Synergien (ber motivierende, ver-
lgssliche und stetige Strukturen und Rahmen-
bedingungen in einem aktiven Netzwerk der
Akteure.

IV. Kurzfristig und haushaltsneutral um-

setzbare MaBBnahmen

Gesamtstddtische Steuerung

Amter Jour Fixe

Unter Federflihrung des Kulturamtes werden re-
gelmaBige dezernatstibergreifende Jour Fixes zwi-
schen Kulturamt, Jugendamt und Amt flr Schule
und Bildung/Regionales Bildungsbiro eingefiihrt.

Kulturamt und Amt fiir Schule und Bildung mit
dem Regionalen Bildungsbiiro haben im Rahmen
des Kulturkonzepts bereits regelmaBige Jour
Fixes, die sich sehr bewdhren. Aufgaben sind die
gegenseitige Information und Abstimmung sowie
gemeinsame Planung der Ausrichtung stadtischer
Ziele und MaBnahmen vor allem im Bereich der
bereichslbergreifenden Kooperation. Zusatzliche
Ressourcen sind nicht erforderlich.



Aufbau eines gesamtstadtischen Netzwerks
Kulturelle Bildung mit Koordination durch
das Kulturamt

RegelmaBige Treffen sollen dem Austausch
von FEinrichtungen, Amtern und Akteuren der
kulturellen Bildung dienen. Voraussetzungen
sind ein partnerschaftliches Grundverstdndnis
und gemeinsames Interesse an Innovation und
Zukunftsgestaltung.

Das Netzwerk ist fir alle Interessierten, Einrich-
tungen, Gruppen und Einzelakteure offen und
freiwillig. Ziele des Netzwerks sind die interes-
senbedingte und flexible Verbindung von bis-
her Unzusammenhdangendem, das personliche
Kennenlernen und der Erfahrungsaustausch von
Akteuren und Einrichtungen sowie die Planung
von gemeinsamen und gesamtstadtischen
Projekten (Beispiele siehe MaBnahmen 7 und 9)
sowie QualifizierungsmaBnahmen.

Im Sinne einer gesamtstddtisch verantworte-
ten ,Kultur des Aufwachsens" ist zur besse-
ren Abstimmung und zur Ermdglichung von
Synergien unabhidngig von den differenzierten
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten in den
einzelnen Dezernaten, Amtern und Einrichtungen
eine Koordinationsstelle erforderlich. Diese soll
nach Absprache der Dezernate Il und Ill beim
Kulturamt angesiedelt werden.

Um die begonnene Verzahnung im Bereich
Information und Austausch vorlibergehend ab-
zusichern, wurde die Zustdndigkeit bereits der
Abteilung Kulturarbeit des Kulturamtes zugewie-
sen und dort zumindest fiir 2007/2008 personell
gesichert. Beratung und Forderung sind mit dem
maglichen Personaleinsatz jedoch nicht mog-
lich. Die mittelfristige Aufgabensicherung ist im

Rahmen der vorgesehenen Neuverteilung der ge-
nerellen Aufgabenwahrnehmung des Kulturamts
festzulegen.

Umsetzungsbegleitung

Die Verwaltung wird durch geeignete MaBnahmen
wie Informationsveranstaltungen, Fortbildungen
und Einzelberatungen stadtische und stad-
tisch geforderte Einrichtungen und Initiativen
aktiv dabei unterstlitzen, die Zielsetzungen
des Handlungskonzepts Kulturelle Bildung in
ihre Leitbilder oder sonstigen konzeptionellen
Zielsetzungen aufzunehmen sowie in ihrer Praxis
umzusetzen.

Zur Steuerung der Umsetzung soll auch mit finan-
ziellen Anreizsystemen wie Ausschreibungen oder
Prdmien gearbeitet werden, um die Motivation zu

erhdhen. Die aktuellen Forderkriterien werden

ggf. Uberarbeitet, Evaluationsverfahren missen

entwickelt werden. Die Zusténdigkeit liegt bei den

jeweils zustandigen Amtern.

Zielvereinbarungen

Kiinftig sollen jahrlich verbindliche Zielverein-
barungsgesprache mit geférderten Einrichtungen
stattfinden, in denen unter anderem auch die
angemessene Berlcksichtigung der kulturellen
Bildung konkret vereinbart wird. Dabei wird unter
anderem auch auf die Beachtung von Aspekten
des Gender Mainstreaming hingewiesen.

Zusatzliche personelle Ressourcen sind nicht er-
forderlich, da die Zielvereinbarungsgesprache im
Rahmen des regelmaBigen Austausches zwischen
Verwaltung und Einrichtungen gewdhrleistet
werden.

Information und Austausch

5. Benennen von festen Kontaktpersonen fiir

Kulturelle Bildung in allen Einrichtungen des
Dreiecks Bildung- Kultur-Jugend/ Soziales
Bisher ist die Mehrzahl der Kooperationsprojekte
durch zuféllige personliche Kontakte entstanden.
Fir alle Einrichtungen und Schulen ist es schwer,
die jeweils richtigen Kontaktpersonen ausfin-
dig zu machen. Daher soll jede Einrichtung und
Schule kiinftig eine zentrale Ansprechperson fir
Kulturelle Bildung und Kulturkooperationen be-
nennen, die Uber das Internetportal Kulturelle
Bildung fir alle potentiellen Partner zugédnglich
gemacht werden.

Bestandsaufnahme und Aufbau einer zentra-
len Informationsplattform Kulturelle Bildung
Freiburg im Internet

Bessere Kenntnis tber die Einrichtungen, Gruppen
und Initiativen in allen drei Handlungsfeldern der
kulturellen Bildung sowie aktuelle Informationen
tber Ansprechpersonen und geplante Projekte
sind die wichtigsten Voraussetzungen fiir eine
sinnvolle bereichslbergreifende Verzahnung der
Aktivitaten.

Eine Umfrage durch das Kulturamt und das Amt
fiir Schule und Bildung/Regionales Bildungsbiro
zu Kulturkooperationen hat erste Daten geliefert
und zugleich gezeigt, wie groB das Interesse an
einer kontinuierlichen Informationsbasis ist.

Eine qualifizierte Informationsplattform Netz-
werk Kulturelle Bildung im Internet soll ent-
wickelt werden und folgenden Service bieten:
Adressen [ Ansprechpersonen aller Einrichtungen,
Vorstellung von Vorbild-Projekten, Projektarchiy,
geplante Projekte | Partnersuche, Verlinkung

zu den Einrichtungen, Informationen zu Finan-
zierungsquellen, Stiftungen, Verbanden, Literatur,
Fortbildungsmdglichkeiten.

Das Jugendbildungswerk Freiburg ware bereit, die
Internetplattform zu entwickeln. Ziel wére, dass
alle Mitglieder des Netzwerks ihre Inhalte ohne
groBen technischen Aufwand selbst einstellen
und pflegen kénnen.

Der Aufbau der Internetplattform, der in 2008
erfolgen soll, muss gegebenenfalls aus den lau-
fenden Budgets finanziert werden.

V. Mittelfristig umsetzbare MaBnahmen

Information und Austausch

7.

Jahrliche Borse Kulturelle Bildung

Einmal jahrlich soll es kiinftig eine Kulturelle
Bildungsborse geben, auf der sich alle Akteure
zum Erfahrungsaustausch treffen kénnen. Hier
soll es die Maglichkeiten geben zur Prasentation
von ,Best-Practice-Projekten”, zur Projektpart-

Dancing to Connect -
Kutturelle
Bildungsarbeit mit

5 Freiburger Schulen
und der Battery Dance
Company, New York



nersuche, zur Inspiration und Fortbildung durch
Workshops und Vortrage sowie gezielten Erfah-
rungsaustausch mit Einrichtungen aus anderen
Stadten.

Die Borse konnte aus dem Netzwerk heraus ent-
wickelt und ggf. von wechselnden Einrichtungen
federflihrend ausgerichtet werden. Das Jugend-
bildungswerk ist bereit, in Kooperation mit Kul-
turamt und Amt fir Schule und Bildung im
Frihjahr 2008 eine Pilotveranstaltung zu organi-
sieren.

Forderung

8.

Forderung von Projekten der kulturellen
Bildung im Kulturbereich

Anreize durch Ausschreibungen, notwendige
Impulsférderungen herausragender  kultureller
Bildungsprojekte im Kulturbereich mit Schwer-
punkt auf besonders innovativen Koopera-
tionsprojekten sind ebenso wichtig wie die un-
verzichtbare Unterstlitzung langfristiger Projekte.
Professionelle Forderung erfordert jedoch ein an-
gemessenes Forderbudget und personelle Res-
sourcen flir Beratung, Hilfe bei Drittmittelsuche
sowie flr Umsetzung der Forderungen, Pro-
jektbegleitung und Evaluation.

Offentlichkeit und Prasentation

9.

Gesamtstddtische Veranstaltungen zur Kinder-
und Jugendkultur

Um dem kiinstlerischen Nachwuchs und der
Jugendkultur eine gréBere Offentlichkeit und da-
mit Wertschatzung zu ermdéglichen, ist es neben
der Offnung der etablierten Kultureinrichtungen
auch flr jugendkulturelle Aktivitdten notwen-

dig, gesamtstadtische Jugendkulturfestivals oder
spartenbezogene Festivals wie Schilertheater-
tage, Schilermusikfestival u.3. zu etablieren.
Konkrete Vorschldge hierzu sollten aus dem
Netzwerk oder von einzelnen Einrichtungen ent-
wickelt werden.

Qualifizierung

10. Vermittlung und Organisation von

Fortbildungen

Eine qualitats- und zielorientierte Kulturférderung
ist ohne Fortbildungsangebote flr Akteure und
Einrichtungen konsequent nicht realisierbar.
Gute Kulturelle Bildung erfordert gute Fach- und
Methodenkompetenzen, die besonders fiir be-
reichsubergreifende Kooperationen kontinuier-
lich weiterentwickelt werden miissen.

Ressourcen

Im Rahmen der Haushaltsberatungen 2009/2010
ist Uber die erforderliche Bereitstellung von
Ressourcen flr obige mittelfristige MaBnahmen
zu entscheiden.

Anhang:

Arbeitsgruppe Kulturelle Bildung

eingeladen wurden:

Name

Burgert, Rudolf
Wiedenbauer, Rolf
Grund, Georg

Herzog, Clementine
Baumann, Britta
Stoertzer, Rolf

Dr. Busse, Ingrid
Fischer, Heidi

Kreft, Gudrun

Frau Dr. Willnat

Dr. Mikasch-Kathner, Dagmar
Fehrenbacher, Hubertus
Greschel, Gerald

Cassel, Christoph
Goldau, Ulrike

Schulz, Christian

Mari, Carlos

0StD Lehmann
Konneke, Achim

21 Personen

Abteilung / Organisation

Amt fiir Schule und Weiterbildung
Reg. Bildungsbiiro

Reg. Bildungsbiiro

Kulturamt

Kulturamt

Kulturamt

Staatl. Schulamt
Museumspadagogik

Sozial- und Jugendamt
Stadtbibliothek

Volkshochschule

Theater im Marienbad
Stadtjugendring
Jugendbildungswerk

Musikschule Freiburg

Freiburger Spielwerkstatt
Jugendhilfswerk
Friedrich-Weinbrenner-Gewerbeschule
Kulturamt

Workshop Kulturelle Bildung am 03.07.07, Biirgerhaus Zahringen

eingeladen wurden:

Name
Baumann, Britta
Becker, Herr
Behrens, Herr
Bohn, Herr
Bollin, Herr
Braun, Frau
Burgert, Rudolf
Busse, Dr. Ingrid
Cassel, Christoph

Institution

Kulturamt
Reinhold-Schneider-Schule
Kepler-Gymnasium
Anne-Frank-Schule
Reinhold-Schneider-Schule
Vigelius-Schule Il

Amt fiir Schule und Bildung
Staatliches Schulamt
Jugendbildungswerk
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Fischer, Heidi
Friedemann, Dr. Herr
Gerhards, Eva
Goldau, Ulrike
Greschel, Gerald
Grund, Georg
Herzog, Clementine
Karadza, Sandra
Kittel, Susanne
Klein, Herr

Kohn, Dietmar
Kollefrath, Frau
Kénneke, Achim
Kreft, Gudrun
Lehmann, OSTD
Lingg, Ute

Ludwig, Dr. Jochen
Lunn, Felicity
Mackert, Josef
Manske, Prof. Dr. Eva
Mari, Carlos
Mikasch-Kéthner, Dagmar
Mundel, Barbara
Pastor, Dr. Helena
Rudiger, Wolfgang
RUhl, Johannes
Sander-Haller, Tine
Schocker- v. Ditfurth, Prof. Marita
Schulz, Christian
Stehle, Herr

Steiner, Hans
Stortzer, Rolf

Tolles, Karin

Trefzer, Gundula

von Liibke, Frau
Wiedenbauer, Rolf
Wierer, Margit
Willnat, Dr. Elisabeth
Wohrbach, Dr. Otto
Zehe, Herr

Zink, Christa

Zinke, Dr. Detlef

51 Personen

Museumspaddagogik
Albert-Schweitzer-Schule Il
Adelhausermuseum

Musikschule

Stadtjugendring

Regionales Bildungsbiiro
Kulturamt

Theater im Marienbad
Volkshochschule Freiburg e.V.
Reinhold-Schneider-Schule
Theater im Marienbad
Gesamtelternbeirat

Kulturamt

Sozial- u. Jugendamt
Friedrich-Weinbrenner-Gewerbeschule
Fabrik e.V.

Museum fiir Neue Kunst
Kunstverein

Theater Freiburg

Carl-Schurz-Haus

Jugendhilfswerk

Volkshochschule Freiburg e.V.
Theater Freiburg

Arch. Museum Colombischldsschen
ensemble aventure

Kulturamt

Ypsilon- Verein Kultur und Bildung e.V.
Pddagogische Hochschule
Freiburger Spielwerkstatt
Weiherhof-Realschule

Biiro fiir Migration und Integration
Kulturamt

Seniorenbiiro

Jugendkunstschule

Vereinigung Freiburger Sozialarbeit e.V.

Regionales Bildungsbiiro
Cargo-Theater
Stadtbibliothek
Planetarium

Kubus'3

Kinderbiro
Augustinermuseum

Handlungskonzept Kulturelle
und Interkulturelle Vielfalt

Einfiihrung

Grundprinzipien

. Ziele

Kurzfristig und haushaltsneutral
umsetzbare MaBBnahmen

Mittelfristig umsetzbare
MaBnahmen
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I. Einflihrung

Definition und Relevanz

Kulturelle Vielfalt und Pluralitdt sind Kennzeichen je-
der modernen Stadtgesellschaft. Umso bereichernder
fur die Identitat der Stadt und flir das Lebensgefihl
der Bewohnerinnen und Bewohner ist diese Pluralitat,
je uberzeugender es in den stadtischen Kunst- und
Kulturszenen gelingt, eine motivierende Spannung zwi-
schen Qualitdt, bewahrendem Riickblick und mutigen
Visionen zu halten. Vielfalt und Differenz sind zentrale
Voraussetzungen einer lebendigen Kulturlandschaft,
die ihre Attraktivitdt und Vitalitat immer wieder neu
in einem kontinuierlichen und experimentierfreudigen
Prozess aus einem quirligen Mix verschiedenster kul-
tureller Lebensstile und Ausdrucksformen generiert.

Diese in Freiburg zumindest in Ansdtzen vorhan-
dene urbane Kulturlandschaft wird zunehmend
von Migrantinnen und Migranten mitgepragt und
mitgestaltet. So weist bereits mehr als jede/r 4.
Bewohnerin/Bewohner in Freiburg eine eigene Mi-
grationsgeschichte auf'. Aufgrund der demographi-
schen Entwicklung wird der Anteil an Mitblrgerinnen
und Mitblrgern mit Migrationshintergrund kinftig
uberproportional wachsen. Die kulturelle Vielfalt in
der Stadtgesellschaft erhalt durch die zunehmenden
interkulturellen Realitdten und Mischungen eine ganz
besondere Dynamik.

Die stadtische Kulturpolitik muss der kulturellen und
interkulturellen Vielfalt, den artikulierten unterschied-
lichen kulturellen Bedirfnissen der hier lebenden

1 28,8 % der Freiburger Wohnbevélkerung weist einen mit
Migrationshintergrund auf (dazu zihlen AuslinderInnen,
AussiedlerInnen und eingebiirgerte BewohnerInnen,
Stand 31.12.2006)

Menschen verstarkt Rechnung tragen. Sie muss die
Verdnderungen in ihren Angeboten berlcksichtigen
und dabei den Einzelnen Qrientierungsmdglichkeiten
zur Wahrung und Weiterentwicklung seiner Identitat
bieten.

Dies gelingt umso besser, je intensiver der kulturel-
le und interkulturelle Dialog gefiihrt werden kann.
Wichtige kulturpolitische Handlungsfelder liegen
daher in der Kulturarbeit in den Stadtteilen, der in-
terkulturellen Kulturarbeit, sowie in einer vielfaltig
ausgerichteten kulturellen Bildung, die zunehmend
auch interkulturelle Bildung sein sollte.

Etabliert ist in Freiburg ein sehr differenziertes
System allgemeiner Kulturarbeit. Was fehlt, ist eine
explizit interkulturelle Kulturarbeit, die der vorhan-
denen interkulturellen Vielfalt Ausdruck verleiht und
den hier ansassigen Kiinstlerinnen und Kinstlern,
Kulturinitiativen und Kulturvereinen von ethnisch-
nationalen Gruppen die Mdglichkeit gibt, ihr kulturel-
les Schaffen zu prasentieren und in der Gesellschaft
sichtbar werden zu lassen. In Ausstellungen, Kon-
zerten, Filmen etc. an etablierten Kulturorten der
Stadt wie z. B. dem Theater, dem Kommunalen Kino
oder aufanderen Blihnen der Stadt werden Fremdheit
und kulturelle Unterschiede offentlich thematisiert
und finden dartiber Anerkennung. Wichtig ist dabei,
dass die hier lebenden unterschiedlichen Gruppen
in Kontakt miteinander und in Verbindung mit den
Kultureinrichtungen stehen. Nur wenn kulturelle
Differenzen aktiv aufgegriffen und konstruktiv dis-
kutiert werden, kbnnen sie auch verstanden, nach-
vollzogen und respektiert werden.

Eine wichtige Basis fur den interkulturellen Dialog in
Freiburg bilden die zahlreichen Migrantinnen- und
Migrantenorganisationen, Vereine wie Stidwind eV,
bei denen interkulturelle Arbeit zu den Kernaufgaben

gehort und langfristig angelegte Aktivitaten, wie z.B.
die Interkulturelle Woche, die 2006 vom Migrantinnen-
und Migrantenbeirat koordiniert wurde und an der
viele Initiativen aus Freiburg beteiligt waren.

Durch die nun vorgesehene Etablierung eines
Forderbereiches interkulturelle Kulturarbeit soll diese
positive Entwicklung gestarkt werden. Dadurch wird
die gesamtstadtische Integrationsarbeit, die in den
sozialen, politischen und rechtlichen Belangen durch
das Biro fur Migration und Integration bereits aktiv
aufgegriffen wurde, gezielt erganzt.

Die Kiinste arbeiten mit der sinnlichen, mentalen
und intellektuellen Wahrnehmung von Phdnomenen
und eroffnen Moglichkeiten der Kommunikation,
Begegnung und des Austauschs flr einen Dialog, der
auch den jeweiligen Kulturbegriff bereichert. Diese
Uberzeugung ist in vielen kulturpolitischen Positionen
wieder zu finden, zuletzt unter anderem im aktu-
ell verabschiedeten Nationalen Integrationsplan der
Bundesregierung, im Grundsatzpapier des Deutschen
Stadtetages ,Integration von Zuwanderern" (2007),
in den Stuttgarter Impulsen des Bundeskongresses
Interkultur von November 2006 und in zahlrei-
chen Untersuchungen der letzten Zeit durch die
Kulturpolitische Gesellschaft.

Ein wichtiges Instrumentarium fur die interkultu-
relle Kulturarbeit ist kulturelle Bildung. Da sich der
Anteil der Bewohnerinnen und Bewohner Freiburgs
mit Migrationshintergriinden in den nachfolgenden
Generationen weiter vergréBern wird, ist offensicht-
lich, dass gerade Kinder und Jugendliche gefordert
sind, sich mit den eigenen, zunehmend vielschich-
tigen kulturellen Wurzeln auseinander zu setzen
und diese zum Ausdruck bringen zu kénnen. Mit
den eigenen Werten und Ausdrucksformen bewusst
umgehen zu kdnnen, ist Voraussetzung, um anderen

kulturellen Traditionen offen und respektvoll zu be-
gegnen.

Andererseits ist es flr eine gelingende gesellschaftli-
che Integration und Gleichberechtigung ebenso wich-
tig, Zugewanderten gezielt Mdglichkeiten zu eréffnen,
das kulturelle Erbe, die Entwicklung der Kiinste, die
Traditionen und Werte, die der Kulturvermittlung der
hiesigen Kultureinrichtungen zugrunde liegen, zu ent-
decken und zu reflektieren.

Die Kultur schafft durch Begegnungen und Dia-
loge in Kultureinrichtungen und auf kulturellen
Veranstaltungen Orte, Rdume und Offentlichkeit, um
gerade auch Uber kulturell-religiése Differenzen und
Konflikte einen diskursiven Austausch anzuregen.
Interkulturelle Kompetenz in allen Bevdlkerungs-
schichten bildet deshalb eine zunehmend wichtige
Schltsselqualifikation in unserer Gesellschaft. In ge-
meinsamer Anstrengung von den Kultureinrichtungen,
Schulen und Jugendeinrichtungen wie auch den
Erwachsenenbildungseinrichtungen muss die inter-

Sangeeta Sharma
- Indischer Tanz &
Musik, Interkulturelle
Wochen Freiburg 2008



kulturelle Kompetenz aktiv geférdert werden, um
gegenseitiges Verstandnis, Zugange und Teilhabe in
Solidaritdt und Respekt zu entwickeln.

Die fast ausschlieBlich aus birgerschaftlichem
Engagement aus den Stadtteilen heraus entwickel-
ten vielfdltigen Formen von Stadtteilkulturarbeit
tragen in Freiburg seit Jahrzehnten zum Bild le-
bendiger Stadtteile bei. Stadtteilkulturarbeit bietet
Zugang zur Kultur auf kurzen Wegen. Sie kann direk-
ter an die Lebenswelt der Kinder, Jugendlichen und
Erwachsenen anknlpfen und dadurch zu einer star-
keren Identifizierung mit Kunst und Kultur einerseits,
aber auch mit dem Stadtteil selbst und den anderen
Menschen im Quartier fiihren. In Freiburg gibt es eine
Reihe von Initiativen, auch Uber die Stadtteile mit in-
stitutionalisierter Stadtteil- und Quartiersarbeit hin-
aus, die Anlaufpunkte fiir dsthetische Gestaltung und
das Erleben von Kunst und Kultur sind.

Mit ihrem identitdtsstiftenden Charakter ist Stadt-
teilkultur eine wichtige Ergdnzung zu den Angeboten
der zentral gelegenen Kultureinrichtungen. Ihre Akteure
sind relevante Partner auch in der interkulturellen
Kulturarbeit und der kulturellen Bildung in Freiburg.

Stadtteilkultur sollte nicht von zentraler, gesamt-
stadtischer Perspektive gesteuert werden, da dies ih-
rem Charakter widersprache. Aber die Stadt Freiburg
sollte die immens wichtige selbst verantwortete
Quartiersarbeit ihrer Birgerinnen und Biirger, die gro-
Be Verantwortung, die in den Stadtteilinitiativen fur
ein funktionierendes Gemeinwesen und ein lebens-
wertes Wohnumfeld Gbernommen wird sowie das
groBe Engagement fir kulturelle Angebote und inter-
kulturelles Verstandnis aktiv wiirdigen und strukturell
sowie qualifizierend unterstiitzen.

Perspektive

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung von interkul-
tureller Kompetenz und Stadtteilkulturarbeit fiir das
Gemeinwesen sind die interkulturelle Kulturarbeit und
die Starkung der kulturellen Vielfalt im Freiburger Leit-
bild kulturelle Stadtentwicklung und in den Kultur-
politischen Leitzielen als Schwerpunkte formuliert:

Kulturelle und interkulturelle Vielfalt sollen in der ,of-
fenen Stadt" Freiburg als Reichtum verstanden und
auch in der kritischen Diskussion ihrer Widerspriiche
aktiv gestaltet werden. Alle Bewohnerinnen und
Bewohner Freiburgs sollen die Mdglichkeit zur gleich-
berechtigten kulturellen Entfaltung haben. Die kultu-
relle Entfaltung von Bewohnerinnen und Bewohnern
mit Migrationshintergrund verdient hierbei besondere
Beachtung und Férderung. (Leitziel 11)

Fiir viele Menschen sind die Stadtteile wichtige
Identitdtsrdume. Deshalb soll die Stadtteilkultur mit
ihrem groBen Integrationspotential gestdrkt werden.
(Leitziel 12)

Das Kulturamt hat im Rahmen des Kulturkonzeptes
bisher insgesamt drei Workshops zur interkulturel-
len Realitdt in Freiburg und zur Kulturarbeit in den
Stadtteilen durchgefiinrt. Dort, in zahlreichen weite-
ren Fachgesprachen und Uber eine Umfrage unter den
Kultureinrichtungen in Freiburg wurden sowohl die
gegenwadrtige Situation in Freiburg diskutiert, die exi-
stierenden Aktivitdten gesichtet und die Perspektiven
erdrtert.

Die Ergebnisse zeigen, dass das Engagement im in-
terkulturellen Bereich groB ist und viel Potential
bietet. Die Resonanz auf die Veranstaltungen zur in-
terkulturellen Kulturarbeit belegt dies und verweist
auf einen Bedarf, sich mit dem Thema Interkultur in

Freiburg mehr als bisher auseinander zu setzen. Die
bisherige Diskussion macht deutlich, dass die gefor-
derte gleichberechtigte kulturelle Entfaltung aller
Bewohnerinnen und Bewohner, also auch derjenigen
mit Migrationshintergrund, noch nicht eingeldst ist
und dass die Sichtbarkeit der verschiedenen Kulturen
im Kulturleben der Stadt als gering eingestuft wird.

Die Grlnde hierfir sind komplex. Daher ist ge-
sellschaftliche Gleichberechtigung nur umzuset-
zen, wenn sie als Querschnittsaufgabe gesamt-
stadtisch  koordiniert und politisch unterstitzt
wird. Interkulturelle Vielfalt im Kulturbereich muss
sowohl bei der Kunstférderung und -vermitt-
lung als auch bei der kulturellen Entfaltung im direk-
ten Lebensumfeld der Geschlechter aller Altersgruppen
sichtbar werden. Die Vielschichtigkeit der Aufgabe fin-
det sich auch im Leitbild fir Migration und Integration
der Stadt Freiburg und in der Arbeit des Biros fiir
Migration und Integration wieder.

Freiburg verfligt Gber viele erfolgreiche dezentrale
und birgernahe Kulturangebote, die jedoch zu wenig
vernetzt sind. Hier ist der gesamtstadtische Austausch
und die Kooperation von Akteuren im Sinne von
JHilfe zur Selbsthilfe" zu verbessern und zu fordern.
Vor diesem Hintergrund ist festzustellen, dass sich
sowohl viele stadtische Kultureinrichtungen als auch
viele freie Kultureinrichtungen verstirkt bemihen,
ihr Angebot und ihre Programme zunehmend kul-
turell mehrschichtig auszurichten. Die stadtischen
und freien Kulturveranstalter missen zuklnftig noch
starker beriicksichtigen, dass die nachwachsenden
Generationen viele Migrationseinflisse in sich verei-
nen, die sich im individuellen Selbstverstandnis und
damit auch in den Bedarfen bei Kunst und Kultur nie-
derschlagen. Der interkulturelle Dialog ist jedoch ge-
rade auch unter kiinstlerischen Gesichtspunkten eine
lohnende Herausforderung.

Kulturelle Vielfalt zeigt sich auch abseits der zen-
tralen Kulturangebote. Stadtteile bzw. kleinrdumi-
ge Organisationsstrukturen bieten die Mdglichkeit,
Lebensbezlige in die kulturelle Arbeit mit einzubezie-
hen. Hier kdnnen biographische Elemente aber auch
Themen aus gesellschaftlichen
(Verdnderungs-) Prozessen mit
in die Angebote einflieBen.
Diese Aspekte stellen in der

Kulturarbeit eine eigene Qua- I i i

litdt dar, was sich vor allem 4

fir die kulturelle Bildung als

konstruktiv erweist. Auch der
Zugang zur Kunst wird in den
Stadtteilen direkter geschaffen
und erleichtert, vor allem bei
Bewohnerinnenund Bewohnern
mit einem eingeschrankten
Bewegungsradius wie Kinder,
Jugendliche und Seniorinnen
und Senioren, aber auch Frauen
mit  Migrationshintergrund.
Kulturelle Angebote in den
Stadtteilen kénnen besonders gut zu einer starkeren
|dentifikation mit dem eigenen Wohnumfeld beitra-
gen und integrativ wirken.

IIl. Grundprinzipien

Das Handlungskonzept Kulturelle und interkul-
turelle Vielfalt geht von der Grundannahme aus,
dass kulturelle und auch interkulturelle Vielfalt
und damit auch unterschiedlichste kulturelle
Differenzen in Freiburgs Stadtgesellschaft insge-
samt als positive gesellschaftliche Ressource an-
erkannt und wertgeschatzt werden. Die folgenden
Grundprinzipien und Ziele sollen der Ausgestaltung
dieser wichtigen Ressourcen als Orientierung dienen.

Arbeitsdetail aus
dem Workshop
Jnterkulturelle

Realitdt in Freiburg”
am 22.07.06 im Carl
Schurz-Haus



Offenes Kulturcafé,
Interkulturelle Wochen
2008

Eine positive Gestaltung kultureller und interkulturel-
ler Vielfalt in Freiburg erfordert, dass die Akteure der
interkulturellen und der dezentralen Kulturarbeit aktiv
in das gesellschaftliche und kulturelle Leben Freiburgs
eingebunden sind. Fur Kinstlerinnen und Kiinstler
mit Migrationshintergrund gilt dies insbesondere bei
der Forderung, bei der sie gleichberechtigt - auch im
Sinne von Gender Mainstreaming - zu beriicksichti-
gen sind.

Zur gleichberechtigten kulturellen Entfaltung gehort
grundsatzlich, dass alle Bewohnerinnen und Bewohner
Freiburgs ihre Traditionen, Werte und Lebensstile
selbst bestimmt und in Selbstverantwortung pfle-
gen konnen. Basis und Rahmen der kulturellen und
religiosen Entfaltung sind durch die allgemeinen
Menschenrechte sowie das Grundgesetz ebenso ga-
rantiert und definiert wie die Gleichberechtigung der
Geschlechter.

Interkulturelle Kompetenz muss als gesellschaftliche
Qualifikation in allen kulturellen Bildungsbereichen
gefordert werden. Die Kompetenz von Bewohnerinnen
und Bewohnern mit Migrationshintergrund ist hier-
bei als wichtige Ressource mit einzubeziehen.
Interkulturelle  Kompetenz sollte im Arbeitsalltag
etabliert werden und sich auch in der Anzahl der
Mitarbeiterlnnen mit Migrationshintergrund in den
Kultureinrichtungen, den Verwaltungseinheiten und
der Jugend- und Stadtteilarbeit widerspiegeln.

Interkulturelle Themen missen sich noch mehr als
bisher im kulturellen Gesamtangebot der Stadt finden.
Kultureinrichtungen in Freiburg missen sich diesem
Anspruch starker 6ffnen und ihre Programme ent-
sprechend erweitern.

Internationaler Kulturaustausch, und hier insbeson-
dere Gastspiele von Kiinstlerinnen und Kiinstlern, die
zeitgendssische kinstlerische Ausdrucksformen aus
anderen Kulturkreisen prasentieren und zur Diskussion
stellen, sind wichtige Erganzungen der interkulturellen
Kulturarbeit in Freiburg. Kulturaustausch ist weiterhin
zu ermdglichen und noch mehr in das Angebot der
Freiburger Kultureinrichtungen aufzunehmen.

Eine wichtige Basis der kulturellen Vielfalt in Freiburg
sind die Aktivitaten der Stadtteilkulturvereine und der
Kulturvereine von Migrantinnen und Migranten, die
eigeninitiativ tdtig werden. Sowohl Kooperationen
untereinander als auch mit anderen Kulturvereinen
sind Bestandteile ihres Selbstverstandnisses.

In der Stadtteilkulturarbeit und in den Migrantinnen-
und Migrantenvereinen wird kulturelle Vielfalt in
hohem MaBe Uber blrgerschaftliches Engagement
ermdglicht. Diese Kraft ist als wichtige Ressource zu
wordigen und zu unterstiitzen.

Interkulturelle Kulturarbeit und stadtteilbezogene
Kulturarbeit sollen in ihrer kulturellen Vielfalt zielori-
entiert weiterentwickelt werden. Daher ist es wichtig,
angestrebte Wirkungen und Praxis leitende Ziele zu be-
nennen. Anhand dieser Wirkungs- und Handlungsziele
konnen strukturelle MaBnahmen entwickelt und lber-
prift werden, um sie gegebenenfalls zu ergdnzen bzw.
zu verandern.

Die im Folgenden aufgefiihrten Ziele ergdnzen sich
und sollen sowohl Orientierung als auch Motivation
fiir die Akteure aller Handlungsebenen sein.

. Ziele

Anmerkung:

Manchen Zielen sind kursiv gesetzte Absdtze nach-
gestellt. Diese sollen die bewusst kurz gefassten Ziele
erldutern und teilweise durch Beispiele anschaulicher
machen.

Allgemein

1. Die Stadt Freiburg respektiert und fordert kultu-
relle Vielfalt als zentrales Potential einer lebendi-
gen kulturellen Stadtentwicklung.

2. Die Einbindung birgerschaftlichen Engagements
in die interkulturelle Kulturarbeit und in der
Stadtteilkultur wird gewirdigt und gefordert.

Biirgerschaftliches Engagement ist eine wertvol-
le Ressource fiir die kulturelle und interkulturelle
Arbeit. Sie kommt v.a. dann zum Tragen, wenn
Begleitung gewdbhrleistet und Qualifizierung er-
maglicht werden kann. Hier zu unterstiitzen, steht
die Stadt Freiburg in der Pflicht.

3. In allen Bereichen der allgemeinen Kulturarbeit,

der Stadtteil-Kulturarbeit und der interkulturellen
Kulturarbeit soll die Geschlechtergerechtigkeit
gestarkt werden.

4. BeiderAusgestaltung interkultureller Kulturarbeit
sowie in der kulturellen Bildung soll die Kenntnis
und die Kompetenz von Migrantinnen und
Migranten aktiv eingebunden werden.

Stadtteilkulturarbeit

5. Die selbst bestimmte und selbst organisier-
te Kulturarbeit und Kunstvermittlung in den
Stadtteilen soll aktiv gestarkt werden.

Wegen ihrer besonderen Méglichkeiten, Zugang
zu Kunst und Kultur zu schaffen, muss stadtteil-
bezogene Kulturarbeit als ein wichtiger Bereich
gesamtstddtischer Kulturarbeit gewdrdigt und
entsprechend geférdert werden. Dabei soll neben
Qualifizierung, Vernetzung und einem gewissen
zentralen Service auch der Austausch und die
Kooperation mit den zentralen Kulturhdusern
wie Theater Freiburg, den Museen und den freien
Kultureinrichtungen intensiviert werden.

6. Die besonderen integrativen Krafte einer vielfal-
tigen Stadtteilkultur im Hinblick auf unterschied-
liche soziale und kulturell-religidse Milieus sollen
besonders berlicksichtigt werden.

Stadtteilbezogene Kulturarbeit beruht auf parti-
zipativer Planung, Gestaltung und Durchfiihrung
der geplanten Aktivitdten. Mit den Méglichkeiten,
Kulturarbeit zu verorten und Kultur im Alltag
der Menschen zu verankern, ist sie mit grof3en
Potenzialen fiir interkulturelle Arbeit und fir kul-
turelle Bildung ausgestattet, die noch stdrker ge-
nutzt werden sollten.
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Offnung der Kultureinrichtungen

Die Angebote der Kultureinrichtungen sollen sich
bewusst an eine ausdifferenzierte Stadtgesell-
schaft und ihre spezifischen Zielgruppen richten.
Die Kultureinrichtungen kooperieren mit interkul-
turellen Kulturinitiativen und Kulturvereinen, mit
Kiinstlerinnen und Kiinstlern und Kulturschaffen-
den mit Migrationshintergrund. In gemeinsa-
men Projekten mit Schulen, Bildungseinrichtun-
gen und der Wissenschaft wird der interkul-
turelle Dialog gefiihrt. Der Migrantinnen- und
Migrantenbeirat unterstiitzt die Kultureinrich-
tungen dabei.

Interkulturelle Kulturarbeit

Die Sichtbarkeit von interkulturellen Kultur-
aktivitdten im Kulturleben der Stadt soll aktiv er-
hoht werden.

Die Untersuchungen und Erfahrungen der Akteure
zeigen, dass interkulturelle Kulturaktivitdten zwar
vorhanden, aber im Kulturleben der Stadt oft-
mals nicht sichtbar sind. Die Voraussetzungen,
Interkultur zu prdsentieren und 6ffentlich zu ma-
chen, z.B. durch Rdume oder einer spezifischen
Férderung, miissen daher verbessert werden.

Die Stadt setzt in der interkulturellen Bildung, im
interkulturellen Dialog und im Kulturaustausch
gesamtstddtische Impulse.

Die Integrationsaufgaben sind komplex und
daher nur als Querschnittsaufgabe zu I6sen.
Kulturelle Aspekte spielen dabei eine wesentliche
Rolle. Um gesamtstddtisch die Aufgaben der ge-
sellschaftlichen Verdnderungen durch Migration
bewdltigen zu kénnen, missen entsprechende
Ziele gesetzt werden, die von den verschiede-
nen Kultureinrichtungen in Freiburg aufge-
griffen werden sollen. Die Verstindigung Uber
kulturelle Unterschiede, Differenzen wie auch
Gemeinsamkeiten ist wesentlich fir eine Kultur
des Respekts und der Toleranz.

. Eine bessere Vernetzung von Vereinen [ Migran-

tinnen- und Migrantenorganisationen unterein-
ander sowie mit den Kultureinrichtungen soll
gezielt koordiniert werden.

IV. Kurzfristig und haushaltsneutral um-

setzbare MaBBnahmen

Gesamtstadtische Steuerung

Aufbau gesamtstddtischer Netzwerke mit
Fachkoordination im Kulturamt

RegelmaBige Treffen von Akteuren der interkul-
turellen Kulturarbeit sollen persénliche Kontakte

und einen Austausch Uber die vorhandenen
und geplanten Aktivitdten ermdglichen und
helfen, Projektpartner ausfindig zu machen.
Sie sollen inhaltliche Impulse in die Arbeit brin-
gen und der Evaluation der Projekte dienen. Die
Netzwerkstreffen sind als offene Runden der
Akteure gedacht und finden ca. vierteljghrlich in
wechselnden Freiburger Einrichtungen statt.

Initiativen wie das Haus der Kulturen, die eine
stadtweite Vernetzung im Bereich Interkultur in
Freiburg zum Ziel haben, werden vom Kulturamt
in ihrer Weiterentwicklung unterstitzt. Vor allem
bei Fragen der Zielsetzungen, Tragerschaften, der
Arbeitsorganisation und der Verbindung mit den
bestehenden Kultureinrichtungen der Stadt wird
das Kulturamt beratend tatig.

Ein Austauschforum fir Akteure der Stadt-
teilkulturarbeit zum Informations- und Erfah-
rungsaustausch, zur Kontaktaufnahme und -pfle-
ge und zu Abstimmungszwecken soll aufgebaut
werden.

Sowohl fiirden Bereich Interkulturelle Kulturarbeit
als auch fur den Bereich Stadtteilbezogene
Kulturarbeit wird das Kulturamt jeweils eine zu-
standige Fachkoordination mit einem Ansprech-
partner | einer Ansprechpartnerin bereitstellen.
Nur so konnen die beiden Aufgabenbereiche
auch aktiv geférdert werden. Die Aufgaben um-
fassen die Beratung und die Unterstiitzung
zur Planung vernetzter Projekte sowie die er-
forderliche Koordinierung der entsprechenden
Netzwerkarbeit.

Die begonnene Bearbeitung der Aufgabenbereiche
ist im Kulturamt bereits zugewiesen worden und
ist fur 2007/2008 personell gesichert. Die mit-

telfristige  Aufgabensicherung ist im Rahmen
der vorgesehenen Neuverteilung der generellen
Aufgabenwahrnehmung des Kulturamtes festzu-
legen.

Schnittstellen-Jour Fixe ,Interkulturelle Kul-
turarbeit”

Unter der Federfiihrung des Kulturamtes wird
ein regelmaBiger Jour Fixe ,Interkulturelle
Kulturarbeit" mit dem Biro flr Migration und
Integration, dem Sozial- und Jugendamt und dem
Migrantinnen- und Migrantenbeirat eingefiihrt.
Hier sollen Informationen gebilindelt und weiter-
getragen sowie Planungen abgestimmt werden,
die fir den Querschnittsbereich von Bedeutung
sind. Zusatzliche Ressourcen sind nicht erforder-
lich.

Umsetzungsbegleitung

Um die Kultureinrichtungen zu einer wei-
teren  Offnung  fiir interkulturelle  Kultur
und kulturelle Vielfalt zu bewegen, wird das
Kulturamt in  Kooperation mit dem Biro
fir Migration und Integration sowie ande-
ren Abteilungen der Verwaltung in geeigne-
ten Informationsveranstaltungen die Ziele
des Handlungskonzeptes aktiv vermitteln. Die
Kulturverwaltung wird die Kultureinrichtungen
darin unterstiitzen, die Aufgaben der kulturel-
len und interkulturellen Vielfalt in ihren eige-
nen Selbstverstandnissen oder in Leitbildern der
Einrichtung zu berucksichtigen.

Die  bestehenden  Forderstrukturen  durch
das Kulturamt werden nach den erweiter-
ten Schwerpunkten angepasst, entsprechende
Forderkriterien neu entwickelt und den Akteuren
transparent gemacht.
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Im Rahmen der aktiven Férderung der interkul-
turellen Kulturarbeit und der stadtteilbezogenen
Kulturarbeit wird das Kulturamt auch konkret
Projektbegleitung leisten. Vor allem vernetzte
Projekte werden vom Kulturamt bereits in der
Planung beraten und bei der Drittmittelsuche un-
terstitzt.

Zielvereinbarungen

In jahrlichen verbindlichen Zielvereinbarungs-
gesprachen mit den geférderten Einrichtungen
soll die Arbeit reflektiert und die geplanten
Vorhaben in Bezug auf den gesetzten Anspruch
der interkulturellen Kulturarbeit fir Freiburg ver-
einbart werden. Dabei wird unter anderem auch
auf die Beachtung von Aspekten des Gender
Mainstreaming hingewiesen.

Information und Austausch

5. Bestandsaufnahme der Kulturinitiativen und

der bestehenden Aktivitaten

Uber eine mit dem Kulturamt abgestimm-
te Umfrage durch das Biro fur Migration und
Integration wird eine Bestandsaufnahme von
Akteuren im interkulturellen Feld und der beste-
henden Aktivitaten erstellt.

Vom Kulturamt werden Basisdaten {iber Stadtteil-
kulturarbeit in Freiburg mit Akteuren, Organisa-
tionen, nutzbaren Rdumlichkeiten etc. zusammen-
gestellt und fir die Arbeit zugdnglich gemacht.

Informationsplattform

Eine qualifizierte Datenbank im Internet mit
Adressen und Ansprechpartnerinnen sowie mit
Projektvorhaben soll eine direkte Suche zwischen
Projektpartnerinnen und Partnern fiir den Bereich
Interkulturelle  Kulturarbeit ermdglichen. Sie
soll auch Links zu den einzelnen Einrichtungen,

Informationen zu Finanzierungsmdglichkeiten,
Literatur und Fortbildungsmdglichkeiten enthal-
ten. Die Erstellung flr den Bereich Interkulturelle
Kulturarbeit wird durch das Biro fiir Migration
und Integration und durch den Migrantinnen-
und Migrantenbeirat ermdglicht und erfolgt in
enger Abstimmung mit dem Kulturamt.

Die Basisdaten zu Stadtteilkultur in Freiburg sol-
len die Vernetzungsarbeit der Akteure erleichtern.
Sie werden durch das Kulturamt zusammenge-
tragen und 6ffentlich zuganglich gemacht.

V. Mittelfristig umsetzbare MaBnahmen

Information

7.

Informationsplattformen in den Stadtteilen

In den Stadtteilen sollen o6ffentlich zugdng-
liche Informationsplattformen zu kulturellen
Angeboten zur Verfligung stehen. Gepriift werden
soll die Schaffung entsprechender Méglichkeiten
z.B. in Kooperation mit der Stadtteilarbeit vor Ort.

Forderung

8.

Projektfdrderung

Projekte, die dem Anspruch der interkulturel-
len Offnung und der interkulturellen Bildung in
Freiburg folgen, sollen durch ein eigenes quer-
schnittsorientiertes Sachgebiet im Kulturamt ge-
fordert werden. Die Férderkriterien sind nach den
Hauptkriterien Qualitdt, Vielfalt, interkultureller
Dialog und Geschlechtergerechtigkeit zu entwik-
keln. Die Forderstruktur und die entsprechenden
Forderkriterien werden &ffentlich transparent ge-
macht.

Impulsférderung

Herausragende Projekte in Stadtteilen, die ver-
schiedene Aktivitdten in einem Stadtteil zusam-
menbringen, die themenorientiert besonders
identitatsstiftend, bzw. bei hoher Qualitdt mit
einem groBen Risiko verbunden sind, sollen eine
finanzielle Unterstlitzung erhalten.

Ohne konkrete Projekt- und Impulsférderung und
ohne personelle Ressourcen fir Beratung, Hilfe
bei Drittmittelsuche und bei der Projektbegleitung
ist interkulturelle Vielfalt und der interkulturelle
Dialog substanziell und nachhaltig nicht umzu-
setzen.

Offentlichkeit herstellen

10. Interkulturelle Kulturveranstaltungen auf

11.

gesamtstadtischer Ebene

Fir eine groBere Integration von Interkultur in das
Kulturleben Freiburgs sollen Kulturveranstaltun-
gen initiiert werden, die von verschiedensten
Kul-tureinrichtungen in der Stadt (Stidtischen
Kultureinrichtungen, freien Triagern etc) mitge-
staltet werden. Sie tragen dazu bei, Interkultur in
der Offentlichkeit sichtbar zu machen.

Stadtgeschichte Freiburgs um die Migra-
tionsgeschichte erweitern

Zur Information und Wertschatzung der inter-
kulturellen Realitdt in Freiburg gehdrt auch, die
Geschichte der interkulturellen Beziehungen der
Stadt sowie das Leben von Migrantinnen und
Migranten in Freiburg in historischer Perspektive
als Bestandteil der Stadtgeschichte zu verstehen.
Das Kulturamt initiiert daher die entsprechende
Aufarbeitung und Maoglichkeiten der Prasenta-
tion / Publikation. In Kooperation mit den Museen,
den Archiven, der Universitat und in Kooperation

mit Migrantinnen- und Migrantenvereinen soll
die Wirdigung diesen Teils kulturellen Erbes von
Freiburg 6ffentlich gemacht werden.

Qualifizierung

12. Vermittlung und Organisation von

Fortbildungen

Eine aktive Forderung einer qualitdts-, ziel-
und genderorientierten Kulturarbeit der kul-
turellen  Vielfalt beinhaltet auch, Fortbil-
dungsmoglichkeiten fir die Akteure aus den
Kultureinrichtungen, den Kulturinitiativen, der
Jugendarbeit, den Stadtteilzentren und den
Bildungseinrichtungen anzubieten. Zur Vermitt-
lung von interkultureller Kompetenz soll dabei
auch auf die Kompetenz von Bewohnerinnen
und Bewohnern mit Migrationshintergrund zu-
riickgegriffen werden. Weitere Themen sind z.B.
Veranstaltungsorganisation, Management, GEMA,
Offentlichkeitsarbeit und Drittmittelbeschaffung,
aber auch Ubergreifende Aspekte wie der
Demographische Wandel. Die zu bearbeitenden
Themen werden auch aus den Netzwerktreffen
heraus vorgeschlagen.

Ressourcen

Uber die Bereitstellung der erforderlichen Ressourcen
flr die Umsetzung der mittelfristigen MaBnahmen ist
im Rahmen der Haushaltsberatungen 2009/2010 zu
entscheiden.



Anhang:

Arbeitsgruppe Interkulturelle Kulturarbeit

eingeladen wurden:

Name

Alarcon, Monica
Balon, Viktoria

Bar, Marion
Dirrenberger, Edgar
Garcia, Miguel

Dr. Gerhards, Eva
Herda, Isabel
Herzog, Clementine
Kénneke, Achim
Kreft, Gudrun
Mackert, Josef
Ruehl, Johannes
Simms, Timothy
Steiner, Hans

14 Personen

Abteilung [ Organsation

Initiative Haus der Kulturen
Migrantinnen- und Migrantenbeirat
Studwind e.V.

Adelhausermuseum, Abt. Volkerkunde
Migratinnenbeirat
Adelhausermuseum, Abt. Volkerkunde
Museum fir Neue Kunst

Kulturamt

Kulturamt

Sozial- und Jugendamt

Theater Freiburg

Kulturamt

Kommunales Kino

Biro fur Migration und Integration

Workshop Interkulturelle Kulturarbeit am 17.07.07 im Haus 37, Vauban

eingeladen wurden:

Name

Alarcon, Monica
Bar, Marion
Basina, Natalia
Baumann, Britta
Baumann, Stefan
Cassel, Christoph
Chantrel, Martine
Coskun, Murat
Demirbirker, Ali
Drotbohm, Heike
Fehrenbacher, Hubertus
Fekete, aleria

Institution

Initiative Haus der Kulturen
Stdwind

Eh. Praktikantin BMI

Kulturamt

Kulturamt

Jugendbildungswerk

Centre Culturel Frangais Freibrug
Tamburi Mundi

Migrantinnen- und Migrantenbeirat
Institut fiir Ethnologie Uni Freiburg

Begleitgruppe Kulturkonzept, Theater im Marienbad

Migrantinnen- und Migrantenbeirat

Gamarra de Lang, Virgina
Gerhards, Dr. Eva
Goldau, Ulrike
Grammelspacher, Rolf
Greco, Allessandro
Greschel

Grosse, Dagmar
Herda, Isabel

Herzog, Clementine
Hessloehl, Reinhard
Heyberger

Hoetzer, Ariane

Ehret, Anne

Jaeger, Claudia

Kaiser, Michael

Kittel, Susanne

Koller, Laila

Konneke, Achim

Kreft, Gudrun
Lehmann, Hanna
Mackert, Josef

Magg, Rosaly
Manske, Prof. Dr. Eva
Mari, Carlos
Megahed, Sandra
Musiol, Micheal

Prof. Schirilla, Nausikaa
Reich, Sebastian

Rihl, Johannes
Santiago, Patricia
Schlehe, Prof. Dr. Judith
Schiomer, Mike
Simms, Timothy
Steiner, Hans
Wiedemann, Martin
Willnat, Elisabeth
Wilsi, Samuel

Korte, Eva-Maria
Fritsche, Bérbel

51 Personen

Biro fur Migration und Integration
Adelhausermuseum

Musikschule

Dante Alighieri Gesellschaft

E-Werk

Stadtjugendring

Eine-Welt-Forum

Museum fiir Neue Kunst

Kulturamt

Briicke/Most-Stiftung
Studentenwerk

Referat fiir Stadtpartnerschaften [ Kultur
Geschéftsstelle Gender Mainstreaming
Kubik - Interkultureller Bildungstreff
Theater Freiburg

Volkshochschule Freiburg

E-Werk

Kulturamt

Sozial- und Jugendamt
Biirgerstiftung

Theater Freiburg
Informationszentrum 3. Welt
Carl-Schurz-Haus

Jugendhilfswerk

Arabia-Institut

Jazzhaus

Katholische Fachhochschule
Begleitgruppe Kulturkonzept
Kulturamt

Stadtteilbliro Vauban

Institut fiir Ethnologie [ Universitat
Begleitgruppe Kulturkonzept, Filmforum
Kommunales Kino

Biro fur Migration und Integration
Vorderhaus

Stadtbibliothek

Nubia Film

Freiburger Blrgerstiftung

Freiburger Blrgerstiftung
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Fachgesprach Stadtteilkultur

eingeladen wurden:

Name

Albrecht, Ludger
Beck, Clemens
Brox, Annette
Fierravanti, Tilo
Gisinger

Greschel, Gerhard
Heizmann, Georg
Herbert, Wolfgang
Herzog, Clementine
Kiefer, Dr. Renate
Kdnneke, Achim
Kreft, Gudrun

N.N.

Kuhn
Kuschke-Roesch, Esther
Manthey, Giinther
Messmer, Manfred
Miller, Akki
Reich-Volkerts, Sylvia
Rietmann, Clemens
Ruehl, Johannes
Santiago, Patricia
Staenke, Matthias
Stoertzer, Rolf
Tritschler

von Liibke, Monika

27 Personen

Abteilung / Organisation
Stadtbibliothek
Stadtteilkulturarbeit Rieselfeld
Stadteilbliro Weingarten

Haus der Jugend

Nachbarschaftswerk
Stadtjugendring
Spielmobil Freiburg
E-Werk

Kulturamt

Haslacher Wundertite
Kulturamt

Sozial- und Jugendamt
KTS

Quartier westl. MerzhauserstraBe
Stadtbibliothek

Blirgerverein Rieselfeld

Dezernat |l

Jugendzentrum Weingarten
Stadtbibliothek

Erwachsenen Begegnungsstatte Weingarten
Kulturamt

Stadtteilbiiro Vauban
Nachbarschaftswerk

Kulturamt

Quartierladen Ferdinand-WeiB-StraBe
Vorstand Ebneter Kultursommer

Handlungskonzept
Kulturelles Erbe

I. Einflihrung

Il. Grundprinzipien

Il. Archive und Bibliotheken

IV. Museen

V. Baukultur: Architektur, Stadt-
bild und 6ffentlicher Raum

VI. Stadt- und Regionalgeschichte
Traditionen

Anhang

100

102

105

108

110
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116
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Tradition ist die Bewahrung
des Feuers und nicht die
Anbetung der Asche

. Einflihrung

Der Gemeinderat hat durch Beschluss seiner

.Kulturpolitischen Leitziele" im Januar 2007 die Pflege
und Bewahrung des kulturellen Erbes als einen der vier
wichtigsten Schwerpunkte der Freiburger Kulturpolitik
festgelegt: ,Das kulturelle Erbe der Stadt, vor allem in
Museen und Archiven, ist zentrale Ressource des kom-
munalen und regionalen Geddchtnisses. Dieses Erbe
muss verantwortungsvoll gepflegt und angemessen
vermittelt werden."

Die kulturpolitische Bedeu-
tung einer stetigen Ver-
gegenwartigung von Ge-
schichte ist evident. Das
kulturelle Erbe der Stadt
ist nicht statisch, sondern
auBerst dynamisch, da jede
Gustav Mahler Gegenwart und Generation
aus dem jeweiligen zeithi-

storischen Kontext und da-

mit neu auf die Geschichte

und ihre Zeugnisse schaut und sie als zentrale
Quelle fir Zukunftsentwirfe braucht. Anspruch
der Bewahrung ist daher immer ein Blick zuriick
nach vorn. Die Freiburger Museen und Archive sind
durch ihre Sammlungen nicht nur die zentralen
Bewahrer des stddtischen Kulturgutes, sondern eine
Ressource, die Gedachtnis, Geschichte und kultu-
relles Selbstbewusstsein ermdglicht und starkt. Mit
der aktuellen Sanierung des Augustinermuseums,
dem Umbau des Adelhausermuseums sowie der
Neustrukturierung der gesamten stadtischen
Museumslandschaft setzt die Stadt Freiburg deutli-
che Zeichen der Wertschatzung des treuhdnderisch

1 Kulturpolitische Leitziele der Stadt Freiburg, vom
Gemeinderat beschlossen am 30.01.2007.

fir die heutigen und kinftigen Generationen von
ihr zu bewahrenden und vermittelnden Erbes ihrer
Birgerinnen und Blrger.

Der Internationale Museumsrat ICOM definiert als
Kulturerbe alle Ideen und Gegenstidnde natirlichen
oder kinstlichen Ursprungs, die als dsthetisch, histo-
risch, wissenschaftlich oder spirituell bedeutsam er-
achtet werden.

Kommunale Kulturpolitik hat eine zentrale Verant-
wortung flir das gesamte Spektrum des immateriellen
und materiellen Kulturerbes, welches in Beziehung
zur Geschichte des Landschaftsraums und der
Stadt bzw. ihrer Vorgeschichte steht. Die fiir Stadt-
entwicklung zustandigen Ministerien der EU-Staaten
haben diese Verantwortung in der ,Leipziger Charta
zur nachhaltigen europdischen Stadt” im Mai 2007
unterstrichen und bewusst in den Kontext der ganz-
heitlichen Stadtentwicklung gestellt: ,Unsere Stddte
verfiigen Gber einzigartige kulturelle und bauliche
Qualitdten, groBe soziale Integrationskréfte und au-
Bergewdhnliche dkonomische Entwicklungschancen.
Sie sind Wissenszentren und Quellen fiir Wachstum
und Innovation [...] Auf Dauer kénnen die Stddte ihre
Funktion als Trdger gesellschaftlichen Fortschritts und
wirtschaftlichen Wachstums [..] nur wahrnehmen,
wenn es gelingt, die soziale Balance innerhalb und zwi-
schen den Stddten aufrecht zu erhalten, ihre kulturelle
Vielfalt zu erméglichen und eine hohe gestalterische,
bauliche und Umweltqualitét zu schaffen.™

Bewusst wird in der ,Leipziger Charta zur nachhaltigen
europdischen Stadt" der Zusammenhang von materiell

2 Leipziger Charta zur nachhaltigen europiischen Stadt,
verabschiedet vom informellen EU-Ministertreffen fiir
Stadtentwicklung am 25. Mai 2007, S.2 ( http:www.
bmvbs.de/EU-Ratspraesidentschaft/Arbeitsprogramm,
2716/Leipzig-Charta.htm).

gebauter Stadt, immateriellen Werten sowie kulturel-
len Qualitdten und kultureller Vielfalt hervorgehoben.
Insofern muss unterstrichen werden, dass insbeson-
dere Kunsteinrichtungen und Gruppen wie Theater,
Musiktheater, Oper, Orchester, Chore, Musikvereine
und Bibliotheken eine unverzichtbare Verantwortung
fiir die Pflege des immateriellen kiinstlerischen Erbes
haben.

Sie entdecken und erforschen im Lauf der Geschichte
vernachldssigte oder vergessene Kiinstlerinnen und
Kinstler, bringen deren Werke im Geiste und in der
Form ihrer Zeit wieder in das 6ffentliche Bewusstsein
und vermitteln uns so - zum Beispiel durch historische
Auffihrungspraxen, wie sie das Freiburger Barock-
orchester oder das Balthasar Neumann Ensemble
pflegen - eine anndhernd authentische Erfahrung der
Vergangenheit.

Aber die Kunstinstitutionen und Gruppen leisten auch
unschatzbar wichtige Arbeit in der Neuinterpretation
historischer Werke, ergriinden ihre heutige Relevanz,
hinterfragen, interpretieren und vermitteln sie fur die
jeweilige Gegenwart immer wieder neu und halten sie
auch dadurch aktuell.

Gerade die produzierenden Kunsteinrichtungen und
Gruppen, also die Theater, Musiktheater, Orchester,
Ensembles, Chore und Musikvereine tragen maB-
geblich zur Vermittlung des immateriellen kultu-
rellen Erbes bei. In der kiinstlerisch-schopferischen
Herausforderung einer Balance zwischen Tradition
und Innovation, zwischen Erbe und Zukunft steht
ihre Arbeit, ihre Kunst sehr exponiert im Fokus des
Publikums wie der &ffentlichen Diskurse Gber ange-
messene Interpretation historischer Stoffe.

Mindestens gleichgewichtig neben der Pflege des Er-
bes haben die Kunstinstitutionen und Gruppen aber

auch eine zentrale Verantwortung fir die Produktion
und Vermittlung von Neuem, fir die Weiterentwick-
lung der klnstlerischen Formen und Inhalte.

Viele Bereiche der vier vorliegenden Handlungskon-
zepte berlihren oder Uberschneiden sich, auch sind
viele Einrichtungen mehrdimensional ausgerichtet
und kénnten somit in mehreren Konzepten auf-
tauchen. Wir verweisen deshalb explizit auf den
Gesamtzusammenhang der einzelnen Handlungs-
konzepte, die sich ergdnzen sollen.

Im vorliegenden Handlungskonzept konzentriert sich
die Betrachtung des Umgangs mit dem kulturellen
Erbe auf folgende zentrale Bereiche:

Museen

Archive und Bibliotheken

Stadt- und Regionalgeschichte, lokale und regio-

nale Traditionen

Baukultur: Architektur, Denkmalpflege, Stadtbild

und offentlicher Raum

Der Bereich Theater, Orchester, Chore und Musik-
vereine ist ebenfalls ein zentrales Feld der Vermitt-
lung und Pflege des kulturellen Erbes. Da die Kunst-
einrichtungen - mit Ausnahme des Museums fur
Neue Kunst - im parallel erarbeiteten Handlungskon-
zept Stadt der Kiinste ausfuhrlich untersucht werden
und um Doppelungen zu vermeiden, belassen wir es
in diesem Handlungskonzept bei obigen grundsatzli-
chen Aussagen zur Rolle der Kunsteinrichtungen.

In einer herausgehobenen Verantwortung steht die
Freiburger Kommunalpolitik gegeniiber den von ihr
getragenen oder geférderten Einrichtungen und
Aufgaben.

Das Kulturamt hat zur Analyse dieser vier Bereiche
eine Arbeitsgruppe mit insgesamt 34 Expertinnen
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und Experten gebildet (Mitgliederliste im Anhang), die
mit ihrer Fachkompetenz ein sehr breites Spektrum
der Bereiche abdecken. Die Arbeitsgruppe hat von
November 2007 bis Januar 2008 insgesamt fiinf Mal
getagt. Die sehr konstruktive bereichsibergreifende
Zusammenarbeit in der Arbeitsgruppe Kulturelles Erbe
hat deutlich gemacht, dass die Kommunikation zwi-
schen den verschiedenen Akteuren und Einrichtungen
dringend verbessert und der fruchtbare Austausch
fortgesetzt werden sollte. Die wesentlichen Ergebnisse
der gemeinsamen Beratungen sind in das vorliegende
Handlungskonzept eingegangen.

[Il. Grundprinzipien

Jdentitdt” ist ein Schlusselbegriff der Kulturpolitik.
Fir die offentliche Verantwortung eines selbstbe-
wussten und konsequenten Umgangs mit dem loka-
len und regionalen Kulturerbe gilt: ,Die Identitdt der
Stadt ermdglicht Identitdt in der Stadt.” Mit anderen
Worten: nur dadurch, dass die regionalen und ortli-
chen Spezifika benannt, bekannt gemacht und ins
Bewusstsein der Bewohnerinnen und Bewohner ge-
tragen werden, kann eine persdnliche ldentifizierung
mit diesem Erbe stattfinden.

Eine authentische kulturelle Identitdt entsteht
dort, wo tradierte Werte in eine dynamische
Auseinandersetzung mit den Herausforderungen der
Gegenwart geflihrt werden, um sowohl ,das Feuer zu
bewahren" als auch eine lebendige Stadtentwicklung
zu ermdglichen.

In Freiburg wie in der gesamten Gesellschaft ist
seit Jahren ein steigendes Geschichtsinteresse und

3 Aus: Kulturpolitik in der Stadt der Zukunft,
Positionspapier des Kulturausschusses des Deutschen
Stidtetags vom 22. Mai 2003.

-bewusstsein  festzustellen.  Historische Romane

und Sachbiicher werden nachgefragt wie nie.
Ausstellungen der Museen, Veranstaltungen der
Archive und historische Stadtflihrungen erleben einen
steten Anstieg an Besucherinnen und Besucher. Die
Griinde hierflr sind sicher vielfaltig. Eine groBe Rolle
spielt die Orientierungs- und Identitatssuche in einer
immer orientierungsloser beschleunigten Gegenwart
sowie der Wunsch zu mehr lokaler Verortung und
Heimatsuche in einer immer mobileren globalisierten
Welt. ,Im Spiegel der Gegenwart die Vergangenheit zu
reflektieren, heiBt, das Heute besser zu verstehen und
fiir das Morgen Orientierung zu gewinnen.™

In Freiburgs Stadtteilen werden neue Geschichtsver-
eine gegriindet, in Schulen und in Netzwerken ent-
wickeln sich innovative Geschichtsprojekte. Meist
entstehen diese Initiativen aus birgerschaftlichen
Engagement heraus und sind durch ehrenamtliche
Arbeit getragen. Dieses Interesse und Engagement
muss noch starker als bisher als eine wertvolle gesell-
schaftliche Ressource wahrgenommen und gestiitzt
werden.

Archive, Museen und Bibliotheken in Freiburg ver-
suchen seit Jahren, dem gestiegenen Geschichts-
bewusstsein, das zumindest zum Teil auch auf ihre
gute Arbeit zurlickzuftihren ist, zu entsprechen, in-
dem sie die historische Bildungsarbeit zu intensivieren
suchen. Geringe Ressourcen setzen diesem zentralen
Anliegen allerdings sehr enge Grenzen. Es existieren in
Freiburg seit der SchlieBung des Schwarzen Klosters
und der Umwidmung des Rathausfoyers keine an-
gemessenen Offentlichen Raume mehr, in denen hi-
storische und gesellschaftspolitische Ausstellungen

4 Oliver Scheytt: Die Archive in der Kulturpolitik der
Stidte, Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 99, IV/2002, S.
63.

prasentiert werden kénnen. Eine Vermittlungsarbeit
ist dadurch extrem eingeschrankt. Aufgrund der
Raumnot mussten bereits mehrere wichtige Ausstel-
lungen, die der Stadt Freiburg, stadtischen und freien
Einrichtungen von auBerhalb angeboten wurden, ab-
gewiesen werden. Die Bilirgerhduser, das Historische
Kaufhaus und das Konzerthaus sind aufgrund ihrer
kurzen Veranstaltungsintervalle und -vielfalt durch-
weg als Rdume fir Ausstellungen, die langer als ein
Wochenende laufen, ungeeignet.

Dem Umgang mit dem kulturellen Erbe liegt ein we-
sentlicher Konflikt zwischen dem nur restaurativen
oder regressiven Bewahren des ,Alten” und dem for-
schen Setzen von ,Neuem" zugrunde. Es gilt in diesem
Zusammenhang, immer wieder aufs Neue Tradition
und Innovation in Balance zu halten, um die ldentitat,
die innere wie duBere Gestalt der Stadt verantwor-
tungsbewusst weiterzuentwickeln und zu scharfen.
Grundlagen dieser zentralen politischen Kunst sind
ein substantiell reflektierter Gestaltungswille der 6f-
fentlichen Hand und der Mut zu geschichtsbewusst-
innovativer kultureller Stadtentwicklung, verbunden
mit Behutsamkeit, Sensibilitat und Geduld.

Der Deutsche Stddtetag vergleicht die aktuellen
Probleme vieler Stadte in einem aktuellen Schreiben
mit denen in den friihen siebziger Jahren, als unter
dem Motto ,Rettet unsere Stddte jetzt!"™ unter ande-
rem vor einer Verddung der Innenstadte gewarnt wur-
de. ,Die Ubereinstimmung besteht darin, dass wegen
der scheinbar unabweisbar notwendigen Befriedigung
von einzelwirtschaftlichen Profitinteressen dkono-
mische Zwdnge abgeleitet wurden (quantitatives
Wachstum) und werden (Arbeitspldtze), denen ande-
re konstitutive Elemente der Europdischen Stadt wie

5 ,Rettet unsere Stidte jetzt! Resolution der Hauptversamm-
lung des Deutschen Stidtetags, Mai 1971 in Miinchen.
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“Das kulturelle Erbe der Stadt, vor allem i
Museen und Archiven, ist zentrale Ressource des

kqmmunftlen und regionalen Gedichtnisses.
Dieses Erbe muss verantworturigsvoll gepflegt
und angemessen vermii:gklz‘gwerﬂ%;;f

Gemeinderatsbescs vy

Kulturpolitisches
Leitziel Banner an
der Fassade des

sozialer Ausgleich, kulturelle Vielfalt, der Austausch
zwischen den Menschen und der Stadt als Heimat und
Identifikationskern fiir die Birgerinnen und Birger
entgegenstehen.™

Adelhausermuseums

Glicklicherweise kann man fir Freiburg keine
Verddung der Innenstadt konstatieren und muss diese
auch noch nicht nahen sehen. Aber: auch in Freiburg
nimmt die vom Deutschen Staddtetag beschriebene
Tendenz der Dominanz 6konomischer Interessen vor
kultureller Vielfalt und sozialem Ausgleich deutlich
Zu.

Doch auch schleichende Prozesse haben ihre eigene
und fir die nachhaltige Verdnderung des Stadtgefliges
nicht weniger bedrohliche Dynamik. Die Stadt Freiburg
sollte deshalb mehr Wert darauf legen, einen zielorien-
tierten &ffentlichen Gestaltungswillen zu entwickeln,
dem es in erster Linie um die Qualitdt des Lebensraums
Stadt im Sinne der ,Europdischen Stadt” und um die

6 Schreiben des Deutschen Stidtetags (Raimund Bartella)
an alle Mitgliedsstidte vom 16. Januar 2008, S. 2.



Lebensqualitdt der Bewohnerinnen und Bewohner
geht. Kulturelle, ethische und wertorientierte Haltun-
gen missen grundsatzlich ernster genommen
und durfen nicht als Bedenkentrdgerei ausge-
grenzt werden. Stadtentwicklung sollte daher nicht
nur als reine Stadtplanungs- und Stadtbaupolitik
sondern innerhalb der stddtischen Ressorts als
querschnittsorientierte  Aufgabe entwickelt wer-
den. Der Bund hat schon vor Jahren fiir seinen
Zustandigkeitsbereich eine Kulturvertraglichkeitsklau-
sel eingeflihrt. Auf lokaler Ebene bezogen wére es auch
in Freiburg wichtig, vor gréBeren Entscheidun-gen im
Sinne einer ganzheitlichen Stadtentwicklung die Frage
der Kulturvertrdglichkeit ernsthaft zu priifen.

Ganzheitliche Stadtentwicklung kann aufgrund
der Komplexitat ihrer Wirkungsbereiche nicht Aufga-
be allein der Verwaltung und Politik sein. Die ak-
tivere Beteiligung von externen Fachleuten zum
Beispiel der Kultur, Stadtgeschichte und Stadtsozio-
logie sowie der Birgerschaft sollte bei Prozessen der
Stadtentwicklung ebenso selbstverstandlich werden
wie offentliche und grundsatzliche Diskurse (iber die-
ses zentrale Politikfeld.

Ein lebendiger Umgang mit der Geschichte der Stadt
und den kulturellen Zeugnissen ist im Sinne einer
ganzheitlichen Stadtentwicklung dringend zu starken.
Dazu sollten von Seiten der Stadtverwaltung akti-
ve Impulse gesetzt werden, z.B. durch ein offensives
Aufgreifen von Jubilden der Stadtteile und der Stadt
selbst, wie auch durch Ausschreibungen, Wettbewerbe
u.d.. Das 900-jahrige Stadtjubildum im Jahr 2020
konnte hier eine gute Zielmarke sein.

Im Sinne von Gender Mainstreaming sollte bei der
Erforschung, Pflege und Vermittlung des kulturellen
Erbes der Anteil der Frauen an der Geschichte prazi-
ser dargestellt und gewirdigt werden sowie gleich-

berechtigter in die Geschichtsvermittiung einflieBen.
So kdnnten besondere Leistungen Freiburger Frauen
deutlicher hervorgehoben und geschlechterrelevante
kulturhistorische Entwicklungen (z.B. Hexenverfolgung,
Frauen im Dritten Reich) herausgestellt werden. Im
Rahmen der Aufarbeitung sozialer Bewegungen sollte
auch die Frauenbewegung integriert werden.

MaBnahmen

A. MaBnahmen, die ohne Auswirkungen auf den
Haushalt umsetzbar sind:

1. Birgerschaftliches Engagement fiir Erforschung
und Vermittlung der Stadtgeschichte und des
regionalen kulturellen Erbes soll von der Stadt
stdrker gestltzt werden. Die Verwaltung und die
stadtischen Einrichtungen sollen hierzu gezielt
|deen aufgreifen und aufarbeiten.

2. Die Teilhabegerechtigkeit soll ausgeweitet,
Zugangsschwellen flr bisher nicht erreichte
Zielgruppen zu den maBgeblichen stadtischen
Einrichtungen sollen abgebaut werden. Die
Verwaltung und die Einrichtungen sollen hier-
zu Vorschldge entwickeln, die bereits bestehen-
de Teilhabeprogramme wie z.B. Ferienpass und
FamilienCard mit berlicksichtigen.

3. Um den Anteil von Frauen in der Geschichts-
forschung gerechter zu wirdigen, sollen Projekte
angestoBen werden, die z.B. Leistungen einzel-
ner Freiburger Frauen aufarbeiten und darstel-
len und somit geschlechterrelevante kulturelle
Entwicklungen fir die Stadt herausstellen.

4. Zur Stérkung des Austausches zwischen den
einzelnen Einrichtungen soll die Verwaltung
ein bis zweimal jahrlich ein Treffen flr Archive,

Museen, Sammlungen und Initiativen koor-
dinieren, auf dem auch Jahresplanungen und
Kooperationsmdglichkeiten abgestimmt werden
sollen.

MaBnahmen, die mittel- bis langfristig umge-
setzt werden sollen:

Fir eine groBere Wahrnehmung der Kultur-
einrichtungen in der Stadt soll ein Kulturpfad
mit attraktiven Rundgéngen fiir FuBgangerinnen
und FuBgidnger (wie etwa in Basel oder Nirn-
berg) angelegt werden. Dies verbessert den
Besucherservice, besonders auch fir Touristen,
erheblich.

Das vorhandene, sinnvolle Beschilderungssystem
historischer Gebdude und Platze soll einer
Generallberholung und Pflege unterzogen, er-
ganzt und inhaltlich ausgebaut werden. Mit
entsprechenden Faltblattern und handlichen
Publikationen mit weitergehenden Erlduterungen
sowie einer Internetversion sollen individuelle
historische Rundgdnge vorgeschlagen und mit
wichtigen Geschichtsinformationen kommentiert
werden. Ein Audioguide- oder Multimedia-Guide-
System ware eine zeitgemaBe Ergdnzung.

Die zentralen Einrichtungen sollen ihre Kern-
aufgaben professionell und qualitativ angemes-
sen erledigen kdnnen. Aufgrund des steigenden
Bedarfs muss kiinftig vor allem die Bildungs- und
Vermittlungsarbeit ausgebaut werden. Die hierfiir
notwendigen Ressourcen sollen ermittelt und
uber ihre Bereitstellung im Gemeinderat beraten
werden.

Ein zentral gelegener dffentlicher Ausstellungs-
raum flr zeitgeschichtliche und gesellschafts-

politische Ausstellungen hiesiger Einrichtungen
und Prasentationen birgerschaftlicher Initiativen
sowie flr wichtige Wanderausstellungen soll
wieder eingerichtet werden. Die Stadtverwaltung
soll mit der aktiven Suche nach geeigneten
Raumlichkeiten beauftragt werden.

9. Sanierungsstaus in den stidtischen Gebauden,
die Kultur- und Bildungseinrichtungen beherber-
gen, sollen mittelfristig aufgeldst werden.

10. Den o&ffentlichen Einrichtungen, die dem kul-
turellen Erbe verpflichtet sind, soll eine hohere
Besucherorientierung ermdglicht werden. Diese
soll vor allem mit funktionalen Servicebereichen,
barrierefreien Zugangen, zielgruppenspezifischen
Offnungszeiten und attraktiven sowie differen-
zierten Angeboten umgesetzt werden.

IIl. Archive und Bibliotheken

Freiburg ist in der Region der zentrale Archivstandort,
mit einer in Relation zur StadtgroBe beeindruckenden
Dichte und Qualitat. Die groBten Archive sind das
Staatsarchiv, das Universitatsarchiv, das Stadtarchiv,
das Archiv des Erzbischéflichen Ordinariats und das
Bundesmilitdrarchiv. Innerhalb dieser bedeutenden
Archivlandschaft Freiburgs kommt zwei Einrichtungen
zudem eine Sonderstellung zu: dem Deutschen
Volksliedarchiv in seiner Singularitdt und dem Archiv
fur Soziale Bewegungen durch seine spezifische in-
haltliche Ausrichtung. Auch einige Bibliotheken
in Freiburg verfligen Gber Uberregional historisch
wertvolle Sammlungen von Biichern, Handschriften
und Friihdrucken, zu nennen ist dabei vor allem die
Universitatsbibliothek.

Die Bestdnde der Archive, Bibliotheken und weiterer
Sammlungen in stadtischen, 6ffentlichen und ande-



ren Tragerschaften in Freiburg sind Abbild der histo-
risch gewachsenen Stadt und spiegeln ihren kulturel-
len Reichtum wieder. In ihnen konkretisiert sich das
historische Geddchtnis der Stadt. Ihre Aufgabe ist es,
das historische Erbe ihres jeweiligen Zustandigkeits-
bzw. Sammelbereichs in Gestalt von Archivalien zu be-
wahren, es in die Gegenwart zu vermitteln und in die
Zukunft weiterzugeben. Sie sind damit Voraussetzung
und Basis fiir die zukiinftige Geschichtskenntnis und
Geschichtsschreibung. Als Wissensspeicher dienen sie
Birgerinnen und Biirgern sowie Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern. Archive dienen dariber hin-
aus der Rechtssicherheit. So hatte die Stadt Freiburg
beispielsweise ohne die ErschlieBungsarbeit des
Stadtarchivs in den vergangenen Jahren nicht zahl-
reichen ehemaligen  Zwangsarbeiterinnen  und
Zwangsarbeitern eine Entschadigung fir in Freiburg
erlittenes Unrecht zahlen kdnnen.

Das Stadtarchiv ist zustandig fur die Sicherung und
ErschlieBung der Stadtischen Uberlieferung. Als kol-
lektives Gedachtnis der Stadt darf es seinen Auftrag
nicht darauf beschrdnken, Verwaltungsakten zu er-
schlieBen, reprasentieren diese doch nur ein Segment
des stddtischen Lebens. Um mdglichst viele Aspekte
des politischen, kulturellen, wirtschaftlichen und so-
zialen Geschehens zu dokumentieren, muss es auch
nichtamtliche Archivalien wie private Nachldsse,
Akten von Vereinen und Firmen, Zeitungen sowie
Fotos sammeln.

Anspruch der wissenschaftlichen Arbeit ist es, das un-
verwechselbare, historisch gewachsene Profil der Stadt
bewusst zu machen, zu scharfen und nachhaltig zu ver-
mitteln. Das machen das Stadtarchiv und die anderen
Archive, indem sie Dokumente fiir Interessierte bereit-
stellen, ihre spezifischen Bereiche der Geschichte erfor-
schen und historische Bildungsarbeit betreiben: durch
eigene Publikationen, Vortrdge, Ausstellungen und
Flihrungen fiir Schilerinnen und Schiler, Studierende

und die interessierte Blirgerschaft. Das Stadtarchiv
verfligt ferner, wie viele andere Archive auch, Uber
eine Prasenzbibliothek, in diesem Fall mit umfangrei-
cher Literatur zur Stadt- und Regionalgeschichte. Je
nach Aufgabenstellung und Tragerschaft sind die an-
deren Archive mit dhnlichen Aufgaben betraut.

Die historische Bildungsarbeit wird in der Archivarbeit
immer starker nachgefragt, nicht zuletzt aufgrund
des steigenden Interesses an Geschichte. Neben der
Bestdndebildung und der ErschlieBung gewinnt sie zu-
nehmend an Bedeutung innerhalb der Kernaufgaben
der Einrichtungen. Umso stdrker fallt ins Gewicht,
dass es in der Stadt Freiburg keinerlei zentrale Rdume
mehr gibt, die fir historische oder soziopolitische
Ausstellungen geeignet sind.

Auch fur viele der ansassigen Archive sind die rdum-
lichen, sachlichen und personellen Ressourcen zur
Erflllung ihrer Pflichtaufgaben nicht mehr aus-
reichend. Fir die Erfassung und Bewahrung von
Bestdnden bedarf es weiterer Magazinflachen und
Personalkapazitdten. Vor allem die digitalisierte
Erfassung der Bestdnde isteine groBe Herausforderung
flr die Zukunft und bedarf in den Einrichtungen ver-
besserter technischer Maglichkeiten.

Ein in Vorplanung befindliches Verbundarchiv von
Stadtarchiv, Staatsarchiv und Universititsarchiv
kénnte hier eine einmalige Chance flr Synergien und
eine flir die deutsche Archiviandschaft modellhaf-
te Perspektive bieten. Alle drei Archive gelangen in
den ndchsten Jahren an ihre Kapazitdtsgrenzen oder
haben diese schon dberschritten. Ein neu zu bauen-
des Verbundarchiv wird neben einer fir Jahrzehnte
ausreichenden Magazinflache vielféltige rdumli-
che, personelle und inhaltliche Synergien bieten:
eine gemeinsame Nutzung von Einrichtungen wie
Lesesaal und Werkstatten, Seminar-, Vortrags- und
Ausstellungsraumen fiir die dringend auszubauende

historische Bildungsarbeit sowie eine Infrastruktur,
die eine zeitgemaBe Arbeit nach heutigen archivfach-
lichen Standards erlaubt. Weitere Synergiemdglich-
keiten liegen in verstéarkten grenzibergreifenden und
regional ausgerichteten Kooperationen.

Das provisorisch untergebrachte, in seinem Ansatz
einzigartige Archiv fir Soziale Bewegungen hat
fur die Bewahrung der spezifischen jlingeren
Geschichte und Identitdt Freiburgs eine groBe
Bedeutung. Eine Verbundldsung mit anderen freien
Archiven kdnnte auch fir dieses Archiv eine sinnvolle
Zukunftsperspektive darstellen.

Die wachsende Aufgabe der Prdsentation und
Vermittlung muss ernst genommen und durch
die Stadt gerade auch in Hinblick auf das Hand-
lungskonzept Kulturelle Bildung ausgebaut werden.
Die dort formulierten Ziele fur eine schulische und
auBerschulische Bildungsarbeit missen auch auf die
Themen im Bereich des kulturellen Erbes bezogen
werden. Anspruch hierbei ist es, das Interesse von
Schiilerinnen und Schilern, Studierenden und ande-
ren Blrgerinnen und Biirgern an Geschichte durch die
Arbeit mit authentischen Quellen zu vertiefen, ihnen
auf diesem Weg Wissen zu vermitteln und sie zu einer
kritischen Befassung mit Geschichte anzuregen. Nicht
zuletzt wird dadurch auch die Identifikation jlingerer
Blirgerinnen und Biirger mit ihrer Stadt gestarkt.

Um diese anspruchsvolle und wachsende Aufgabe
erfiillen zu kénnen, sollten die Archive untereinander
intensiver aber auch mit Museen und den in Freiburg
ansassigen Bibliotheken kooperieren und gemeinsa-
me Forschungs- und Vermittlungsprojekte entwickeln,
sofern ihre Ressourcen dies ermdglichen.

MaBnahmen

12.

Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

Das Projekt Verbundarchiv, d.h. ein gemeinsamer
Archivbau und -betrieb von Land, Universitit
und Stadt soll von Seiten der Stadt Freiburg aktiv
verfolgt werden. Eine zentrumsnahe Ansiedelung
mit guter OPNV-Anbindung ist zwingend, da das
Verbundarchiv durch intensivierte Ausstellungs-
und Vermittlungsarbeit eine forschende und
vermittelnde Kultureinrichtung werden soll, die
erheblichen Publikumsverkehr erwarten |&sst.
Durch ein zentral gelegenes Verbundarchiv soll
das Stadtzentrum auch als kulturelles Zentrum
aktiv gestarkt werden.

Die historische Bildungsarbeit der stadtischen
Einrichtungen soll aktiv gestarkt werden. Hierzu
soll insbesondere das Stadtarchiv detaillierte
Konzepte mit angemessener Ressourcenplanung
entwickeln.

Fest der Innenhéfe
2008



IV. Museen

.Die wichtigste Aufgabe des Museums ist es, seine
Sammlungen fir die Zukunft zu bewahren und sie
mit Hilfe von Forschung, Bildungsarbeit, Dauer- und
Sonderausstellungen sowie Sonderveranstaltungen
fur die Entwicklung und Verbreitung von Wissen zu
nutzen.” Auf der Grundlage dieses Auftrages, der so
in den Ethischen Richtlinien fiir Museen des inter-
nationalen Museumsrats (ICOM, 2002) formuliert ist,
kommt den Freiburger Museen eine wichtige Rolle bei
der Bewahrung des kulturellen Erbes zu. Mit allein vier
stddtischen Museen an funf Standorten sowie einer
Reihe von weiteren musealen Einrichtungen in unter-
schiedlicher Tragerschaft ist die Museumslandschaft
im Vergleich zu anderen Stadten vergleichbarer GroBe
reich.

Viele der Freiburger Museen erfiillen eine doppel-
te Funktion. Die Sammlungen, die zum Teil interna-
tionale Bedeutung besitzen, sind ,materialisierte
Geschichte", die in der Authentizitdt der Objekte an-
schaulich wird. Darliber hinaus sind alle stadtischen
Museen in historischen Geb3duden untergebracht, die
einen hohen baulichen Wert haben und groBteils
unter Denkmalschutz stehen. Die Museen sorgen fir
eine 6ffentliche Nutzung der Baudenkmaler und auch
fur ihren Erhalt.

So groB3 die Bedeutung der Museen fiir Freiburg ist,
so herausfordernd sind auch die damit verbunde-
nen Auflagen. Nach den ICOM-Richtlinien missen
,Gebdude und Einrichtungen [..] geeignet sein, dem
Museum die Erfillung seiner grundlegenden Auf-
gaben zu ermdglichen: Sammeln, Forschen, Lagern,
Bewahren, Vermitteln und Ausstellen.” Stellt die
Unterbringung von Museen in ehemaligen Klgstern
und anderen historischen Gebduden zwar eine ideale
Nutzung dieser Baudenkmaler dar und verleiht den

Museen durchaus auch einen besonderen Charme, so
sind sie dadurch bei der Erfiillung ihrer Aufgaben oft-
mals mit extrem unginstigen Bedingungen konfron-
tiert. Diese bringen bis heute groBBe Einschrankungen
in allen Bereichen der Bewahrung, Prasentation
und Vermittlung und dartiber hinaus in allen wich-
tigen Servicebereichen fiir die Besucherinnen und
Besucher mit sich. Ausreichende Magazinrdume
fehlen, die vorhandenen sind klimatisch und rdum-
lich ungiinstig und teilweise stark kontaminiert. Fir
die stark nachgefragten museumspadagogischen
Programme stehen weder geniigend noch geeignet
ausgestattete Werkstatten zur Verfligung. Und auch
die Besucherservicebereiche wie Foyers, Garderoben,
Shops, barrierefreie Zugdnge sowie familien- und
schulklassenfreundliche Aufenthaltsbereiche sind in
den meisten stddtischen Museen in Freiburg weit un-
ter den heute Ublichen Standards ausgestattet. Die
Raumsituation im Museum fiir Neue Kunst und dem
Museum flir Stadtgeschichte lieBe sich leicht verbes-
sern, wenn hier nicht die Biiros des Kulturamts unter-
gebracht wéren.

Das im Herbst 2005 vorgelegte Gutachten zur
Situation der Museumslandschaft Freiburgs durch
die Firma LORD Cultural Resources enthilt eine
griindliche Analyse der Situation der Stadtischen
Museen Freiburgs und sieht groBe Potenziale fir
eine weitaus erfolgreichere Arbeit der Hiuser. Die
Verwaltung hat auf Grundlage der LORD-Studie einen
Museumsentwicklungsplan erstellt, der sowohl bauli-
che, konzeptionelle wie organisatorische MaBnahmen
zur Verbesserung der Freiburger Museumslandschaft
vorsieht. Dieser Entwicklungsplan wird gegenwaértig
schrittweise umgesetzt, um die Uber Jahrzehnte ent-
standene prekédre Situation der stddtischen Museen
nachhaltig zu verbessern.

Vor allem mit einer Ausstellungsstrategie, die ver-
starkt die eigenen Sammlungen berlicksichtigt, kdnn-
te die Museumslandschaft ein attraktiveres Profil in
der Region bilden. Die vorhandenen Ressourcen sollen
daflr besser genutzt werden. Auch die AuBenwirkung
der Museen soll verbessert werden, Méglichkeiten hier-
zu liegen in verdnderten Sammlungsprasentationen,
im Marketing und vor allem auch im Besucherservice.
Durch die aktuelle Reorganisation der Museen zu ei-
ner Verbundeinheit mit der Einflhrung einer leiten-
den Direktion zum Februar 2008 und die Verabschie-
dung der Neukonzeptionen von Adelhauser- und Au-
gustinermuseum sind erste wichtige Schritte getan.
Voraussetzung der geplanten Umbauten und Sanie-
rungen ist die Umlagerung der Sammlungen aus
Schaurdumen und zu groBen Teilen desolaten Depots
im Augustiner- und Adelhausermuseum. Grundlegend
fuir einen kiinftig verantwortungsvollen Umgang mit
den Sammlungen der Stddtischen Museen ist die
Verbesserung der Aufbewahrung der Sammlungen
durch zusatzliche und geeignete Magazinflachen. Ein
Zentraldepot ist daher zwingend und dringend erfor-
derlich.

MaBnahmen

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

13. Das geplante Zentraldepot flr die Freiburger
Museen sollte umgehend realisiert werden, da
ohne neues Depot alle weiteren zentralen bau-
lichen EntwicklungsmaBnahmen im Museums-
bereich nicht umgesetzt werden kénnen.

14. Die beschlossene Variante der Neukonzeption
des Adelhausermuseums in der Gerberau 32
soll ohne Verzégerungen umgesetzt werden.
Die in Teilen sehr bedeutenden vdlkerkundli-

15.

16.

17.

18.

chen Sammlungen der Stadt sollen dabei im
Museumsverbund integriert bleiben und &ffentli-
che Prasentationsmdglichkeiten erhalten.
Der Besucherservice soll bei allen baulichen und
konzeptionellen MaBnahmen der Museen stérker
berlcksichtigt werden, da er fir die Akzeptanz
der Besucherinnen und Besucher von groBer
Bedeutung ist. Das schlieBt Komfortbereiche
wie Foyer, Garderobe, barrierefreie Zuginge
sowie familien- und schulklassenfreundliche
Aufenthaltsbereiche ebenso ein wie besucher-
orientierte Prdsentations- und Vermittlungswei-
sen. RegelméaBige Schulungen fur Personal, das
in direktem Kontakt mit den Besucherinnen und
Besuchern steht, waren eine wichtige Erganzung
der infrastrukturellen MaBnahmen.

Die Zielgruppen der Museen sollen durch ak-
tive und differenzierte MarketingmaBnahmen
und Sonderveranstaltungen sowie durch eine
intensivere  Offentlichkeitsarbeit  liberzeugen-
der angesprochen werden. Die Museen sollen
hierflr rechtzeitig vor der Wiedererdffnung
des Augustiner- und Adelhausermuseums mit
entsprechenden personellen und finanziellen
Ressourcen versehen werden.

Die weiteren MaBnahmen des Museumsent-
wicklungsplans sollen unverziiglich umgesetzt
werden (z.B. MaBnahme Ziffer 13, 15, 17 und
18). Insbesondere die Sanierung des Augus-
tinermuseums und die Durchfiihrung des Il. und
[ll. Bauabschnitts sollen unmittelbar nacheinan-
der im Anschluss an den |. Bauabschnitt ermdg-
licht und in einem Zuge umgesetzt werden. Eine
Umsetzung ist im Rahmen des Doppelhaushalts
2009/2010 bzw. der diesbeziiglichen mittelfristi-
gen Finanzplanung anzustreben.

Die Neukonzeption der Rdmerabteilung des
Archdologischen Museums im Colombischldssle
soll umgesetzt werden.



19. Fur die Stadtischen Museen soll wieder ein
Ankaufsetat eingerichtet werden.

C MaBnahmen, die mittel- und langfristig um-
gesetzt werden sollen:

20. Die Teilhabechancen in den Museen sollen er-
hoht werden. Hierzu sollte in einem ersten Schritt
gepruft werden, wie nach der Er6ffnung des
ersten Bauabschnitts des Augustinermuseums
das Ticketing-System der stadtischen Museen
Freiburg insofern modifiziert werden kann,
dass Kinder und Jugendliche zumindest fiir die
Dauerausstellungen freien Eintritt erhalten kon-
nen. Der Besuch der Museen fiir Schilerinnen
und Schiler und insbesondere fiir Kinder und
Jugendliche aus bildungsferneren Schichten
konnte so erleichtert und attraktiver werden.

21. Das Zinnfigurenmuseum ist ein flr das kulturelle
Gesicht der Stadt und sein Geschichtsbewusst-
sein wichtiges Kleinod. Es muss geprift wer-
den, wie dieses zukilnftig in die stadtische
Museumslandschaft integriert werden kann.

22. Die Ausstellungsflachen des Museums fiir Neue
Kunst sollen erweitert werden.

V. Baukultur: Architektur, Stadtbild und
offentlicher Raum

Dass die Gestaltung der Stadt und die kontinuier-
liche Arbeit am Stadtbild eine zentrale kulturelle
Aufgabe ist, wird oft verdrdngt. Und das, obwohl
wir alle taglich und nachhaltig dem Einfluss von ge-
bauter Umwelt und o6ffentlichem Raum ausgesetzt
sind. Die Verhaltnisse und Qualitdten von Architektur,
Stadtbild und &ffentlichen Rdumen entscheiden ganz
zentral Uber Aufenthaltsqualitdten und sind damit

Grundlagen geflihlter und objektiver Lebensqualitat
in einer Stadt.

Historische Gebdude und Platze sind fir die |dentitat
Freiburgs immens wichtig. Die Wahrnehmung der
gebauten Umwelt als Kulturlandschaft darf sich aber
nicht auf historische Baudenkmaler beschranken.
Insgesamt ist fur die Qualitdt der Stadtgestalt(ung)
bestimmend, ob historische Gebgude, Platze und Orte
die Geschichte(n) der Stadt nachvollziehbar machen
und im Zusammenspiel mit modernen Setzungen der
Stadt ein Gesicht geben, das Identitét stiften kann. Die
Qualitit der Stadtgestalt(ung) bestimmt aber auch, ob
und mit welcher Wertigkeit Orte der Begegnung das
soziale und kulturelle Klima pragen, ob kulturell ge-
pragte Orte den stddtischen Raum zum Lebens- und
Erlebensraum machen oder ob er fast ausschlieBlich
als Konsum- und Verkehrszone wahrgenommen und
entwickelt wird.

Viele Innenstddte verlieren ihre zentrale Funktion
[..] der Gffentliche Raum in den Stddten verliert an
Bedeutung” warnt der ehemalige Bundesbauminister
Kurt Bodewig.” Die Balance zwischen Zentrum und
Peripherie ist auch in Freiburg an manchen Stellen
ausser Kontrolle geraten. Programme wie “Soziale
Stadt" konnen dies nur ansatzweise in einzelnen
Stadtteilen kompensieren.

Baukultureller Reichtum in einer Stadt ist nicht zu er-
halten ohne ein ganzheitliches Verantwortungs- und
Qualitatsbewusstsein. Nachhaltigkeit, Geschichtlich-
keit, Regionalitit und Asthetik bilden dabei die grund-
legenden kulturellen Werte. Ohne Frage gehdren dabei
,Qualitdt und 6kologische Verantwortung [..] zusam-

7 Kurt Bodewig. Eine Kultur des Bauens verlangt mehr. Rede
auf dem Kongress ,,Baukultur in Deutschland 2001 in Kéln,
Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 96, 1/2002, S. 29

men. Denn Architektur und Baukultur sind praktizierte
Umweltpolitik.”

Qualitdt und Nachhaltigkeit werden immer mehr zu
einer zentralen steuernden GroBe. Baukultur umfasst
einen Qualitdtsanspruch fir das gesamte Spektrum
gebauter Umwelt: die Qualitdt von Architektur und
Infrastrukturanlagen, StraBen, Parks und Platzen
sowie die Qualitdt ihrer Einbindung in den &ffentli-
chen Raum; ebenso das Bewahren des Alten wie das
Vorantreiben von Neuem. Erst das spannungsvoll-
dynamische Neben- und Miteinander von Altem
und Neuem macht eine urbane, lebendige Stadt
aus. Baukultur umfasst daher als Anspruch die
Stadtplanung, den Denkmalschutz, Architektur und
Landschaftsarchitektur, Kunst am Bau und Kunst im
offentlichen Raum.

(Bau)Kultur beweist sich durch die Bereitschaft zum
Dialog. Nur durch eine intensive Auseinandersetzung
zwischen kontroversen Positionen und die offent-
liche Wirdigung vorbildlicher Umsetzungen kann
Urteilsfahigkeit, Differenzierungsvermégen und ein
Gespir fir Qualitdt in der Stadt entwickelt werden.
.Die Qualitdt der gebauten Umwelt als gesellschaftli-
ches Anliegen wird in Deutschland bislang weniger breit
diskutiert”? bedauert Bundesbauminister Tiefensee und
weist darauf hin, dass zum Beispiel in Finnland das
Recht auf eine gut gebaute Umwelt in der Verfassung
geschiitzt und Architektur in der Schule gelehrt wird.
Um dieses Manko aufzuheben und die Bedeutung der
Baukultur starker im Bewusstsein der Offentlichkeit zu
verankern, hat der Bundestag im Jahr 2006 beschlossen,
eine Bundesstiftung Baukultur zu griinden.

8 Kurt Bodewig, 2.a.0.,, S. 5.

9  Wolfgang Tiefensee: Vorwort Baukultur — Planen und
Bauen in Deutschland, in: Rotraut Weeber u. Hannes
Weeber, 2.2.0., S. 5.

Auch die Baukultur in allen ihren Bereichen soll-
te in Freiburg viel stirker &ffentlich zur Diskussion
gestellt werden. Im Bereich der Stadtplanung, des
Flachennutzungsplans sowie der Stadtteilplanungen
gibt es hier bereits gute Ansatze.

Insbesondere das Freiburger Architekturforum leistet
fur die immens wichtige Bewusstseinsarbeit und als
Ort der Prisentation und Diskussion bereits vorbild-
liche Arbeit, deren Ausweitung auch von Seiten der
Stadt im Rahmen der vorhandenen finanziellen und
personellen Ressourcen unterstitzt werden sollte.
Dariiber hinaus soll der Diskurs iber bauliche Vorhaben
in Freiburg zukiinftig ausgebaut und Fachleute in die
Uberlegungen von Politik und Verwaltung starker ein-
gebunden werden.

Baukultur ist vor allem auch Verfahrenskultur!
Baukultur schlieBt ganz entschieden das Planen
und die Planungsverfahren - besonders die 6ffentli-
chen - ein. ,Die Qualitdt der gebauten Umwelt wird
sich zunehmend an der Innovationskraft, der Qualitdt
der Kommunikation, Kooperation, Moderation sowie
an Transparenz der Planungsverfahren entschei-
den [.] Das Gewicht und der Einfluss privatwirt-
schaftlicher Investoren wird die Zivilgesellschaft
vor neue Herausforderungen stellen, wenn durch
Riickzug der o6ffentlichen Hand und Deregulierung
[..] Orientierung und Steuerung verloren gehen [..]
[Deshalb] werden noch dringender als jetzt Foren fiir
die Wahrung des dffentlichen Wohls gegeniiber par-
tikularen Interessen gebraucht."’ Deshalb sollten bei
allen flr die Stadtgestaltung wichtigen stadtischen
Neubauvorhaben Architekturwettbewerbe durchge-

10 Rotraud Weeber und Hannes Weeber: Worum es geht.
Baukultur anstiften, in: Baukultur! Planen und Bauen
in Deutschland, hrsg. v. Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung, Berlin 2007, S. 10f.



fuhrt werden, um den Anspruch héchster baukultu-
reller Qualitdt besser einldsen zu kénnen.

Die Stadt Freiburg sollte ihre groBen baukulturellen
Potenziale offensiver nutzen und die flr Freiburg
relevanten Schwerpunkte setzen. Lebensqualitat
durch Qualitdt der Wohnungen, Wohnumfelder und
der 6ffentlichen Rdume in der Stadt, verbunden mit
nachhaltigem Planen und Bauen sind und bleiben
die zentralen baulichen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts. Die Stadt Freiburg sollte diese relevan-
ten Bedirfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner in
den Vordergrund ihrer baukulturellen Verantwortung
stellen.

Beim Umgang mit den vielen historischen Baudenk-
malern in Freiburg, seinem Stadtbild und dem o6ffentli-
chen Raum sollte mehr Sensibilitdt und Geschichtsbe-
wusstsein entwickelt werden. Zeugnisse der Ent-
wicklungsgeschichte der Stadt, wie zum Beispiel die
Grdben entlang der Vauban-Befestigung, sind ge-
fahrdet und missen erhalten bleiben. Herausragende
Baudenkmaler sollen &6ffentlich genutzt und zugang-
lich gehalten werden, sofern sich eine sinnvolle dffent-
liche Nutzung ergibt. Zugleich sollte die Stadt mehr
mutige, zukunftsweisende Architektur einfordern,
die im Einklang von Funktionalitat, verantwortbarer
Energietechnik und Asthetik auch stadtbildpragend
uberzeugt. Freiburg kdnnte hier eine Vorbildfunktion
fur andere Stadte libernehmen.

Sowohl im Zentrum wie in den Stadtteilen Freiburgs
werden stadtebauliche und kulturelle Erfordernisse,
die der Wahrung einer lokalen Identitdt dienen,
noch zu wenig beriicksichtigt. Das Stadtzentrum
muss das kulturelle Zentrum der Stadt bleiben. Die
Maglichkeit, innerstadtische Besorgungen fuBlau-
fig mit kulturellen BedUrfnissen (wie einem Besuch
in der Stadtbibliothek direkt am Minstermarkt
oder in den Museen) oder einem Gang ins Rathaus

verbinden zu kdnnen, ist fir die Attraktivitdt der
Innenstadt, insbesondere flr die aktive Nutzung
durch die Bewohnerinnen und Bewohner, ebenso
zentral wie die Nutzung des 6ffentlichen Stadtraums
im Zentrum fir kulturelle Veranstaltungen. Eine nur
dem Konsum gewidmete Innenstadt der europawei-
ten Gleichformigkeit der Handelsketten-Monotonie
wirde das noch funktionierende Stadtgeflige nach-
haltig beeintrachtigen. Hinzu kommt, dass die stetige
Verdrédngung des traditionellen und sehr differenzier-
ten lokalen Einzelhandels aus der Innenstadt einen
nachhaltigen und irreparablen Verlust ortsgebunde-
ner Konsumkultur darstellt.

Doch auch eine mehr auf duBerliche Attraktivitdt denn
auf Nutzbarkeit flr die Biirgerinnen und Biirger ausge-
richtete zu starke Konzentration der Altstadtentwick-
lung rund um das Minster nach tourismusférdern-
den Prioritdten sollte kritisch diskutiert werden. Eine
Innenstadt ist dauerhaft nur so attraktiv wie das
Bediirfnis des GroBteils aller Stadtbewohnerinnen und
-bewohner, sie als Lebens-, Arbeits-, Konsum-, Kultur-
und Freizeitraum aktiv zu nutzen. Das bedeutet auch,
dass Interessenkonflikte zwischen dem Ruhebedirfnis
einzelner Anwohnerinnen und Anwohner und einer
auch kulturell lebendigen Innenstadt ganz anders als
in Wohnquartieren zu bewerten sind. Denn es muss
bedenklich stimmen, wenn die kulturelle Nutzung der
offentlichen Platze in der Innenstadt immer schwieri-
ger durchzusetzen ist, wahrend gleichzeitig die kom-
merzielle Vereinnahmung des 6ffentlichen Raums und
der innerstadtischen Platze stetig voranschreitet.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne Auswirkungen auf den
Haushalt umsetzbar sind:

23. Um die Querschnittsfunktion von baukulturel-
len Belangen auch in gemeinderdtlichen Ent-
scheidungsprozessen zu beriicksichtigen, sol-
len kunftig der Kultur- und der Bau- und
Umlegungsausschuss je nach Themenbedarf ge-
meinsam tagen.

C MaBnahmen, die mittelfristig in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

24. Das Architekturforum in seiner Funktion als
Forum flr Fragen der Baukultur soll unterstiitzt
werden. Uber Kooperationen mit dem Forum sol-
len die Diskurse in der Stadt zu Baukultur in ihrer
6ffentlichen Wirkung erweitert werden.

25. Herausragende Baudenkméler im stddtischen
Eigentum sollten 6ffentlich genutzt werden, so-
fern sich eine sinnvolle 6ffentliche Nutzung ergibt.
Fir die Zeit nach der geplanten Verlagerung der
stadtgeschichtlichen Abteilung in das umgebaute
Augustinermuseum soll die Stadt fiir das ange-
mietete Wentzingerhaus aufgrund seiner groBen
baukulturellen und historischen Bedeutung auch
weiterhin eine offentlich zugéngliche Nutzung
finden.

26. Architekturwettbewerbe sollten bei wichtigen
stddtischen Neubauvorhaben zur baukulturellen
Qualitatssicherung beibehalten und die Mittel
hierflir bereitgestellt werden.

Fest der Innenhéfe
Traditionen 2008

VI. Stadt- und Regionalgeschichte,

Das Interesse an Geschichte ist in Freiburg stark
ausgepragt und wadchst seit Jahren stetig. Dies
wird von den stadt- und regionalgeschichtlichen
Einrichtungen sowie den Veranstaltern von histori-
schen Stadtfiihrungen bestétigt. Zugleich haben sich
in jlngster Zeit mehrere neue Geschichtsinitiativen
gegriindet.

Mit groBem birgerschaftlichen Engagement leisten
freie Initiativen, Vereine und Gruppierungen unver-
zichtbare eigenstdndige Sammlungs-, Forschungs-
und Vermittlungsarbeit, ohne die wichtige Teilbereiche
der lokalen und regionalen Geschichtsarbeit brach
liegen wirden. Damit liegt diese Arbeit und ihre kom-
munale Férderung eindeutig im &ffentlichen Interesse.
Die Kommune hat eine groBe Verantwortung, dieses
Engagement zu wiirdigen und zu starken.

Forschungsprojekte und innovative Vermittlungsansatze
sollten ebenso wie Geschichtsvereine und Initiativen



von den &ffentlichen Einrichtungen in ihrer Arbeit un-
terstltzt und bei herausragenden Projekten von der
Kulturverwaltung besser finanziell geférdert werden.

Geschichte muss, um lebendig zu bleiben, im 6ffent-
lichen Leben vergegenwartigt werden. Jubilden bieten
ideale Anknlpfungspunkte, um Geschichte anlassbe-
zogen zu vermitteln. Ein Jubildumskalender konnte
eine gute Basis fiir alle Akteure sein, frihzeitig ihre
individuellen Planungen abzustimmen, stérker zu ko-
operieren und langfristige gemeinsame Projekte mit
gesamtstadtischer Ausstrahlung zu initiieren.

Geschichte wird dann lebendig, wenn sie eine gei-
stige Auseinandersetzung erfahrt. In Ausstellungen,
Vortragen, Tagungen und durch aktive Kooperationen
zwischen den verschiedenen Einrichtungen und
Tragern der Geschichtspflege werden entsprechen-
de Diskurse ermdglicht. Die Kooperationen mit der
Universitdt sollten intensiviert werden. Analog zu den
Zielen des Handlungskonzeptes Kulturelle Bildung soll
die kulturelle Bildungsarbeit in Schulen und die auBer-
schulische Arbeit mit Kindern und Jugendlichen weiter
ausgebaut werden. Die geschichtsvermittelnden stad-
tischen Einichtungen sollten dabei Impulsgeber fir
eine lebendige Geschichtsvermittlung sein.

Bilden Veranstaltungen zu Jubilden wichtige
Fixpunkte der Erinnerungskultur, so stellen die hi-
storischen Geb&ude, die Platze sowie Kunstwerke in
der Stadt eine dauerhaft und jederzeit gegenwartige
Prasenz der Stadtgeschichte dar. Um jedoch nicht als
schweigende Relikte wahrgenommen zu werden, soll-
te ihre Geschichte und Bedeutung fiir interessierte
Blrgerinnen und Burger besser vermittelt werden.

Zahlreiche Vereine und Gruppierungen betreiben
in Freiburg eine intensive Pflege von Brduchen und
Traditionen. Die Fasnacht spielt hier in der stadtischen

Férderung eine herausgehobene Rolle. Die Grenzen
zwischen ernsthafter Traditionspflege und reinem
Amiisement sind flieBend und schwer zu bestimmen.
Nicht zuletzt durch die heute zu Recht starker in den
Fokus geratene kulturelle und interkulturelle Vielfalt
in der Stadt, die in einem eigenen Handlungskonzept
differenziert aufgefiihrt ist, sollte kiinftig achtgege-
ben werden, dass Traditionspflege weder in einseitige
Klischeepflege abgleitet noch die Vielfalt der vorhan-
denen Traditionen ausgrenzt.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne Auswirkungen auf den
Haushalt umsetzbar sind:

27. Fur eine verbesserte Vermittlungsarbeit der
stadtgeschichtlichen und historischen Schitze
in Freiburg soll eine Arbeitsgruppe ,Kultur und
Tourismus" mit der FWTM, der Kulturverwaltung
und den wichtigsten Kultureinrichtungen ein-
gesetzt werden, die die vorhandenen kulturellen
Angebote auch fir Touristen besser erschlieft
(siehe auch Handlungskonzept Stadt der Kiinste).

28. Um die Erforschung und Vermittlung der Stadt-
und Regionalgeschichte aktiv zu férdern, sollen
mehr Kooperationsprojekte mit der Universitat
angestoBen und Impulse fiir Schulen gesetzt wer-
den, sich in neuen Formen mit der Stadtgeschichte
auseinander zu setzen.

29. Die aktuelle Forderpraxis im Bereich der
Traditionspflege soll Gberpriift und darauf hin-
gewirkt werden, dass die kulturelle Vielfalt der
Traditionen in der Stadt entsprechend dem
Handlungskonzept Kulturelle und interkulturelle
Vielfalt berticksichtigt wird.

30. Gemeinsam mit den maBgeblichen Anbietern
von Stadtfiihrungen soll gepriift werden, ob
und wie Qualitdtsstandards, etwa in Form eines
Qualitatssiegels, fir Fiihrungen entwickelt und
eingeflihrt werden konnen.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

31. Geschichtsvereine und andere neue Initiativen,
die sich aus birgerschaftlichem Engagement fiir
Stadt- und Regionalgeschichte eintreten, sollen
in ihrer Arbeit durch die etablierten stadtischen
Einrichtungen aktiv unterstitzt und herausra-
gende Projekte durch die Stadt im Rahmen des
finanziellen Budgets finanziell gefordert werden.

32.

33.

34.

MaBnahmen, die mittelfristig in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

In Form eines einrichtungsibergreifenden Ko-
operationsprojekts soll die Migrationsgeschich-
te als Teil der Freiburger Stadtgeschichte er
forscht und die Ergebnisse &ffentlich prasentiert
werden.

Die zu erforschende Migrationsgeschichte soll
bei der Neueinrichtung der stadtgeschichtlichen
Abteilung im Augustinermuseum als integraler
Teil der Stadtgeschichte vermittelt werden.

Bei der Neueinrichtung der stadtgeschichtlichen
Sammlung im Augustinermuseum soll auch das
20. Jahrhundert (evtl. bis zur Wiedervereinigung)
einbezogen und zusdtzliche Mittel fur die
Erwerbung von Objekten dieser Zeit bereitgestellt
werden.



Anhang:

Arbeitsgruppe Handlungskonzept Kulturelles Erbe
Eingeladen wurden folgende 34 Personen:

Jahnsen, Angeli
Baumann, Britta
Binkert, Hermann
Daseking, Wulf-Heinrich
Ebi, Glinter

Ecker, Ulrich
Fischer, Heidi
Gerhards, Eva

Gies, Michael

Hein, Hermann
Herrmann, Hans Peter
Herzog, Clementine
Hochstuhl, Kurt
Igel, Walter
Kalchthaler , Peter
Kemnitz. Goetz
Kiefer, Renate
Klant, Michael
Konneke, Achim
Kremer, Bernd
Kiihbacher, Ingrid
Laule, Bernhard
Lissen-Breinlinger, Renate
Ludwig, Jochen
Matter, Max

Meder, Roland
Pastor, Helena
Ruehl, Johannes
Scheck, Joachim
Speck, Dieter
StrauB, Aglaya
Vogt, Volkmar
Zinke, Detlef

Zotz, Thomas
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.Kunst ist immer individuelle
Setzung, Kultur dagegen
kollektive Spannung.

Es entsteht aber keine

Kunst ohne eine forderliche
Kultur, und keine Kultur
tberlebt ohne Kiinste, die sie

I. Einflihrung

Mit den vom Gemeinderat 2007 beschlossenen
Kulturpolitischen Leitzielen hat sich die Stadt Freiburg
deutlich als Kulturstadt definiert: ,Das Selbstbild
der Stadt Freiburg ist das einer Kulturstadt mit dem
Anspruch, sich als Stadt der Kiinste zu verstehen und
weiter zu entwickeln."

Der Gemeinderat ist da-
mit dem obigen Motto
gefolgt. Die Kunst, ge-
meint als die Kiinste aller
Sparten, ist und bleibt -
bei aller Ausweitung des
Kulturbegriffs - die zen-
trale Basis und der Motor
der Kultur und steht somit
zu Recht im Zentrum der
kommunalen Kulturpolitik
und Kulturfoérderung.

herausfordern.”

Das Kulturamt hat zur

(Wolfgang Rihm, FAZ 11.9.1998) ~ Analyse der Forderung der

Kinste eine Arbeitsgruppe

mit insgesamt 84 Ex-
pertinnen und Experten gebildet (Mitgliederliste
im Anhang), die mit ihrer Fachkompetenz ein sehr
breites Spektrum der Kunstszenen abdecken. Die
Arbeitsgruppe hat von November 2007 bis Januar 2008
insgesamt neun Mal getagt. Sechs Sitzungen fanden
in Sparten-Arbeitsgruppen und drei als Plenum statt.

Der auf Freiburg bezogene Teil der Analysen,
Empfehlungen und die formulierten MaBnahmen die-

1 Stadt Freiburg, Kulturamt/ Dezernat III: Kulturpolitische
Leitziele der Stadt Freiburg, vom Gemeinderat
beschlossen am 30. Januar 2007, S. 1.

ses Konzepts sind im Wesentlichen Ergebnis der ge-
meinsamen Beratungen.

Finen vollstandigen Uberblick aller von der Stadt insti-
tutionell geférderten Einrichtungen und Gruppen so-
wie aller geforderten Kunst- und Kulturprojekte gibt
der jahrliche Bericht des Kulturamts. An den Stellen
im vorliegenden Handlungskonzept, an denen wir ein-
zelne Einrichtungen oder Projekte nennen, beschran-
ken wir uns der Anschaulichkeit halber auf exempla-
rische Beispiele.

Dem Wunsch, in den Handlungskonzepten
oder entsprechenden Anhdngen eine komplet-
te Liste oder Darstellung aller in Freiburg aktiven
Kultureinrichtungen, Gruppen und Initiativen zu
geben, kann in diesem Rahmen nicht entsprochen
werden. Zum einen ware der Aufwand mit den ak-
tuellen Ressourcen und im vorgegebenen Zeitplan
nicht zu leisten, zum anderen verfligt die Stadt nur
bei den gefdrderten Einrichtungen und Gruppen
uber entsprechende Daten. In der Freiburger Kunst-
und Kulturlandschaft spielen die éffentlichen und
offentlich geférderten Einrichtungen zwar eine her-
ausragende Rolle, darliber hinaus arbeiten aber in
allen Kunst- und Kulturbereichen eine groBe Zahl
kleinerer Gruppen und Initiativen, ber die weder ein
kompletter Uberblick noch gesicherte Daten vorlie-
gen.

Il. Die Stadt der Kiinste
- Zustandsbeschreibung

Stadt der Kiinste

Freiburg hat eine ausgeprdgt vielfaltige und in einigen
Bereichen erstklassige Kunst- und Kulturlandschaft mit
teilweise nationaler und internationaler Ausstrahlung
(z.B. Freiburger Barockorchester, SWR-Sinfonie-Or-

chester, Experimentalstudio, Balthasar-Neumann-
Ensemble und -Chor, Anton-Webern-Chor, Bachchor,
ensemble recherche, Kunstverein Freiburg u.a.). Die
herausragenden Einrichtungen und Gruppen, die sich
an internationalen MaBstdben messen, stehen neben
einer ausgepragten traditionellen Breitenkultur etwa
der zahlreichen Musik- und Gesangsvereine, die eben-
so zum spezifischen Profil der Stadt beitragen wie die
vielfaltigen soziokulturellen Szenen und Einrichtungen
(u.a. E-Werk, Vorderhaus in der Fabrik, KTS, Z).

Wichtigste Basis der Stadt der Kiinste sind die hier le-
benden und arbeitenden Kiinstlerinnen und Kinstler,
die dank einer gut ausgebauten Infrastruktur in fast
allen klnstlerischen Sparten in Freiburg auch aus-
gebildet werden. Allen voran in der Musik und der
Bildenden Kunst, aber auch im Tanz und Theater bie-
tet ein abgestuftes System von privaten, zivilge-
sellschaftlichen und &ffentlichen Ausbildungsein-
richtungen von der friihkindlichen Bildung bis zum
Hochschulstudium vielfaltige Moglichkeiten der Qua-
lifikation.

Durch diese Schulen, aufgrund der seit vielen Jahren
kontinuierlich ansteigenden Beliebtheit kiinstlerischer
Berufsziele bei jungen Menschen und dank dem of-
fenen und kulturfreundlichen Klima einer Hochschul-
stadt konnte sich in den vergangenen Jahrzehnten
eine die Stadtkultur vielfaltig bereichernde freie
Kunstszene mit unterschiedlichsten Gruppierungen
und Einrichtungen entwickeln. Immer wieder bil-
den sich neue Musikensembles, freie Tanz- und
Theatergruppen, starten neue Konzertreihen, griinden
sich neue private Galerien, Kunstraume und Kinstler-
gruppen. Auch die Literatur- und Ubersetzerszene hat
sich in Freiburg auBerordentlich dynamisch entwickelt
und zeichnet sich heute durch eine erstaunlich gro-
Be Zahl international erfolgreicher Autorinnen und
Autoren sowie Ubersetzerinnen und Ubersetzer aus.

Aktuell darf Freiburg im Rickblick auf das Jahr 2007
selbstbewusst und stolz auf die kiinstlerischen Erfolge
der hiesigen Kunstszenen blicken. Das Theater Freiburg
wurde von einer Fachjury der Zeitschrift ,Die Deutsche

Biihne" zum besten Theater Deutschlands auBerhalb
der groBen Metropolen gewahlt. Die Friedrichsbau-
Kinos wurden 2007 von einer internationalen Jury so-
gar zum besten Programmkino in ganz Europa gekirt
und erhielten dafiir den ,European Cinema Award"
Das Kommunale Kino wurde wiederholt als eines der
besten in Deutschland ausgezeichnet, es erhielt 2007
fur Stadte zwischen 200.000 und 500.000 Einwohnern
den Kinopreis des Kinemathekenverbundes. Doch da-
mit nicht genug: Das Freiburger Barockorchester wur-
de von einer Kritikerjury zum ,Orchester des Jahres
2007" gewahlt. Und zu guter Letzt hat die versammelte
Szene der Neuen Musik einen Zuschlag bei dem groB3en
vierjdhrigen Forderprojekt der Bundeskulturstiftung
Netzwerk Neue Musik" erhalten, was die Badische
Zeitung euphorisch mit ,auch eine Exzellenzinitiative"
kommentierte.

Fest der Innenhéfe
2008



Die Kiinste haben fiir Freiburg zentrale Bedeutung,
Freiburg ist bundesweit als attraktive Kulturstadt
bekannt. Allein die Musikstadt Freiburg braucht in
Deutschland kaum einen Vergleich zu scheuen. Fur
die Burgerinnen und Burger sind die Kiinste heute in
Spitze und Breite ebenso wie die Soziokultur unver-
zichtbare Bestandteile eines urbanen, von freizeitli-
chen Aktivitaten bestimmten Lebens in der Stadt. Das
.Burgerrecht Kultur” (Hermann Glaser) wird in Freiburg
selbstbewusst eingefordert.

Kunst in der Okonomisierungsfalle

Trotz des berechtigten Selbstbewusstseins der
Kunstszenen darf nicht Gbersehen werden: Die direk-
ten und indirekten Zuschusskiirzungen der vergange-
nen zehn Jahre haben die meisten Kultureinrichtungen
auch inhaltlich stark geschwacht. Die an die gefor-
derten Einrichtungen gesetzten hohen Erwartungen
konnen mittlerweile nur noch unter prekéren
Rahmenbedingungen erfillt werden. Mittel flr die
Programmarbeit sind durch Zuschusskirzungen und
Teuerungen in manchen Hausern fast nicht mehr
vorhanden, andernorts musste unentbehrliches
Stammpersonal abgebaut werden.

Freie wie Offentliche Kultureinrichtungen ste-
hen seit vielen Jahren unter einem zunehmenden
Okonomisierungsdruck. Hierfiir sind sehr unter-
schiedliche Faktoren verantwortlich: Zum einen der
verstarkte Haushalts- und Legitimationsdruck des
Jfreiwilligen” Kulturbereichs gegenliber den forma-
len ,Pflichtaufgaben” lokaler Politik; zum anderen
eine enorme Steigerung der kulturwirtschaftlichen
Angebote in Musik, Theater, Literatur, Kino, ins-
besondere in TV und Multimedia (Internet und vor
allem Computerspiele) und der dadurch verstirkten
Konkurrenz bei der Gewinnung des Publikums.

Der Konkurrenzkampf um die Aufmerksamkeit des
knappen Guts Publikum hat sich verschéarft. Die em-
pirische Kulturforschung geht davon aus, dass sich in
den letzten dreiBig Jahren der Anteil der Bevolkerung,
der sich grundsatzlich fir Kultur interessiert und
erreicht werden kann (rund 65 %) sowie der Anteil
der regelmiBigen (15-20 %) und der intensiven
.Nutzerinnen und Nutzer" (zwischen 5 und 10 %) nicht
signifikant geandert hat.?

Die immer schwierigere Herausforderung fir die
Kultur im oOffentlichen Interesse ist, sich ohne gro-
Be Marketingbudgets gegenliber der Ubermachti-
gen Konkurrenz der Freizeitindustrie zu behaupten
und den sehr differenzierten Interessen und hohen
Anspriichen des potentiellen Publikums wirklich at-
traktive Alternativen zu bieten. Langst 6ffnen sich
Kunsteinrichtungen den nicht ausschlieBlich bil-
dungsorientierten Publikumsanspriichen. ,Kultur darf
unterhaltsam und erlebnisreich, muss nicht nur ernst
und anstrengend sein. Zum Bildungsanspruch gesellt
sich der Unterhaltungswert [...] Die E-Kultur und die
U-Kultur wachsen zu einer Integrationskultur zusam-
men, weil auch Reflexion und Emotion, Bildung und
Unterhaltung zusammengehdéren [...] Uber drei Viertel
der jiingeren Generation im Alter bis zu 34 Jahren
(78 %) wollen Kultur in diesem Sinne als Breitenkultur
mit integrativer Wirkung verstanden wissen."

Festzuhalten ist, dass aufgrund zunehmender

2 Vgl. Susanne Keuchel: Das Kulturpublikum zwischen
Kontinuitit und Wandel — Empirische Perspektiven, in:
Jahrbuch fiir Kulturpolitik 2005, Band 5, Institut fiir
Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V.
(Hrsg.), Essen 2005, S. 112.

3 Horst P Opaschowski: Die kulturelle Spaltung der
Gesellschaft. Die Schere zwischen Besuchern und
Nichtbesuchern 6ffnet sich weiter, in: Jahrbuch fiir
Kulturpolitik 2005, Band 5, a.2.0. S. 213 f.

Kommerzialisierung und kulturwirtschaftlicher Ver-
wertung von Kunst und Kultur die Freirdume, ins-
besondere auch die finanziellen Freirdume, in denen
sich das Innovationspotential neuer Kunst ent-
wickeln kann, zunehmend enger werden. Kommunale
Kunstforderung sollte deshalb nicht das Marktgangige
und Abgesicherte subventionieren, sondern primér
Freirdume schaffen und Risikoabfederung fir nicht
Durchgesetztes, Experimentelles und Neues bieten.

lll. Grundprinzipien und Ziele
kommunaler Kunstférderung

Kommunale Kunstférderung im 6ffentli-
chen Interesse

Vor dem Erfahrungshintergrund politischer Gleich-
schaltung und Verfolgung durch den National-
sozialismus genieBt die freie Entwicklung der Kiinste
in Deutschland mit guten Griinden einen besonderen,
im Grundgesetz verankerten Schutz und ist damit
herausgehobene Verpflichtung auch kommunaler
Kulturpolitik.* Einerseits begriindet sich hierdurch
eine hohe Sensibilitdt gegenilber jeglichen Eingriffen
des Staates in die Kunstfreiheit, andererseits ein ak-
tiver Schutz der Kunstfreiheit durch den Staat. Kurz:
Das Grundgesetz verpflichtet die &ffentliche Hand,
Kunst zuerst um der Kunst willen zu férdern und nicht
anderen Zwecken zu unterwerfen.

Folgerichtig ist die Freiheit der Kunst und die Schutz-
Verantwortung des Staates auch in den meisten
Landerverfassungen geregelt. Vorbildlich an der
Baden-Wirttembergischen Verfassung ist, dass sie im
Kunstbereich ausdriicklich die Autonomie der Trager
als Voraussetzung einer freien Kunstentwicklung an-

4 Vgl. Artikel 5 Abs. 3 des Grundgesetzes

erkennt: ,Der Staat und die Gemeinden férdern das
kulturelle Leben [..] unter Wahrung der Autonomie
der Trdger™ heiBt es in der Verfassung Baden-
Wiirttembergs.

Kommunale Kunst- und
Kulturférderung hat (nicht
nur)in Baden-Wiirttemberg
somit eine herausgeho-
bene Bedeutung im Rah-
men der ,freiwilligen Selbst-
verwaltungsaufgaben”. Die
Kommune hat die Ver-
antwortung, die grundge-
setzlich geschiutzte freie
Entwicklung der Kiinste zu
gewahrleisten.  Hierdurch
ist die Notwendigkeit eines
weiten Kunstverstandnisses
ebenso begrindet wie der
Schutz der Vielfalt und ins-
besondere die Foérderung
von Zeitgendssischem und
Experimentellem.

Die Kulturpolitischen Leitziele geben eine prazisierte
Zielperspektive fir die kommunale Kulturpolitik der
Stadt Freiburg vor. In der Prdambel ist ausgeflhrt, dass
die Stadt eine zentrale Verantwortung hat, das kiinst-
lerische und kulturelle Leben in der Stadt durch geziel-
te Impulse, durch Moderation, Vernetzung, Beratung
und Qualifizierung in seiner Entfaltung aktiv zu for-
dern und Kreativitdt zu ermoglichen. Umschrieben
wird diese Verantwortung heute meist durch den
Begriff einer ,aktivierenden Kulturpolitik'®

5 Artikel 3¢ Abs. 1 der Landesverfassung Baden-Wiirttem-
berg.
6 Vgl Kulturpolitische Leitziele der Stadt Freiburg. Priambel.

Fassade des

Theater Freiburg mit
Kulturpolitischen
Leitzielen der Stadt
Freiburg, Initiative
KULTUR MACHT
REICH", Friihjahr 2007



.Die Stadt Freiburg bekennt sich zur Sicherung des zen-

tralen Bestands an kulturellen Leistungen, Angeboten
und Einrichtungen. Sie strebt dabei eine Balance zwi-
schen der Vielfalt von Trdgern und Angeboten und
den notwendigen Freirdumen fiir neue kulturelle
Entwicklungen an,” heiBt es in Leitziel 4.7 Dies im-
pliziert auch die Verantwortung, zur Erreichung der
obigen Ziele flr ein kunstfreundliches Klima zu sor-
gen, fordernde Rahmenbedingungen und kulturelle
Infrastrukturen vorzuhalten: fiir Kunstschaffende, fr
die kinstlerische Produktion und fiir die Prasentation
und Vermittlung. Da die Kommunen in Baden-
Wirttemberg zugleich die Tragervielfalt und deren
Autonomie fordern sollen, leitet sich hieraus die infra-
strukturelle Verpflichtung ab, neben eigenen offent-
lichen Kultureinrichtungen auch eine differenzierte
Férderung der freien Szenen zu leisten.

Die Kommune hat eine Verantwortung nicht nur fiir die
Kinste, sondern auch fir die Blrgerinnen und Birger.
Die UNO hat 1948 die ,Teilhabe an Kultur" in den Status
der Menschenrechte erhoben. Die Kommune hat somit
die Verantwortung, die Vermittlung der Kiinste an die
Birgerinnen und Biirger sowie die Teilhabe dieser an
der Kunst und Kultur zu erméglichen: Hermann Glaser,
einer der Vordenker der ,neuen Kulturpolitik®, pragte in
den siebziger Jahren den Begriff ,Blrgerrecht Kultur"®
Dieser Anspruch ist auch heute ein (in weiten Teilen
noch nicht eingeldster) Anspruch der Kulturpolitik, der
deshalb auch im Grundsatzteil der Kulturpolitischen
Leitziele deutlich aufgefiihrt ist.®

7 Kulturpolitische Leitziele der Stadt Freiburg. Grund-
sitzliches, Ziel 4.

8 Hermann Glaser/ Karl Heinz Stahl: Biirgerecht Kultur,
Frankfurt a.M. 1983.

9  Vgl. Kulturpolitische Leitziele der Stadt Freiburg.
Grundsitzliches.

Wirkungsorientierung

Fir kulturpolitische Entscheidungen sollte es wichti-
ger werden zu priifen, welche Einrichtungen in wel-
cher Art von Zusammenspiel wesentlich dazu beitra-
gen, dass risikofreudige, experimentelle und innova-
tive Formen, Strukturen und Inhalte dem stidtischen
Kulturleben eine Dynamik und Offenheit verleihen.

Biirgerengagement — Kultur und Ehrenamt

Blirgerschaftliches Engagement entsteht und ent-
wickelt sich vor Ort. Ein GroBteil der Kulturangebote
entstand aus Initiativen selbstbewussten Blirgertums
und ist noch heute Ausdruck groBen blrgerschaft-
lichen Engagements und ehrenamtlicher Verant-
wortungsiibernahme. Die klassische Verbands- und
Vereinsszene ist allerdings seit Jahren im Umbruch:
es entstehen neue, freie Initiativen. Die Formen
der offentlichen Unterstlitzung missen sich dieser
Entwicklung anpassen.

Nicht Gberraschend wird in einer aktuell im Auftrag
des Bundestags erstellten Studie des Maecenata
Instituts flr Philanthropie und Zivilgesellschaft Gber
.Private Spenden fir Kultur" festgestellt, dass diejeni-
gen, die freiwillig mitarbeiten, tendenziell auch mehr
spenden. Im Vergleich zu anderen Bereichen ist das
Bewusstsein fur Zeitspenden im Kulturbereich aller-
dings unterentwickelt. Und das, obwohl bundesweit
im Kulturbereich nur 28 9% der Kulturorganisationen
Uberhaupt bezahlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
haben, 72 % ausschlieBlich von Zeitspendern aufrecht
erhalten werden.

10 Rainer Sprengel/ Rupert Graf Strachwitz: Private
Spenden fiir Kultur. Ein Gutachten fiir den Deutschen
Bundestag, Maecenata Schriften, Band 2, Stuttgart,
erscheint im Mirz 2008, Vorab-Zusammenfassung, S. 4.

Besonders vor dem Hintergrund der groBer werden-
den Gruppe aktiver und an Kultur interessierter al-
terer Menschen (,Generation 50+") sollten die freien
und offentlichen Kultureinrichtungen dieses groBe
Potential viel vorurteilsfreier und aktiver einbinden: Als
Zeit- wie auch als Geldspender. Kulturvereine kénnten
viel starker eine vorbildliche Kultur der Partizipation
ausbilden. Fordervereine sollten engagiert weiterent-
wickelt und starker in die Arbeit vieler Einrichtungen
integriert werden. Vor allem die groBen Potentiale und
Erfahrungen der alteren Generationen kdnnten viel
intensiver und grundsatzlich auf fast allen Ebenen
fur die Kulturarbeit genutzt werden. Wichtig ware
dabei die Qualifizierung von Ehrenamtlichen fiir den
sinnvollen Einsatz und die angemessene Steuerung
von biirgerschaftlichem Engagement durch Aus- und
Fortbildung im ,Volunteer Management”.

Nachhaltigkeit - ,Aalborg Commitments"
und ,Agenda 21"

.Nachhaltige Entwicklung und kulturelle Entfaltung
sind wechselseitig voneinander abhdngiqg [...] Es geht
darum, die auf Vielfalt, Offenheit und wechselseitigem
Austausch basierende Gestaltung der Dimensionen
Okonomie, Okologie und Soziales als kulturelle
Ausformung von Nachhaltigkeit zu verstehen und zu
verwirklichen [...] Kunst und Kultur sind unverzicht-
barer Spiegel, aber auch Motor und Korrektiv einer
im permanenten Wandel befindlichen Gesellschaft
und daher schon wesenhaft ein wichtiger Akteur im
Nachhaltigkeitsdiskurs."”

11 Kulturpolitische Gesellschaft/ Landesgruppe Bayern:
Entwurf Bausteine Bayerischer Kulturpolitik. Eine
Diskussionsgrundlage, 3. Aufl. (Vorabausdruck), S. 38.

Die Stadt Freiburg hat sich durch die Ratifizierung
der ,Aalborg Commitments" verpflichtet, ihr Handeln
als nachhaltig-ganzheitliches, transparent auf mehr
Birgerbeteiligung ausgerichtetes zu entwickeln.

Beteiligungsverfahren und der Anspruch auf
Nachhaltigkeit sind im Kulturbereich fest etabliert.
Das Kulturamt nimmt die internationalen ,Aalborg
Commitments" sehr ernst. Zentrale Prinzipien der
JAalborg Commitments”, etwa die Beteiligung an
Planungen und Entscheidungen, ein transparentes
Verwaltungshandeln und ein partnerschaftliches
Verhaltnis zur Freiburger Kulturszene, aber auch
Teilhabegerechtigkeit im Zugang zur Kultur, soziale
Integration und Geschlechtergerechtigkeit werden
forciert.

.Gender Mainstreaming”

Der Gemeinderat hat 2002 die Einflihrung von Gender
Mainstreaming fur die Stadtverwaltung Freiburg be-
schlossen. Gender Mainstreaming bedeutet, dass in
allen Phasen des politischen Prozesses - Planung,
Durchfiihrung, Monitoring und Evaluation - der
Geschlechterperspektive Rechnung getragen wird.
Ziel ist die Férderung der Gleichstellung von Frauen
und Mannern. Nach dem Gender-Mainstreaming-
Konzept sind politische MaBnahmen stets daraufhin
zu prifen, wie sie sich auf die Lebenssituation von
Frauen und Mannern auswirken, und gegebenenfalls
neu zu Uberdenken.

Die Prasenz von Frauen in Fiihrungspositionen der
Kultureinrichtungen und auch bei Preisvergaben ist
in Freiburg seit einigen Jahren mindestens ausgewo-
gen. Das Kulturamt erfragt im Rahmen der Verwen-
dungsnachweise bei allen geférderten Einrichtungen
wesentliche Daten zur Geschlechtergerechtigkeit ab
und weist in Merkblattern darauf hin, die Aspekte
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des Gender Mainstreaming anzuwenden. Dennoch
darf aufgrund der augenblicklich guten Situation
in Freiburg nicht Gbersehen werden, dass Frauen in
Deutschland nach wie vor grundsatzlich auf dem
Kunstmarkt, im Musik- und Theaterleben nicht die
gleichen Chancen wie Ménner haben. ,Generell gilt:
je reprdsentativer ein
Ausstellungsort, desto
geringer der Frauen-
anteil.  Je  renom-
mierter ein Orchester,
desto geringer der
Frauenanteil. Je wich-
tiger ein Preis [...] je
gréBereine Institution
[..] je wichtiger ein
Amt, desto geringer
der Frauenanteil. Dies
belegen eindrucksvoll
die Studien ,Frauen
im  Kultur-  und
Medienbetrieb”  von
1999/2000."?  Aber
die Studie sieht im
Vergleich zu Vorgdngerstudien von 1987 und 1995
einen positiven Trend.

L
|

Es bleibt dennoch eine wichtige Aufgabe, auf allen
Ebenen der Kunstférderung kontinuierlich darauf hin-
zuwirken, dass auch unbewusste Benachteiligungen
reflektiert und aktiv aufgehoben werden. Zu beach-
ten ist, dass Gender Mainstreaming mehr meint, als
die Benachteiligung von Frauen aufzuheben. Die
Umsetzung von Gender Mainstreaming beinhaltet
daher zuerst die Arbeit am Bewusstsein fir eine wirk-
liche Geschlechtergerechtigkeit.

12 Kulturpolitische Gesellschaft/Landesgruppe Bayern,
2.a.0,, S. 32.

Kulturverwaltung als Dienstleisterin

Die Kulturverwaltung hat den Anspruch, eine
fachkompetente, biirger- und kundenfreundliche
Dienstleisterin zu sein. Die Einlésung dieses part-
nerschaftlichen Anspruchs wird vom Kulturamt
durch weitgehende Partizipationsverfahren bei
Entscheidungen, regelmaBige Gesprichs- und Pla-
nungsrunden mit Vertreterinnen und Vertretern der
Szene sowie durch jahrliche Kulturamtsberichte trans-
parent gestaltet. Die fur die Kulturférderung zustan-
dige Abteilung Kulturarbeit (4 Personen) zeichnet sich
durch fachkompetente und fir die Kulturschaffenden
direkt ansprechbare Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus, die intensiv am Kulturleben teilnehmen und
auch persoénlich vertrauensvoll in der Szene ver-
netzt sind. Das dadurch mégliche partnerschaftliche
Kulturmanagement der stadtischen Kulturférderung
ist unerldsslich, da Forderentscheidungen Uber
Kunst (und ebenso die Uberpriifung der Richtigkeit
der Forderung) nur sehr eingeschrankt Gber for-
male Kriterien leistbar sind. Urteils- und Ent-
scheidungskompetenz Uber Kunstdinge kann sich
nur Gber kontinuierliche Kunsterfahrung und -refle-
xion ausbilden. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
besuchen regelmdBig die vom Kulturamt gefér-
derten Projekte und Einrichtungen. Die zeitliche
Belastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Kulturamts ist insgesamt und auch an Abenden und
Wochenenden sehr hoch, wobei die Besuche nicht als
Arbeitszeit gerechnet werden.

Ein groBes kulturelles Angebot wie es in Freiburg
vorhanden ist, verlangt nach gut funktionierenden
Netzwerken, um das vorhandene Potential auszu-
schopfen. Das Kulturamt steht hier in einer zentralen
Netzwerker-Verantwortung. Es flhrt Einrichtungen
und Projekttrdger zusammen, koordiniert gemein-
same Vorhaben, gibt Anregungen und Impulse und

entwickelt regelmdBig passgenaue Qualifizierungs-
veranstaltungen.

Die Kulturverwaltung sollte neben ihrer Aufgabe
als Organisatorin zentraler stadtischer Kulturver-
anstaltungen ihr schon weit entwickeltes Selbstver-
stdndnis im Sinne einer aktivierenden Kulturpolitik
(Moderation, Vernetzung und Beratung) unbedingt
weiter ausbauen. Allein durch die bevorstehen-
de Umsetzung zahlreicher MaBnahmen aus dem
Kulturkonzept steht das Kulturamt in den néchsten
Jahren vor groBen zusadtzlichen Herausforderungen.
Um diese wie bisher verantwortungsvoll einldsen
zu kdnnen, bedarf es allerdings einer angemessenen
personellen Ausstattung.

Stadtjubilaum und mdgliche Bewerbung
als Kulturhauptstadt Europas

Im Jahr 2020 feiert Freiburg 900 Jahre Stadtrecht.
Dieses wichtige Jubildum kdnnte zusammen mit ei-
ner Bewerbung als Kulturhauptstadt Europas fur
2020, eventuell unter Einbeziehung von regionalen
Partnern, auch aus der Schweiz und Frankreich, ei-
nen einzigartigen zusatzlichen Entwicklungsschub fur
eine langfristige kulturelle Stadtentwicklung auslosen.
Freiburg 2020" bietet als Fokus einer ganzheitlichen
und nachhaltigen kulturellen Stadtvision eine ideale
und realistische Zeitspanne, auch ehrgeizige Ziele an-
zugehen und umzusetzen.

Hierzu bedarf es zuerst ausflhrlicher Beratungen dar-
tber, mit welcher Vision und welchem thematischen
Schwerpunkt Freiburg sich in 2020 prdsentieren sollte.
Die sich neben Ulm bereits flr eine Bewerbung aus-
gesprochene Stadt Mannheim hat sich unldngst mit
einer ,Vision Kulturregion Mannheim 2015" &ffentlich
positioniert.

Die Landerreihenfolge in der Nominierung der eu-
ropdischen Kulturhauptstadte ist bis 2019 festge-
legt. Voraussichtlich nicht vor dem Jahr 2010 wird
auf EU-Ebene entschieden, in welcher Reihenfolge
die Mitgliedsldnder Stadte nominieren kénnen. Dass
Deutschland im Jahr 2020 wieder zum Zuge kommt,
ist aufgrund der bisherigen Reihenfolgen allerdings
nahe liegend. Entscheiden muss die EU dann auch,
ob es ab 2020, wie friiher, nur eine Kulturhauptstadt
oder wie, derzeit, weiter zwei Stadte (je eine aus den
alten und eine aus den neuen Mitgliedstaaten) geben
wird.

Die friihen Initiativen in Mannheim und die
Erfahrungen friiherer Bewerberstadte zeigen, dass es
im Hinblick auf eine Bewerbung wichtig ist, sehr friih-
zeitig eine auch dber 2020 hinaus nachhaltig tragfa-
hige kulturelle Entwicklungsstrategie der Stadt, eine
kulturelle Stadtvision, zu entwickeln.

Bereits hierflir ist eine professionelle Herangehens-
weise unabdingbar. Eine baldige Entscheidung im
Ge-meinderat zur Erarbeitung der konzeptionellen
Voraussetzungen fiir eine mogliche Bewerbung ware
ein wichtiger erster Schritt, der mdglichst noch in
2008 begangen werden sollte.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

1. Die Kulturverwaltung ermutigt und unterstitzt
Kultureinrichtungen, durch Fordervereine oder
auf anderen Wegen wesentlich mehr Zeitspender
und ehrenamtlich Engagierte einzubinden.
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2. Geschlechtergerechtigkeit als Forderkriterium
und Voraussetzung von Forderung wird weiterhin
sehr ernst genommen.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

3. Im Gemeinderat sollte mdglichst noch in diesem
Jahr ein Beschluss Uber die Vorbereitung einer
Bewerbungskonzeption Freiburgs als  Kultur-
hauptstadt Europas fiir das Jahr 2020 getroffen
werden, damit die Verwaltung die notwendigen
Planungen in Bezug auf ein zentrales Thema
und grundsatzliche Ansatze vorbereiten kann.
Ein Grundsatzbeschluss des Gemeinderates fir
eine Bewerbung soll dann aufbauend auf dieser
Bewerbungskonzeption Ende 2010/ Anfang 2011
erfolgen (gesonderte Drucksache).

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
bis langfristig umgesetzt werden sollen:

4. Durch ein ausgeweitetes Angebot an Seminar-
und Qualifizierungsangeboten sowie Koordina-
tionsaufgaben flr die Kultureinrichtungen
und Gruppen baut das Kulturamt seine Dienst-
leisterfunktion aus.

IV. Sparteniibergreifende Aspekte
Publikumsorientierung und Profilscharfung

Die gemeinderatliche Entscheidung zur konsequenten
Weiterentwicklung der ,Stadt der Kiinste" ist vor dem
Hintergrund einer ganzheitlichen Stadtentwicklung
eine Uberzeugende Festlegung: Sie geht von den ge-
wachsenen Stdrken der Stadt aus und versteht die-
se als Zukunftspotentiale. In den kulturpolitischen

Leitzielen wurden hierzu bereits wichtige Perspektiven
entwickelt. So soll in allen stddtischen oder stadtisch
geforderten Kultureinrichtungen eine differenzierte
zielgruppenspezifische Vermittlungsarbeit ausgebaut
werden, um die Teilhabegerechtigkeit zu erhdhen und
insbesondere die Menschen, die bisher nur schlecht
oder nicht erreicht werden, gezielter anzusprechen
und einzubinden. Hierzu wird insbesondere auf die
ausfiihrlichen Erlduterungen in den bereits vom
Gemeinderat beschlossenen Handlungskonzepten zur
kulturellen und interkulturellen Vielfalt sowie zur kul-
turellen Bildung hingewiesen.

Mehr Orientierung am Publikum bedeutet explizit
nicht, sich am Geschmack und den kiinstlerischen
Erwartungen eines breiteren Publikums zu orientie-
ren. Gerade oOffentlich geférderte Kunst muss eher
dem Anspruch folgen, Geschmack zu bilden statt
zu bestétigen und tradierte Erwartungen zu spren-
gen. Dem Publikum sollen durch die Kunst neue
Erfahrungsraume gedffnet werden, statt es vor
Neuem und Fremdem abzugrenzen. Dennoch ist die
intensive und vorurteilslose Reflexion der Interessen
und Anspriche gerade des noch nicht erreichten
Publikums eine unerldssliche Voraussetzung, um es
gewinnen zu konnen.

Insbesondere sollte in den ndchsten Jahren bei der
Forderung der Freiburger Kultureinrichtungen eine
nachhaltige Qualitdtsentwicklung und dabei vor al-
lem die Scharfung der inhaltlichen und program-
matischen Profile, aber auch die Intensivierung der
kulturellen Bildung sowie die interkulturelle Offnung
der Angebote und Einrichtungen im Vordergrund
stehen. Siehe hierzu die Ausfiihrungen in den bei-
den Handlungskonzepten zur Kulturellen und Inter-
kulturellen Vielfalt sowie zur Kulturellen Bildung.

Institutionelle Férderung als Basissicherung

In den vergangenen Jahren wurde von verschiede-
nen Seiten dartber diskutiert, ob nicht zugunsten
einer groBeren Flexibilitdt in der Férderung und zur
Starkung der Wettbewerbs-Konkurrenz die institu-
tionelle Foérderung grundsatzlich abgeschafft wer-
den und Institutionen primar nur noch fir konkrete
Projekte gefordert werden sollten.

Die Erfahrung zeigt, dass die AusschlieBlichkeit ei-
ner solchen Férderung das Aus der Institutionen be-
deuten wirde. Projektmittel kénnen zu guten Teilen
- allerdings nur mit sehr groBem Personaleinsatz -
tatsdchlich durch Eigeneinnahmen, Kooperationen,
Mitgliedsbeitrage, Fordervereine, Spenden und Spon-
soring, Stiftungen und Forderfonds u.a. eingewor-
ben werden. Keiner dieser Partner wéare aber bereit,
die Fixkosten der Einrichtung zu fordern. Das be-
deutet, Foérderung von Stadt und Land sollte zumin-
dest eine ausreichende Basisfinanzierung inklusive
Personalkosten bieten. Die offentliche Forderung
sollte mindestens die Mieten, das Stammpersonal,
die Werbung und eine Grundfinanzierung fir die
Programmarbeit abdecken. Nur dann kénnen Ein-
nahmen, Dritt- und Sponsoringmittel erfolgreich und
kontinuierlich eingeworben werden. Hinzugefiigt
werden muss, dass die Freiburger Kulturférderung
vieler freier Kultureinrichtungen von einer Einlsung
dieses Anspruchs noch sehr weit entfernt ist.

Planungssicherheit und Zielorientierung

Kunst- und Kultureinrichtungen brauchen mehr
Planungssicherheit. Die Kulturpolitik will ihre For-
derung kiinftig starker an den allgemeinen kultur-
politischen Leitzielen und den konkreten Zielen der
Handlungskonzepte ausrichten.

Um beide Anspriiche zu vereinen, sollte die Forderung
von Kultureinrichtungen zum einen auf Basis part-
nerschaftlich auszuhandelnder Zielvereinbarungen
zwischen Kulturamt und Kultureinrichtungen indivi-

duell und differenziert erfolgen. Zielvereinbarungen
im Kulturbereich miissen von den Zielen und Visionen
der Einrichtungen selbst ausgehen und sollen in
erster Linie ein nachvollziehbares und nachprif-
bares Hilfsmittel einer zielgerichteten programma-
tischen wie wirtschaftlichen Entwicklung sein. Die
Zielvereinbarungen missen sowohl das programmati-
sche Profil, das klinstlerische Selbstverstandnis sowie
die realen Mdglichkeiten (personell, rdumlich etc.) der
jeweiligen Einrichtung als auch die kulturpolitischen
Ziele der Stadt bericksichtigen.

Zum anderen sollten die Forderungen zur Gewahrung
von mehr Planungssicherheit Uber jeweils drei bis
vier Jahre ausgesprochen und vertraglich vereinbart
werden. RegelmaBige Berichte und die Durchfiihrung
eines zu entwickelnden Evaluationsverfahrens wir-
den auf beiden Seiten mehr Verbindlichkeit und mehr
Sicherheit geben.
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Festbetragsforderung in der Projektférderung

Um die Projekttrager starker zur Einwerbung von
Drittmitteln zu motivieren und ein effizientes
Wirtschaften zu belohnen, aber auch um eine weniger
blrokratische Forderung zu etablieren, ware wie in
vielen anderen Stddten eine weitgehende Umstellung
der Projektférderung von der bisherigen Defizit- auf
eine Festbetragsforderung sehr sinnvoll.

Die Projektférderung der Stadt, Uber die das
Kulturamt in eigener Zustandigkeit entscheidet, soll
noch beteiligungsorientierter und nachvollziehba-
rer ausgerichtet werden. In den meisten Bereichen
unterliegt die Forderung bereits eindeutigen und
transparenten Vergabekriterien und -verfahren, die
in regelméBigen Abstédnden zu Uberprifen sind. Dort,
wo es vom Aufwand gerechtfertigt und bisher noch
nicht umgesetztist, sollen die Férderentscheidungen
des Amtes durch die Einbindung von beratenden
Fachbeirdten oder -jurys auf eine fachlich brei-
tere Grundlage gestellt werden. Bei aller sinnvol-
len Regulierung muss allerdings darauf geachtet
werden, dass der birokratische Aufwand fir die
Gruppen gering und ihnen die in vielen konkreten
Fallen notwendige Flexibilitdt der Férderung durch
das Kulturamt erhalten bleibt.

Nachwuchsfoérderung

Nachwuchsférderung ist die nachhaltigste Form der
Kunstférderung. Ohne intensive Nachwuchsférderung
heute gibt es morgen keine kiinstlerischen Spitzen.
Die Forderung des Nachwuchses ist deshalb in al-
len kinstlerischen Sparten von besonderem &f-
fentlichen Interesse. Die Umstellung z.B. der Musik-
vereinsforderung auf den Schwerpunkt der Férderung
von Jugendarbeit hat zu einer erfreulichen Steigerung
der musikalischen Ausbildung der Vereine gefiihrt. In

allen Sparten soll daher die Jugendarbeit durch be-
sondere Impulse gestdrkt werden. Stadtischen und
stadtisch geforderten Einrichtungen kommt hierbei
eine herausgehobene Verantwortung zu.

Kinder- und Jugendkultur

In Freiburg existieren eine Reihe wichtiger Einrichtun-
gen und Angebote, bei denen kinstlerische und
kulturelle Angebote flr Kinder und Jugendliche
im Vordergrund stehen: Musikschule, Kinder- und
Jugendtheater, Jazz & Rockschule, Jugendkunstschule
.Klecksel" im Jugendbildungswerk, Kinderbibliotheken,
Museumspddagogik  der  Stadtischen  Museen,
Theaterpddagogik des Theaters Freiburg, Spielwerk-
statt, Angebote zur Leseférderung wie das ,Lirum
Larum Lesefest” und die Jugendliteraturtage ,Stories"
mit Schreibwerkstatten und Schreibwettbewerb, der
Jugendfotopreis der Paddagogischen Hochschule,
der 2008 erstmals vergebene Jugendkunstpreis der
Jugendkunstschule im  Jugendbildungswerk, das
Schulerfilmforum und vieles mehr.

Die Forderung von spezifischen Jugendkulturen im en-
geren Sinne mit ihren Szenen macht hierbei jedoch ei-
nen verhadltnismaBig kleinen Anteil aus. Jugendkultu-
ren und Jugendszenen kénnen sich nur aus sich heraus
entwickeln und sind als wichtige Identitat stiftende
Umfelder in der Regel durch Abgrenzung zur Kindheit
und zur Erwachsenenwelt motiviert. Jugendkulturen
formieren sich oft in sehr speziellen Szenen und lok-
keren Gruppen, die duBere Reglementierungen ableh-
nen. Insofern sollten Kultur- und Jugendpolitik hier
nicht steuernd eingreifen, sondern Sorge tragen, dass
die jeweils notwendigen Freirdume durch Rdume und
Projektforderungen gewahrleistet werden.

Intensivierung grenziiberschreitender
Kooperation

Es gibt zwar eine Reihe von regelmaBigen grenz-
uberschreitenden Kultur-, Politik- und Verwaltungs-
kontakten mit Mulhouse und Basel, die Vision einer
Region der Gemeinsamkeiten ist jedoch noch nicht
sehr ausgepragt und sollte weiter entwickelt werden.
Die Plane zur Metropolregion missten hierzu um
Aspekte der Kulturregion erweitert und Mittel be-
reitgestellt werden. Kunst und Kultur kdnnen sicher
gute Beitrdge leisten, das Bewusstsein der Menschen
fur eine grenziberschreitende Identitat zu entwickeln.
Zur besseren ErschlieBung von EU-Férderprogrammen
fur Kulturprojekte und StrukturmaBnahmen sowie zur
aktiven Beratung von Kultureinrichtungen tber die
ebenso vielfaltigen wie komplexen und nicht sehr
transparenten Fordermdglichkeiten auch auBerhalb
der offiziellen Kultur-Férderprogramme sollten ange-
messene Strukturen aufgebaut werden.

Ohne solche groBeren und strukturellen Schritte
wird es - nicht zuletzt aufgrund der marginalen
Fordergelder fir grenzliberschreitende Projekte auf
der einen und zahlreichen Hirden und Hemmnissen
auf der anderen Seite - auch kiinftig eher bei kleine-
ren Einzelprojekten bleiben, wie zum Beispiel dem ak-
tuellen grenziiberschreitenden Rockfestival ,Europop”
in Neuf Brisach.

Raume

Kunst bendtigt Rdume. Rdume sind in Freiburg ein
knappes und sehr teures Gut. Die vorhandenen &f-
fentlichen Rdume sind als Proben- und Auftrittsorte
aufgrund gestiegener Mieten, nicht immer ein-
deutiger Zustandigkeiten und Regulierungen fiir
Ensembles, Kulturvereine und andere nichtkommer-
zielle Interessenten nur noch eingeschrankt nutzbar.

Schulrdume stehen grundsadtzlich als Probe- und
Auftrittsraume flr kulturelle Nutzungen ebenso zur
Verfiigung, wie flir Nutzungen aus anderen Bereichen
(Sport, Soziales etc.). Das zustidndige Amt fir Schule
und Bildung vermietet auch in umfangreichem MafBe
Schulrdume z.B. an Gesangsvereine, Musikvereine,
Chore usw., sofern schulische Nutzungen dem nicht
entgegenstehen.

Die sehr stark frequentierten Rdume der geférderten
Einrichtungen unterliegen einer starken Abnutzung.
Bestehende Sanierungsstaus sollten daher auch hier
ermittelt und mdoglichst aufgelést werden. Nach
dem vom Gemeinderat verabschiedeten aktuel-
len Sanierungs- und Investitionsplan haben bei den
SanierungsmaBnahmen allerdings die Schulen, das
Augustinermuseum und die stadtischen Wohnungen
oberste Prioritat.

Festivals

Kultur beruht auf Austausch und Neugier auf Fremdes.
Kunstszenen missen sich heute immer Uberregional,
wenn nicht international orientieren. Allein aus ih-
rem lokalen Umfeld kann sich relevante Kunst heute
kaum noch entwickeln. Eine Stadt der Kiinste braucht
deshalb zwingend kontinuierliche Gberregionale und
internationale Vernetzung und Austausch. Von groBer
Bedeutung sind dabei Festivals, da sie wichtige Impulse
in die jeweiligen Szenen bringen, hiesigen Gruppen
im Gegenzug Auftritte in anderen Stadten verschaf-
fen und dem Publikum wichtige VergleichsmaBstibe
bieten. Festivals binden das Publikum wesentlich
besser als einzelne Gastspiele, da das Publikum seine
Angebotsauswahl immer eventorientierter vornimmt.
Dem konnen sich die Veranstalter nicht grundsatzlich
entziehen.



Die Auswahlliste der wichtigsten Festivals ist lang:
Theater, Tanz Theaterfestival (Férderung gestri-
chen), Internationales Tanzfestival, Senioren-
theatertage, Studententheaterfestival u.a.;

Musik Zeltmusikfestival, Le Gipfel du Jazz bzw.
jetzt Jazzfestival Freiburg, Akademiekonzerte,
Pianofest, Fest der Innenhofe, Tamburi Mundi
Rahmentrommelfestival, das fir 2008 ge-
plante MehrKlang Festival fiir Neue Musik,
sowie das ebenfalls in Planung befindliche
Schiilermusikfestival;

Film Freiburger Filmforum, Freiburger Filmfestival,
Lesbenfilmtage, Schwulen Filmwoche;
Kleinkunst/Kabarett/Comedy Grenzenlos Festi-
val:

Literatur Freiburger Literaturgesprach, Lirum
Larum Lesefest, Stories.

In den letzten Jahren haben neben den Kultur-
einrichtungen auch die Festivals starke EinbuBen
in der stddtischen Forderung hinnehmen miissen.
Theaterfestival, Tanzfestival, Le Gipfel du Jazz u.a.
wurden deutlich geschwacht, das Okomedia Film-
festival gestrichen. Das Theaterfestival, Flaggschiff
der Freiburger Festivals, wurde in Raten aufgegeben:
zuerst wurde der Etat um 50 % gekirzt, dann das
Festival trotz aller Erfolge ,ausgesetzt” und schlieBlich
gestrichen.

Werbung

Ohne Werbung kann auch Kultur nicht auskommen.
Kulturinformation sollte integrativer Teil der stadti-
schen Kulturférderung und des Stadtmarketings sein.
In einem Stadtraum, der zunehmend kommerziali-
siert und optisch durch Werbung verstellt wird, hat
es Kultur besonders schwer, auf sich aufmerksam zu
machen. Die Stadt ist voller Plakate, aber jene Akteure,
die mit offentlichen Mitteln unterstlitzt Kultur an-

bieten, haben nicht die 6konomischen Maéglichkeiten,
sich entsprechende Werbung zu leisten.

Das Internet spielt eine immer gréBere Rolle bei
der Information Uber Kulturangebote. Ein zentra-
les, leicht zugdngliches und vollstdndiges Kultur-
Informationsportal wird immer wichtiger. Der erneu-
erte Online-Kalender der Badischen-Zeitung bietet
hier eine wesentliche Verbesserung fiir die Freiburger
Kulturveranstalter.

Die FWTM sollte viel entschiedener als bisher das
gesamtstddtische Kulturimage strategisch weiter-
entwickeln und intensiv und offensiv fiir das
Stadtmarketing nutzen. Hier konnten Kulturstadt-
Imagebroschiren, wie sie etwa die Stadt Mannheim
in allen ICEs der Deutschen Bahn auslegen lieB, ein
Vorbild sein.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

5. Die Projektférderung soll bis zu einer festzuset-
zenden Férdersumme grundsatzlich von der bis-
herigen Defizit- auf Festbetragsférderung umge-
stellt werden.

6. Institutionelle Forderungen sollen an Zielver-
einbarungen und ein zu entwickelndes Evalua-
tionsverfahren gekoppelt werden.

7. Die spezifischen Jugendkulturen sollen als legitime
Kulturpraxis in ihrer Entfaltung gestiitzt, jugend-
kulturelle Orte und Szenen gesichert werden.

Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
fristig im Gemeinderat beraten werden sollen:

Die Verwaltung soll eine detaillierte Ubersicht
aller kulturell nutzbaren Rdume in der Stadt in-
klusive ihrer Nutzungsbedingungen erstellen.
Nutzungsbehinderungen fiir nicht kommerzielle
Kulturtreibende sollen ermittelt und abgebaut
werden.

Den institutionell geférderten Einrichtungen
soll soweit wie mdglich durch mehrjdhrige
Forderzusagen notwendige Planungssicherheit
gegeben werden.

Die kulturelle Zusammenarbeit der Stadte Basel,
Mulhouse, Karlsruhe, StraBburg, Offenburg,
Weil, Lérrach und Freiburg und innerhalb der
Metropolregion soll starker geférdert werden.

Das Kleinwerbenetz (Platten-Plakatierung) soll
erhalten bleiben.

Der Sanierungsbedarf in kulturell genutzten
stddtischen Gebduden soll ermittelt und die
Sanierungen mittelfristig  durchgefiihrt  bzw.
Sanierung/Verkauf/Neubau/Ersatzmietung abge-
wogen werden.

Ein jahrlicher Jugendkulturpreis (fiir Hip Hop,
Rap, Tanz, u.a) soll initiiert und wieder ein
Jugendkulturfestival durchgefiihrt werden.

Ein Netz von Kulturlitfasssaulen an gut frequen-
tierten Orten in der Stadt soll aufgebaut werden,
an denen Kultureinrichtungen kostenfrei plaka-
tieren kdnnen. Alternativ konnte flr gefoérderte
Kultureinrichtungen eine kostenfreie Plakatierung
auf den Wall-Séaulen verhandelt werden.

V. Spartenforderung
Musik

Freiburg ist Musikstadt. Diese Bezeichnung begriindet
sich durch die hohe Qualitdt und die groBe Anzahl
von Ensembles, Einrichtungen und Hochschulen so-
wie durch den groBen Publikumszuspruch. GroBes
Renommee erfdhrt die Stadt durch international er-
folgreiche Ensembles im Bereich der klassischen und
der Neuen Musik wie z. B. dem SWR Sinfonieorchester
Baden-Baden und Freiburg, dem Freiburger Barock-
orchester, dem Philharmonischen Orchester und
der Sparte Musiktheater im Theater Freiburg, dem
Experimentalstudio, dem  Balthasar  Neumann
Ensemble, dem ensemble recherche, dem Ensemble
Aventure und anderen mehr. Gerade die Neue Musik
hat sich in Freiburg in den vergangenen zehn Jahren
auBergewdhnlich gut entwickeln kénnen, so dass
Freiburg heute zu den wichtigen Zentren der Neuen
Musik in Deutschland zéhlt.

Darlber hinaus hat sich in Freiburg eine selbst im
Vergleich zu den meisten Metropolen auBergewdhn-
lich dichte, vielgestaltige und lebendige Chorszene
entwickelt. Von einer Vielzahl leistungsfahiger
Gesangvereine und Kirchenchére reicht das Spektrum
uber vielféltige, sowohl freie als auch institutionell
gebundene studentische Chorformationen wie die
Chore der Studentengemeinden, der Padagogischen
Hochschule und der Musikhochschule, (iber die
Chére an den evangelischen Hauptkirchen und die
der katholischen Dommusik, Uber die groBen renom-
mierten Konzertchére wie den Freiburger Bachchor,
den Freiburger Oratorienchor und den Freiburger
Kammerchor bis hin zu einer ganzen Gruppe semi-
professioneller bis professioneller Vokalensembles,
meist mit besonderem Programmprofil und interna-
tionaler Reputation: der Camerata Vocale Freiburg,



dem Freiburger Jazzchor, dem Anton-Webern-Chor
Freiburg und dem Balthasar-Neumann-Chor. Die
Domsingschule Freiburg ist die groBte deutsche
Institution dieser Art. Neben dem Konzerthaus sind das
Munster, die Martinskirche und die Musikhochschule
wichtige Konzertorte.

International tdtige Jazzmusikerinnen und -musiker
leben und arbeiten in der Stadt. Das Jazzhaus hat sich
in den zwanzig Jahren seines Bestehens zum zentralen
Club fiir Jazz, Blues, Rock, Pop und Weltmusik entwik-
kelt, neue Orte wie der Jazzkongress im Schiitzen be-
reichern die Jazzszene. Die Jazz & Rockschule sowie der
Verein ,multicore" tragen Wesentliches zur Vernetzung
und Forderung der Rock- und Popszene bei.

Die Uberragende Qualitdt im Bereich der klassi-
schen Musik ist nicht zuletzt auf die Existenz der
Musikhochschule und ihre Attraktivitdt fir junge
Musikerinnen und Musiker zurlickzufiihren. Seit ei-
niger Zeit gibt es auch eine Kooperation zwischen
der Musikhochschule und dem Theater Freiburg.
Weitere berufliche Ausbildungsmdglichkeiten beste-
hen im Musikbereich (z.B. der Musikschule und Jazz
& Rockschule). Hinzu kommen Initiativen wie die
Stipendien flr junge Sdngerinnen und Sanger am
Theater Freiburg.

Die bisherige Hierarchisierung der Musik in E- und
U-Musik entspricht schon lange nicht mehr der
Entwicklung im Bereich der zeitgendssischen popula-
ren Musik und ihrer gesellschaftlichen Bedeutung. Die
offentliche Férderung und Ausbildung konzentriert
sich jedoch noch immer stark auf die so genannte
E-Musik.

Um gerade auch jingere Menschen Uberhaupt fur
eine intensivere Beschaftigung mit Musik zu begei-
stern, sollte die Forderung von und der Unterricht in

populdrer Musik ausgebaut werden. Dank der Jazz &
Rockschule steht Freiburg in der Ausbildung schon ver-
gleichsweise gut da. Grundsatzlich sollten Jazz, Rock
und Pop eine gleichberechtigte Férderungsmdglichkeit
wie der Klassikbereich erfahren, damit sie sich in
Freiburg ebenso gut entwickeln kdnnen.

Der stidbadische Raum ist zudem eine Hochburg der
konzertanten Blasmusik. Viele der in Freiburg zahl-
reich ansdssigen Blasorchester mit teils sehr hohem
Niveau erreichen bei Wertungsspielen regelmiaBig
Spitzenplétze. Die Musikvereine sind darlber hinaus
neben der Musikschule die wichtigsten musikalischen
Bildungseinrichtungen fiir Nachwuchsmusiker im
Kinder- und Jugendbereich.

Ensemble-Haus

In vielen Musikbereichen wird Uber die Grenzen
der Genres hinweg gearbeitet. Die noch junge in-
ternationale Ensemble-Akademie von Freiburger
Barockorchester und ensemble recherche setzt hier
neue MaBstabe. Das in greifbare Realisierungsnahe
geriickte Ensemble-Haus ist ein weiterer Meilenstein
fir die Musikstadt Freiburg und wird durch seinen
Werkstattcharakter fiir die Musikszene sicher viele
weitere Synergien und einen flr die Publikumsbindung
idealen Ort schaffen. Die Ensembles haben bereits ein-
zigartige Vorleistungen erbracht und eine Million Euro
private Mittel sowie eine Zusage der Landesstiftung
Baden-Wirttemberg flr den Umbau der profanierten
Elisabethkirche eingeworben. Bei der Férderung der
Stadt sollten andere traditionsreiche und internatio-
nal renommierte Ensembles in der Stadt nicht beein-
trachtigt werden.

Konzerthaus

Mit dem Konzerthaus hat die Entwicklung der klas-
sischen Musik vor zehn Jahren einen entscheiden-
den Impuls erhalten. Die im Zusammenhang mit
dem Konzerthaus erfolgte Ansiedlung des SWR
Sinfonieorchesters Baden-Baden und Freiburg in
Freiburg hat diesen Impuls noch einmal entschei-
dend verstarkt. Das Konzerthaus hat keine kiinstleri-
sche Leitung und tritt nicht als Veranstalter, sondern
einzig als Vermieter auf. Das flihrt dazu, dass selbst
Freiburger Orchester, Ensembles und Chore, die na-
tional und international gebucht werden, in ihrer
Heimatstadt neben dem kinstlerischen auch das
volle Veranstalterrisiko tragen missen. Nicht einmal
eine Differenzierung der Konzerthausmieten etwa zwi-
schen kommerziellen Firmen, die Firmenveranstal-
tungen abhalten und gemeinnitzigen Kulturensemb-
les, die im offentlichen Interesse bzw. Auftrag den
Blrgerinnen und Blrgern kulturelle Angebote bieten,
findet statt. Seit auch noch die Mietzuschiisse des
Kulturamtes flir Konzerthaus-Anmietungen wegge-
fallen sind, kénnen nur noch sehr wenige, bzw. nur
noch einzelne Freiburger Ensembles das wirtschaftli-
che Risiko einer Anmietung des Konzerthauses riskie-
ren bzw. tragen.

Musikschule

Die stadtische Musikschule ist eine der wichtigsten
kulturellen Bildungseinrichtungen in Freiburg. Sie
bildet entscheidende kulturelle und musikalische
Kompetenzen aus und bietet mit ihren Orchestern,
Ensembles und den Bldser- bzw. Streicherklassen in ei-
nigen allgemeinbildenden Schulen einen entscheiden-
den Mehrwert fiir das Gemeinwesen. Die Musikschule
hat eine herausgehobene 6ffentliche Verantwortung
fiir eine ,Kultur des Aufwachsens” Um dieser zentra-
len Verantwortung gerecht zu werden und intensiv mit

Schulen und anderen Partnern kooperieren zu kénnen,
muss sie gut ausgestattet sein. In den vergangenen
Jahren haben unterschiedliche Faktoren zu erhoh-
ten Unterrichtsgebiihren gefiihrt. Der Vorstand der
Musikschule setzt sich jedoch (durch Sozialklauseln,
Geschwisterregelungen etc.) kontinuierlich dafir ein,
dass keine Benachteiligungen entstehen.

Durch G8 und die immer stirkere Ausweitung des
Schulbetriebs bis in den spaten Nachmittag wird es
fur interessierte Schiilerinnen und Schiiler zuneh-
mend schwerer, auBerschulischen Musikunterricht zu
nutzen. Schule wird zum zumindest zeitlich zentralen
Lebensraum der Kinder und Jugendlichen. Zugleich
bietet insbesondere die Grundschule die Chance,
Kinder und Jugendliche aller Schichten, Milieus und
Zuwanderungs-Hintergriinde gemeinsam zu erreichen.
Deshalb flihrt die Musikschule schon sehr erfolgreich
Schulkooperationen durch (vgl. die o. g. Bldser- und
Streicherklassen). Der Wunsch des Vorstands ist es,
diese noch weiter auszubauen. Musikschule und die
Jazz & Rockschule sollten ihre Strategien ausbauen
kénnen, mit denen sie ihre Angebote im Sinne des
Handlungskonzepts Kulturelle Bildung sinnvoll erwei-
tern kénnen.

Neben den Musikschulen engagieren sich auch andere
Kultureinrichtungen zunehmend in der musikalischen
Bildung. Allein im Theater Freiburg werden hier mit
dem Netzwerk ,indieOper!", dem Musiktheater fiir
Kinder und Jugendliche und der Kooperation mit
.concept maternel” Zeichen gesetzt.

Jazz, Pop und Rock

Die Jazz-, Rock- und Popmusik ist ein wichtiger kul-
tureller Faktor in der Stadt. Die 30.000 Studierenden
in Freiburg stellen ein gewaltiges Publikumspotential
dar, von dem vor allem die junge Musik profi-



tiert. Zahlreiche Musikclubs bieten Live-Programm:
Jazzhaus, der Jazzkongress eV. im Schitzen, E-Werk,
Waldsee, Z, das Auditorium der Jazz & Rockschule
und andere. Populdre Festivals wie das ZMF und Le
Gipfel du Jazz (kiinftig Jazzfestival Freiburg) bieten
neben starker auf Party ausgerichteten Festen wie
der Downtown Street Party eine breite Palette heu-
tiger populdrer Musik. Durch den Ausbau der Messe
und durch die Ganter Open Airs finden seit einigen
Jahren auch groBe Konzerte mit internationalen Stars
in Freiburg statt. Gerade im Bereich der Pop- und
Rockmusik sind diverse sehr aktive Netzwerke um eine
lebendige Szene bemiiht.

Die Zusammenfassung der popularen Musik als
Jazz, Rock und Pop sollte tberdacht werden. Die
Jazzfdrderung im experimentellen Bereich sollte eher
neben die Forderung Neuer Musik gestellt werden.

Auftrittsmoglichkeiten fir Freiburger Musikgruppen
und Bands, insbesondere im Nachwuchsbereich, sind
aus dkonomischen Griinden selbst in 6ffentlich gefor-
derten Einrichtungen nur sehr eingeschrankt vorhan-
den. Die populdre Musik ist zwar grundsatzlich markt-
orientiert ausgerichtet, allerdings ist der Musikmarkt
heute so komplex strukturiert und durch den Einbruch
der Plattenindustrie in starken wirtschaftlichen Noten.
Bands missen sich heute in einem sehr schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld selbst vermarkten. Dazu be-
darf es neben giinstigen Proberdumen Unterstiitzung
durch regionale und Uberregionale Vernetzung und
gezieltes Coaching.

Die Einrichtung eines auBerhalb der Stadtverwaltung
angesiedelten Popbiros nach Vorbildern in Stuttgart
und Mannheim kdénnte auch in Freiburg eine we-
sentliche Strukturhilfe darstellen. Unter bestimmten
Voraussetzungen und bei Einbindung weiterer lo-
kaler Interessengruppen konnte eventuell die Jazz

& Rockschule aufgrund ihrer Verzahnung mit der
Mannheimer Popakademie und den existierenden
Popbiiros in baden-wirttembergischen Stidten ein
ideales Umfeld sein.

Ein kulturelles Griinderzentrum mit Schwerpunkt auf
Musikbusiness nach Mannheimer Vorbild ware mittel-
fristig sicher eine weitere sinnvolle Strukturhilfe.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

15. Durch die Kulturverwaltung sollen die Ergebnisse
der ,Musikszeneforschung Jazz, Rock und Pop
Freiburg”" des Soziologischen Institutes der
Universitdt ausgewertet werden, die im Sommer
2008 vorliegen soll. Darauf aufbauend sollte die
Forderung von Jazz-, Rock und Pop gegebenen-
falls neu konzipiert werden.

16. Mit dem Goetheinstitut sollte Uber eine
Verlangerung des Mietvertrags zugunsten des
Jazzhauses verhandelt werden.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

17. Das Projekt Ensemble-Haus von ensemble recher-
che und Freiburger Barockorchester soll aktiv ge-
fordert werden.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mit-
tel- und langfristig im Gemeinderat beraten
werden sollen:

18. Der  Ausbau  nachhaltiger ~ Kooperationen
von Musikschule und Jazz & Rockschule mit
Kindergarten und Schulen soll ermdglicht wer-
den.

19. In Zusammenarbeit mit multicore e.V., der Jazz &
Rockschule und anderen Einrichtungen der Rock-
Pop-Szene soll die Einrichtung eines regionalen
Popbiiros konzipiert und umgesetzt werden.

20. Eine gezielte Férderung der Auftrittsmdglichkei-
ten regionaler Bands, insbesondere von Nach-
wuchsbands, soll entwickelt werden, gegebenen-
falls Uber eine gezielte Clubférderung flr diese
spezielle Aufgabe.

Bildende Kunst

Freiburg hat eine prasente Szene der bildenden Kunst
mit einem breitem Spektrum an Sammlungen und
Ausstellungshdusern: Das Museum fiir Neue Kunst
mit regionalem Schwerpunkt, der auf aktuelle inter-
nationale Tendenzen ausgerichtete Kunstverein mit
seiner einzigartigen Ausstellungshalle, die privaten
und international vernetzten Institutionen wie das
Morat-Institiut und der Kunstraum Alexander Biirkle,
die Kunsthalle Phleps, das Kunsthaus L6 mit dem stad-
tischen Ausstellungsraum und der Kiinstlerwerkstatt,
der Geigesturm des Kulturwerks des BBK, das E-Werk
sowie eine wachsende Zahl privater Galerien bieten
dank sehr unterschiedlicher Programmatiken ein der
StadtgréBe angemessenes Feld der Kunsterfahrungen.
Ausstellungen finden dariiber hinaus in zahlreichen
anderen Einrichtungen statt. Zwischen dem Uber-
méchtigen internationalen Kunstzentrum Basel und
der Ballung hochkaratiger Einrichtungen in Karlsruhe
hat es Freiburg dennoch schwer, in der bildenden
Kunst eine Uberregionale Position zu behaupten.

Die AuBenstelle der Karlsruher Kunstakademie ist fiir
die Kunstszene Freiburgs von entscheidender Bedeu-
tung, da durch sie regelmaBig Nachwuchskiinstler-
innen und -kiinstler an Freiburg gebunden werden
und die Szene kontinuierlich beleben. Bis heute sind
die meisten in Freiburg ansassigen Kiinstlerinnen und
Kiinstler Absolvierende der Freiburger AuBenstelle
der Akademie und der Freien Hochschule fur Grafik-
Design & Bildende Kunst.

Vor allem in den letzten Jahren konnte mit der Eroff-
nung des Kunsthauses L6 mit zwei Ausstellungs-
rdumen, zehn Ateliers und einem Gastatelier, dem
Beitritt zum internationalen Atelieraustauschprog-
ramm der Christoph-Merian-Stiftung in Basel, der
Einrichtung neuer Kunstpreise fiir junge Kunst und
der Er6ffnung des Kunstraums Alexander Birkle (der
eine respektable Kunsthalle ist), die bildende Kunst
einen beachtlichen Aufschwung verzeichnen. Die
Galerienlandschaft wachst. Neue Initiativen wie art-
forum?® mit der flr die ganze Dreilander-Region wich-
tigen ,regioartline”-Internetplattform und Zeitung
starken die Kunstszene und ihre Beachtung nach-
haltig. ,regioartline” ist heute die zentrale und um-
fassende Informations- und Diskursplattform flir den
regionalen Kunstbetrieb geworden.

Eine Vernetzung der Ausstellungseinrichtungen findet
uber ,freiburg.galerien.de” statt, die - gefdrdert vom
Kulturamt - einen regelmaBigen Ausstellungskalender
herausgeben. Die Information und Kooperation
der Einrichtungen sollte jedoch verbessert werden.
Nehmen an der schweizerisch-franzésisch-deutschen
Jregionale” inzwischen zwar neben dem Kunstverein
auch das L6 und das Kulturwerk teil, wird ansonsten
im Projektbereich wenig miteinander kooperiert.
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Kiinstlerateliers

Glnstige Arbeitsateliers sind in Freiburg schwer zu
finden. Die hohen Raumkosten sind oft das zentrale
Argument flir bildende Kiinstlerinnen und Kiinstler, die
Stadt zu verlassen. Deshalb ist die Stadt hier in einer
besonderen Verantwortung. Die Vermietung der Ate-
liers in den Kiinstlerhdusern
Villa  Mitscherlich, Basler
StraBe, im L6 und im E-Werk
sind trotz der nur zum Teil
guten  Raumbedingungen
die wichtigste Form der in-
dividuellen ~ Kiinstlerforde-
rung. Die Atelierhduser
sollten grundsatzlich er-
halten bleiben, kinftige
Veranderungen sollten an
die Bereitstellung geeig-
neter Ersatzraume gekop-
pelt sein.

Kunst am Bau und im
offentlichen Raum

Mit wenigen Ausnahmen
weist die Stadt Freiburg seit
rund zwanzig Jahren keine
Mittel mehr fir Kunst am Bau und Kunst im 6ffentli-
chen Raum aus. Zeitgendssische Kunst im Stadtraum
hat die Stadt seitdem fast ausschlieBlich dem vorbild-
lichen Engagement des Landes und der Universitat zu
verdanken. Dadurch ist zum einen den Kinstlerinnen
und Kuinstlern eine wichtige Auftragsbasis entzogen,
zum anderen vergibt die Stadt groBe Chancen, ihren
Gestaltungsanspruch des o6ffentlichen Raums auch
durch bildende Kunst attraktiv umzusetzen (siehe
hierzu auch Handlungskonzept Kulturelles Erbe).
Vor allem durch freie Projekte der Kunst im offent-

lichen Raum kénnte - mit zeitgemaBen Formen der
kiinstlerischen Interventionen - an die abgebrochene
Tradition der Bildhauersymposien im Colombipark an-
geknipft werden.

Auf die Drucksache G-08/128 zur momentanen
Situation wird verwiesen.

Projekte

Kunst entsteht heute vielfach in Projektzusammen-
hangen. Thematische Projekte oder Zwischennutzun-
gen von Hausern, Wohnungen oder Laden bieten oft
wesentlich spannendere Entfaltungsmdéglichkeiten
als traditionelle Ausstellungen. Projekte wie ,Werder
5" oder ,RosastraBe 9" haben dies in den vergangenen
Jahren bewiesen und zugleich riesigen Publikumszu-
lauf erlebt. Projekte an ungewdhnlichen Orten im
Alltag der Stadt sollten bei der Projektférderung
ebenso eine herausgehobene Rolle spielen wie
sparteniibergreifende Projekte, Projekte im Bereich
Performance und Neuen Medien. AuBerdem sollten
gezielt Kiinstlerinnen und Kinstler besonders in der
ersten, besonders schweren Phase nach dem Studium,
in der sie sich einen Eingang in den Kunstbetrieb ver-
schaffen mussen, 6ffentlich geférdert werden.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kénnen:

21. Die Ausstellungseinrichtungen sollen zu mehr
Kooperationen motiviert werden.

22. Die Anzahl der Kunstlerateliers wird beibehalten
und im Rahmen der Mdglichkeiten erhéht.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
fristig im Gemeinderat beraten werden sollen:

23. Bei allen stidtischen NeubaumaBnahmen an 6f-
fentlichen Gebduden, ggf. auch bei Sanierungen
und Umbauten, soll ein Anteil von mdglichst
1-2 % der reinen Baumittel fiir Kunst am Bau aus-
gewiesen und diese in einem gesamtstadtischen
Pool flir Kunst am Bau und Kunst im &ffentlichen
Raum gebiindelt werden. Die entsprechenden
Mittel fir Kunst am Bau und den damit evtl. ver-
bundenen Folgekosten missen im Haushalt zur
Verfligung gestellt werden.

Theater/Tanz

Freiburg hat eine ausdifferenzierte Theaterlandschaft.
Das Theater Freiburg mit seinen Sparten Schauspiel,
Oper und Tanz ist das Zentrum. Zur Theaterlandschaft
wird Freiburg jedoch erst durch das Neben- (und
zunehmend auch) Miteinander so unterschiedlicher
Einrichtungen wie dem Kinder- und Jugendtheater
im Marienbad mit seiner bundesweiten Ausstrahlung,
dem Wallgrabentheater, immerhin eines der élte-
sten noch aktiven Privattheater in Deutschland, dem
Musiktheater ,Die Schénen der Nacht" im E-Werk und
der international erfolgreichen freien Gruppe PAN.
OPTIKUM. Dazu kommen neben Freien Gruppen im
Theater und Tanz noch eine Reihe kleinere Theater mit
eigenen Spielstatten: das Galli Theater, das Theater
Hans Durr, das Theater im Martinstor sowie die
Alemannische Biihne. Zu diesen Institutionen gesel-
len sich noch zahlreiche Spielorte, die alle ihr spezi-
fisches Publikum bedienen. Das E-Werk mit groBem
Saal und Kammerbiihne KIEW, die von unterschied-
lichen Gruppen im Sommer bespielten Innenhdfe in
der Altstadt und die kabarettistischen Gastspiele im
Vorderhaus bis zur gelegentlich fir Theater genutzten
Biihne in der Mensa und im Peterhof.

Theater Freiburg

Das Theater Freiburg versteht sich heute als kultu-
relles Zentrum der Stadt. Ambitioniert 16st es diesen
Anspruch ein: nicht nur durch tberzeugende Stiicke,
die Theater als Probebiihne und Reflektionsort des
Lebens behaupten. Durch Aktionen, Projekte und
Kooperationen mit der freien Szene, der Universitat,
anderen Kultureinrichtungen, Schulen, Krankenhdu-
sern und unterschiedlichen gesellschaftlichen Grup-
pen offnet sich das Theater vorbildlich in die Stadt,
geht mit seinem ,orbit" sogar aktiv in die Stadtteile,
tanzt in Wohnungen und findet so immer wieder
tberzeugende Schnittmengen mit der Lebenswirk-
lichkeit der Menschen in Freiburg. Das Theater Freiburg
hat sich gerade in den letzten Jahren konsequent zu ei-
ner soziokulturell arbeitenden Einrichtung entwickelt.
Der Ausbau der Theaterpddagogik sowie des Jugend-
und Seniorentheaters sind weitere konsequente
Umsetzungen einer umfassenden Neudefinition des
Stadttheaters. Das Theater Freiburg ist dank seiner
Dynamik und Offenheit heute der Motor kiinstlerischer
Innovationen und Diskurse in der Stadt. Als groBter
stadtischer Kulturbetrieb steht das Theater hier auch
klinftig in einer exponierten Verantwortung.

Kinder- und Jugendtheater im Marienbad

Qualitativ anspruchsvolles Theater fiir Kinder und
Jugendliche in der Stadt anbieten zu kdnnen, ist in
einem herausgehobenen 6ffentlichen Interesse.” Die
Arbeit des Theaters im Marienbad ist geleitet von dem
uberzeugenden Anspruch, Kinder und Jugendliche
als wichtiges Publikum von heute ernst zu nehmen.
Das Theater verfligt mit dem ehemaligen Marienbad
tber ein Theaterhaus mit einzigartigem Charme und
einer gerade fir Kinder- und Jugendtheater sehr an-
genehmen Atmosphare. Das Freiburger Kinder- und

13 Vgl. hierzu die ausfiihrlichen Erliuterungen im Hand-
lungskonzept Kulturelle Bildung.



Jugendtheater zahlt seit Jahrzehnten zu den engagier-
testen seiner Art und verfligt dank seines individuellen
kiinstlerischen Profils tber ein groBes bundesweites
Renommee. Neben der Arbeit mit Schulen und gro-
Bem Engagement im internationalen Kulturaustausch
haben auch aktuelle Diskurse liber Theaterarbeit und
Kulturpolitik im Theater im Marienbad ihren festen
Ort.

Freie Theater

Theater, Tanz und Figurentheater sind die drei
Saulen der freien Theater- und Tanzszene. Die freie
Szene der Gruppen, Initiativen und Projekte ist heu-
te ein unverzichtbarer Bestandteil der regionalen
Theaterlandschaft. Hier entstehen viele experimen-
telle und spartenilibergreifende Inszenierungen von
der Soloperformance bis hin zur Oper, die aufgrund
spezifischer programmatischer Ansdtze und meist
sehr eingeschrankter Produktionsbedingungen im-
mer wieder beweisen, dass ambitioniertes Theater
und zeitgendssischer Tanz auch (und manchmal nur)
auBerhalb der groBen, tradierten Theaterhduser sehr
lebendig funktionieren kann. Besonders die Freiburger
Tanzszene hat sich im Umfeld des Vereins bewegungs-
art und des Tanzfestivals in den letzten Jahrzehnten
kontinuierlich qualitativ entwickelt.

Die stidtische Forderung der freien Szene konnte in
den vergangenen Jahren durch eine Fachjury, neue
Forderrichtlinien und der Einfiihrung von Konzeptions-
forderungen in seinem Verfahren wesentlich verbes-
sert werden. Die Férderbudgets erlauben jedoch keine
groBen Spriinge.

Produktionszentrum fiir freies Theater und Tanz

Das E-Werk hatte bisher immer den Anspruch, wich-
tiger Produktionsort und Impulsgeber im Bereich
der freien Tanz- und Theaterarbeit in Freiburg zu
sein. Einlésen konnte es diesen Anspruch allerdings

nur ansatzweise, da es zum Beispiel Uber keine
Probebiihne verfugt. Aufgrund des zunehmenden
dkonomischen Drucks kann das E-Werk womdglich
kiinftig noch weniger als bisher den freien Gruppen
als Produktionsort zur Verfiigung stehen, da es seine
Veranstaltungsfrequenz und Eigeneinnahmen erho-
hen muss.

Die Freie Szene braucht aber zwingend Orte, an denen
sie ihre Produktionen unabhdngig von einem laufen-
den Spielbetrieb erarbeiten kann, also Probebiihnen
und Werkstatten. Geklart werden muss daher, ob das
E-Werk die erforderlichen Infrastrukturen bieten kann.
Ansonsten ware ein unabhdngiges Produktionszent-
rum fir die Freie Szene die entscheidende infrastruk-
turelle FordermaBnahme der nachsten Zukunft.

Nachwuchsforderung

Eine lebendige freie Szene lebt vor allem von einem
stetig heranwachsenden Nachwuchs. Insbesondere
die Tanzszene in Freiburg macht laufend durch neue
junge Gruppen auf sich aufmerksam. Die Ausbildung
bei bewegungs-art, die Projektférderung der Stadt,
die Bihne im E-Werk und das Tanzfestival sind die vier
Sédulen dieses Erfolges, die sich durch weitere Partner
zu einer gesamtstadtischen Plattform fiir den Tanz in
Freiburg entwickeln kénnten.

Studentisches Theater

Es gibt in der Universitdtsstadt Freiburg studen-
tische Theatergruppen, die allerdings auBerhalb
der Universitdt kaum wahrgenommen werden und
mit groBer Raumknappheit zu kdmpfen haben. Im
Wallgrabentheater findet unregelméaBig ein studenti-
sches Theaterfestival statt.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit
Kaum zu beobachten ist leider eine Vernetzung der
freien Theater- und Tanzszene in der Region. Hier soll-

ten mehr Koproduktionen und Gastspielaustausche
initiiert werden, um die dkonomische Basis der ein-
zelnen Produktionen zu verbessern und Stiicke nicht
einzig fir wenige Auffiihrungstermine in Freiburg zu
produzieren.

Die Theater- und Tanzszenen in Freiburg und Basel
weisen sehr dhnliche Entwicklungen und Strukturen
auf. Im Sinne einer verstirkten grenziiberschreiten-
den Zusammenarbeit kénnte mit Koproduktionen von
Gruppen und Theaterveranstaltern ein ganz neues
Potential erschlossen werden.

Festivals fiir Tanz und Theater

Die Festivals fir Tanz und Theater sind fir das
Publikum und fiir die Gruppen in Freiburg eminent
wichtig, um neben den vielen lokalen Angeboten auch
einen Einblick in das tberregionale und internationa-
le Tanz- und Theaterschaffen zu bekommen. Da nicht
alle Bereiche der darstellenden Kiinste gleichermaBen
stark prasentiert werden kdnnen, sollten im Bereich
der Festivals Schwerpunkte gesetzt werden.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kénnen:

24. Die aktuelle Bandbreite des Theater- und
Tanzangebots in Freiburg soll erhalten werden.

25. Bei der Forderung der Tanz- und Theaterszene
soll ein besonderes Gewicht auf Kooperationen
gelegt werden.

26. Austausch und Kooperationen mit den Theater-
und Tanzszenen in der Schweiz (Basel) und
Frankreich (Mulhouse [ Strasbourg) sollen beson-
ders gefordert werden.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

27. Kulturelle Bildungsprojekte und interkulturelle
Ansédtze im Bereich von Theater und Tanz sollen
besonders geférdert werden.

28. Die kunftige Rolle des E-Werks als zentrale
Produktionsstatte und Spielort fir die Freie Szene
soll geklart und gegebenenfalls ein Konzept fur
ein Produktionszentrum auBerhalb des E-Werkes
erstellt werden.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mit-
tel- und langfristig im Gemeinderat beraten
werden sollen:

29. In Zusammenarbeit mit der Theater- und Tanz-
szene soll ein gesamtstddtisches Festivalkonzept
entwickelt werden.

Film/Medien

Kino

Freiburg ist ein idealer Standort flir engagiertes
Kino. Bundesweit zdhlen die Freiburgerinnen und
Freiburger in Relation zur Einwohnerzahl der Stadt
seit Jahren zu den eifrigsten Kinobesucherinnen
und -besuchern. Dabei ist erfreulicherweise das
cineastische  Qualitdtsbewusstsein  enorm  hoch.
Das anspruchsvolle Kinoangebot in Freiburg steht
auf zwei Sdulen: Zum einen das von &ffentlichen
Mitteln mitgetragene Kommunale Kino mit den
Schwerpunkten Bewahrung des audiovisuellen Erbes,
Weltkino in meist originalsprachlichen Fassungen so-
wie der kontinuierlichen Pflege aller Filmgattungen
und -genres. Das Kommunale Kino versteht sich als
Ansprechpartner fur andere kulturelle und soziale



Initiativen und Einrichtungen flir gemeinsame filmkul-
turelle Veranstaltungen. Es legt besonderen Wert auf
dieVermittlungderKunstformFilmdurchEinflihrungen,
Analysen und Vortragsveranstaltungen.

Die zweite Sdule sind die privat getragenen
Friedrichsbau  Lichtspiele (plus  Kandelhof und
Harmonie), in denen die neuesten internationalen
Produktionen unabhdngiger Filmarbeit zu sehen sind.
Dazu gesellt sich noch der ambitionierte aka-Filmclub
der Universitat. Alle diese Einrichtungen machen sich
kaum Konkurrenz, zumal keine das Spektrum der an-
deren abdecken kdnnte.

Anspruchsvolles Kino trifft in Freiburg auf re-
ges Interesse. Die nationalen und internationalen
Auszeichnungen fiir die hiesigen Kinos belegen dies
eindricklich. Das Kino der Cinemaxx-Kette und weite-
re Kinos sind wichtige Orte fiir das breite, nicht in er-
ster Linie an filmkinstlerischen Aspekten interessierte
Filmpublikum.

Festivals

Zahlreiche kleine und groBere Filmfestivals und
Filmreihen, allen voran das traditionsreiche Film-
forum im Kommunalen Kino, ergénzen das positi-
ve Bild ebenso wie die Schwule Filmwoche und die
Lesbenfilmtage. Das noch junge Freiburger Filmfest
im Mensagarten entwickelt sich gut und hat das
Potenzial, ein Uberregional ausstrahlendes Filmkunst-
Highlight zu werden. Das Schilerfilmforum der
Medienwerkstatt bietet mit stetig wachsendem
Zulauf eine sehr wichtige Nachwuchsarbeit flr jun-
ge Filmbegeisterte. Allerdings kann aufgrund der ge-
ringen Ressourcen keine aktive Vermittiungsarbeit in
Schulen betrieben werden.

Filmproduktion

Die Freiburger Szene der Filmemacherinnen und
-macher ist nicht sehr groB und zudem sehr he-
terogen. Im Bereich der Produktion gibt es in
der Stadt und der Region eine eher bescheidene
Infrastruktur von Filmtechnikfirmen und Studios,
die fur TV-Dokumentationen zwar ausreichend ist,
den Erfordernissen flr professionelle Film- und
Fernsehproduktionen aber nicht gerecht werden kann.
Dennoch wird Freiburg als Ideenschmiede und Drehort
immer beliebter. Seit der Einrichtung des ,location of-
fice” werden in Freiburg immer ofter Filme produziert.

Von bundesweiter Bedeutung ist das in Freiburg
ausgetragene Drehbuchcamp. Der jahrlich durchge-
fuihrte Workshop fur junge Drehbuchautorinnen und
-autoren ist eine Gemeinschaftsveranstaltung der
ARD.ZDF medienakademie, der Filmférderungen der
Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg
(MFG) und Hessen und des Goethe-Instituts Freiburg
mit Unterstltzung der Degeto Film GmbH und des
Jocation-office" der Freiburg Wirtschaft, Touristik und
Messe GmbH.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

30. Durch das ,location office" und die Wirtschafts-
férderung der FWTM soll eine starkere Vernetzung
der professionellen und semiprofessionellen Film-
schaffenden erreicht werden.

31. Insbesondere die stddtische Fdrderung des
Kommunalen Kinos und des dortigen Filmforums
mit seinem internationalen und interkulturellen
Filmprogramm soll erhalten werden.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

32. Die Arbeit des Schiilerfilmforums als ein wichti-
ges Projekt der kulturellen Bildung im Filmbereich
soll gestarkt werden.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mit-
tel- und langfristig im Gemeinderat beraten
werden sollen:

33. Das Drehbuchcamp soll Gber attraktive Begleit-
veranstaltungen flir das Publikum zu einem
JFestival des Drehbuches” bzw. einem 6ffentlichen
Forum des Drehbuchschreibens gemacht und viel
offensiver in das Freiburger Kulturleben integriert
werden. ,Location office”, Kommunales Kino,
Literaturbiro und Theater kénnten hier ideale
Partner sein.

Literatur

Literaturbiiro

Das Angebot an literarischen Veranstaltungen und
Lesungen ist in Freiburg umfangreich, weit gefachert
und anspruchsvoll. Im Zentrum des literarischen
Freiburg steht das Literaturbiro. Es ist Anlaufstelle
fur Literaturschaffende und Literaturinteressierte in
der Stadt und der Region. Die Veranstaltungsformate
reichen von der klassischen Lesung lber Podiumsge-
sprache und Vortrdge bis hin zu Performances und
spartentbergreifenden experimentellen Hor-  und
Seher-lebnissen. Durch spezifische Veranstaltungen
werden Ubersetzerinnen und Ubersetzer wie auch
Autorinnen und Autoren gefordert. Unter dem Titel
Jugend schreibt” werden seit Giber zehn Jahren erfolg-
reich Textwerkstatten fur Schiler und Schilerinnen

ab 15 Jahren veranstaltet, aus denen bereits vier
Anthologien hervorgegangen sind.

Das Literaturbiiro hat sich in den vergangenen Jahren
inhaltlich zu einem umfassenden Literaturzentrum
entwickelt und ist mit den wichtigen Literaturhdusern
in Deutschland und der Schweiz zunehmend vernetzt.
Allerdings ist es langst an die Grenzen des Machbaren
gelangt. Das Literaturblro arbeitet unter sehr ein-
geschrankten Bedingungen. Eine der Kultur- und
Universitatsstadt angemessene Perspektive bdte die
Weiterentwicklung zu einem wesentlich besser aus-
gestatteten Literaturhaus als regionales Zentrum,
das den groBen Bedarf an Auseinandersetzung mit
Literatur professioneller und intensiver abdecken
kénnte. Ein umfangreiches Konzeptpapier liegt der
Kulturverwaltung vor.

Literaturveranstaltungen

Neben dem Literaturbiro existieren in Freiburg wei-
tere Mdglichkeiten, Literatur sowie Autorinnen und
Autoren zu begegnen: Buchhandlungen, die Univer-
sitdt, das Theater Freiburg, die Stadtbibliothek und wei-
tere Kultureinrichtungen sind hier die Orte des Lesens
und Debattierens Uber Literatur. Eine wichtige und
traditionsreiche literarische Veranstaltung ist das vom
Kulturamt ausgerichtete Freiburger Literaturgesprach,
zu dem jahrlich bedeutende Autorinnen und Autoren
sowie junge Talente der deutschsprachigen und auch
der internationalen Szene eingeladen werden.

Koordination

Was bei der Vielfalt literarischer Veranstaltungen in
Freiburg fehlt, sind zusammenhangende Informatio-
nen Uber die unterschiedlichen o6ffentlichen Lesun-
gen.



Leseférderung

Im Bereich der Leseférderung engagiert sich die
Stadtbibliothek mit vielfaltigen Aktivitdten. Der erste
Baustein, um bei Kindern die Lust am Lesen zu wecken,
ist als Element frihkindlicher Férderung das Vorlesen,
welches die sprachliche Entwicklung fordert und
Grundlage fiir Kommunikationsfahigkeit ist. Im ge-
samten Bibliotheksnetz werden durch Vorlesepatinnen
und -paten kontinuierlich Vorleseaktionen durchge-
fuhrt. Dabei werden im Rahmen des Freiburger
Vorlesenetzes auch Kinder zu Vorleserinnen und
-lesern ausgebildet, die zB. in der Kinder- und
Jugendmediothek Rieselfeld lesen.

Der zweite Schwerpunkt liegt auf der aktiven
Leseférderung fur Kinder, die lesen lernen. Durch
das breite  Medienangebot, Klassenfiihrungen,
Bibliotheksralleys und Medienkoffer fiir den Einsatz
im Unterricht werden Kinder an Literatur und Lesen
herangefiihrt. Die Stadtbibliothek hat hierbei auch im
Blick, dass laut PISA-Studie sehr viel weniger Jungen
zum Vergniigen lesen bzw. Lesen als Hobby angeben
als Mddchen. Im Rahmen von Gender-Mainstreaming
beleuchtet die Stadtbibliothek in der Kinder- und
Jugendmediothek Rieselfeld diesen Sachverhalt und
arbeitet gezielt an MaBnahmen zur Gegensteuerung.

Um Kinder beim Prozess des Lesenlernens zu beglei-
ten, sind mittlerweile ca. 180 Leselernpatinnen und
-paten in Freiburger Schulen tétig. Das Projekt, unter
der Federfiihrung des Amts fir Schule und Bildung,
wird vom Staatlichen Schulamt und der Stadtbiblio-
thek unterstiitzt und trdgt im Rahmen von birger-
schaftlichem Engagement dazu bei, dass leseschwa-
che Kinder individuell betreut ans Lesen herangefiihrt
werden.

Das Kulturamt veranstaltet seit vielen Jahren im
Herbst das stadtweite ,Lirum Larum Lesefest”, bei

dem Uber zwei Wochen iber 100 Lesungen in allen
Schularten und Schulstufen sowie ein ganztagiges
Lesefest mit Kinder- und Jugendbuchautorinnen
und -autoren, Kindertheater, Musik und vielem mehr
stattfindet. Bisher fand das sonntdgliche Lesefest
im Bilirgerhaus Zahringen statt, seit 2007 wird es in
Kooperation mit dem Theater Freiburg dort, inhaltlich
noch einmal erweitert, ausgerichtet.

Seit vier Jahren veranstaltet das Kulturamt mit stetig
wachsendem Zulauf die jahrlichen Jugendliteratur-
tage ,Stories”, eine Kooperation mit zahlreichen
Kultureinrichtungen, allen voran dem Literaturbiro
Freiburg, die Schreibworkshops und vor allem einen
thematischen Schreibwettbewerb vorsehen, der im
gesamten siidbadischen Raum eine erstaunliche und
sich von Jahr zu Jahr steigernde Resonanz erfahrt.

Die gut eingeflihrten Veranstaltungen zur Lese-
forderung kdnnten und sollten verstdrkt Strategien
entwickeln, wie sie noch erfolgreicher gerade Kinder
aus bildungsferneren Milieus erreichen konnen.

Lokale Férderung von Autorinnen und Autoren
Eine Lesereihe fur Neuerscheinungen regionaler
Autorinnen und Autoren ware eine wichtige Erganzung
zum Literaturgesprach. Ein Konzept des Kulturamts
in Kooperation mit anderen Kultureinrichtungen
liegt vor. Eine direkte Produktionsférderung loka-
ler Autorinnen und Autoren existiert in Freiburg nur
sehr eingeschrankt. Der Reinhold-Schneider-Preis
wird nur alle sechs Jahre in einer Sparte vergeben, der
Paula-Rombach-Preis richtet sich ausschlieBlich an
Universitdtsangehdrige.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kénnen:

34. Das Kulturamt soll eine kontinuierliche Koor-
dination und Absprache der Literaturveranstalter
initiieren.

35. Bei den Programmen zur Leseférderung sollen
insbesondere die stadtischen Einrichtungen ein
besonderes Gewicht auf Strategien zur Erreichung
von bildungsferneren Zielgruppen legen (siehe
Handlungskonzepte Kulturelle Bildung sowie
Kulturelle und Interkulturelle Vielfalt).

36. Die Literatur von regionalen Autorinnen und
Autoren soll durch eine neue Lesereihe in
Kooperation mit allen maBgeblichen Literaturver-
anstaltern gefordert werden.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

37. Das Literaturbiiro soll insbesondere personell und
programmatisch schrittweise zu einem regiona-
len Literaturhaus ausgebaut werden.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
und langfristig im Gemeinderat beraten
werden sollen:

38. Mit  Unterstlitzung regionaler ~ Sponsoren
soll ein jahrliches Arbeitsstipendium fir re-
gionale Autorinnen und Autoren und ggf.
Ubersetzerinnen und Ubersetzer undfoder ein
jahrlicher Nachwuchs-Preis eingerichtet werden.

Soziokultur
Soziokultur ist Vielfalt! Es gibt in Deutschland wahr-

scheinlich kein soziokulturelles Zentrum, das mit ei-
nem anderen vergleichbar ist. Ganz allgemein ldsst

sich sagen, dass ,Soziokultur die sozial und politisch
offene Form der Kultur [ist], die sich etwa ab Mitte der
siebziger Jahre herausgebildet hat. Sie zielt darauf,
Schwellen zu Kunst und Kultur abzubauen, den Kreis
der Menschen, die an Kultur teilhaben, zu erweitern,
den Menschen im Stadtteil bzw. in ihrem Wohnumfeld
entgegenzukommen, neben dem 'Kulturkonsum’ die
gestalterischen Fdhigkeiten mdglichst vieler Men-
schen zu férdern, die dsthetischen, kommunikativen
und sozialen Féhigkeiten dieser Menschen zu entfal-
ten sowie die alltdgliche Lebenswelt in die Kunstpraxis
einzubeziehen, und umgekehrt die Menschen zu einer
Gestaltung ihrer Lebenswelt zu befdhigen."™*

JSoziokultur ist kein Gegenbegriff zur Kunst; sie akzen-
tuiert vielmehr die Bedeutung von Kunst und Kultur
fiir das alltdgliche Leben der Einzelnen und den poli-
tisch-kulturellen Zustand der Gesellschaft. Kreativitdt,
kiinstlerische Ausdrucks- und Genussfdhigkeit und
kommunikative  Kompetenzen sind  notwendige
Voraussetzungen fiir die Souverdnitdt der Menschen
im Umgang mit ihrem eigenen Leben und fiir die
demokratische Gestaltung der Gesellschaftlichen
Zukunft."

In Freiburg kdnnen folgende Einrichtungen als sozio-
kulturelle gesehen werden: das E-Werk, die Fabrik, die
KTS und auch das Z. Sie alle haben sehr unterschied-
liche Entstehungsgeschichten aus birgerschaftlichen
Initiativen bzw. als bewusste Gegenentwiirfe zu einem
birgerlich dominierten Kunst- und Kulturversténdnis.

14 Kulturpolitische Gesellschaft/ Landesgruppe Bayern,
2.2.0., S. 14.

15 Vgl. Bundesarbeitsgemeinschaft der Kulturkooperativen
und freien Gruppen u.a. [Redaktionsgruppe]
(Hrsg.): Forderungen und Empfehlungen fiir eine
Strukeurhilfe Soziokultur in den neuen und alten
Bundeslindern, ,, Wiepersdorfer Erklirung®, Dortmund
u.a. 1992.



lhre Programmatiken und Ziele sind dementspre-
chend sehr unterschiedlich. Entscheidend haben sie
mit ihren Aktivitdten in den vergangenen Jahrzehnten
unabhidngig voneinander aber doch gemeinsam
dazu beigetragen, dass sich in Freiburg ein plurales
Kunst- und Kulturverstandnis durchsetzen konnte.
Kunst und Kultur erreichen heute wesentlich breite
re Bevolkerungsgruppen und Milieus, als es ber die
tradierten birgerlichen Formen und Institutionen
moglich wére. Die Freiburger Zentren sind stark sze-
nebildend.

E-Werk

Das E-Werk ist das zentrale Auffiihrungszentrum in
Freiburg fur Freie Theater und Tanzensembles. Konzerte
sowohl im Bereich Rock/Pop als auch klassischer und
Neuer Musik, sowie Kunstausstellungen runden das
Kunstangebot ab. Dabei ist das E-Werk ein Ort, in dem
wichtige gesellschaftliche Fragen der Zeit im Kontext
der kulturellen Arbeit des Hauses diskutiert werden.
Im E-Werk gibt es auBerdem 30 Ateliers fir Bildende
Kiinstlerinnen und Kiinstler, zwei Schulen (bewegungs-
art fur Neuen Tanz und die Freiburger Schauspielschule)
und das Musiktheater ,Die Schonen der Nacht” Im
Rahmen des Tanzfestivals und des Jazzfestivals treten
im E-Werk international bekannte Gruppen auf. In der
Bildenden Kunst liegt der Fokus auf der Produktion und
Présentation zeitgendssischer Kunst.

Das E-Werk ist Eigentum der badenova, die Stadt
ist Zwischenmieterin und vertraglich zur Bauunter-
haltung verpflichtet.

Fabrik

Im soziokulturellen Zentrum ,Fabrik" finden sich viel-
faltige Initiativen und Angebote aus den Bereichen
Bildung und Soziales, hier ist ein Treffpunkt fir ver-
schiedenste gesellschaftliche Gruppen. Auf der Biihne
des ,Vorderhauses" werden national und international
bedeutende Gastspiele und Eigenproduktionen, haupt-

sachlich im Bereich Kleinkunst und Kindertheater
gezeigt. Die Blihne dient ebenso als Probebiihne fir
Freiburger Kiinstlerinnen und Kiinstler wie auch fir
Vortrage und Diskussionen.

KTS

Ein weiterer soziokultureller Ort ist die KTS in der
BaslerstraBBe, in der neben Konzertveranstaltungen
eine stark politisch orientierte Veranstaltungsarbeit
geleistet wird. Die KTS versteht sich als autonomes
Kulturzentrum.

z

Das Kulturzentrum Z ist das jlingste selbst verwaltete
Freiburger Kulturzentrum, in dem eine bunte Vielfalt
an jugendkulturellen Aktivitaten wie Konzerten, Partys,
Ausstellungen und Diskussionsveranstaltungen fiir eine
uberwiegend jugendliche Zielgruppe angeboten wird.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

39. Die soziokulturellen Zentren sollen dabei gestiitzt
werden, sich mehr im jeweiligen Stadtteil zu ver-
netzen und zu verorten.

B Haushaltsrelevante MaBnahmen, die
zum Doppelhaushalt 2009/2010 in den
Gemeinderat eingebracht werden sollen:

40. Ein stadtischer Ankauf des E-Werk-Gebdudes
und dessen Sanierung soll geprift und entschie-
den werden.

Internationale Kulturinstitute

Die Institutionen Centre Culturel Francais Freiburg
und Carl-Schurz-Haus sind Orte der Vermittlung mit
unterschiedlicher programmatischer Ausrichtung
und sehr vielfiltigen Veranstaltungsformaten. Sie ha-
ben durch ihre Geschichte und durch die spezifischen
Zuschussgeber, an die sie gebunden sind, eigene
Profile und Aufgabenstellungen. In der Offenheit der
Angebote liegt die spezielle Qualitat dieser vermitteln-
den Kultureinrichtungen, die in ihren Programmen oft
auf aktuelle gesellschaftspolitische Fragestellungen
eingehen. Beide Einrichtungen sind zudem wesent-
liche Motoren der regionalen und internationalen
Vernetzung und kooperieren sehr vorbildlich mit ei-
nem breiten Spektrum an kulturellen, gesellschaftli-
chen, universitdren und anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen. Beide Institutionen haben den Vorteil,
dass sie ihre Sprachkurse - eine wichtige Sdule ihrer
Arbeit - kostendeckend anbieten kdnnen. Die zweite
Saule der breit angelegten Kulturarbeit findet unter
schwierigen Finanzierungsbedingungen statt, die
mit denen anderer Kultureinrichtungen vergleichbar
sind.

Centre Culturel Francais Freiburg (CCFF)

Das Centre Culturel Francais Freiburg e. V. ist ein
gemeinnitziger Verein, dessen Hauptaufgabe die
Forderung des deutsch-franzésischen Dialogs in al-
len Bereichen ist: sprachlich, kulturell und politisch.
Die Arbeit des CCFF ist im Rahmen der binationalen
Kultur- und Spracharbeit am Oberrhein unentbehrlich.
Die drei Sdulen des CCFF sind die Sprachvermittiung
mit einem umfangreichen Kursprogramm, die
Kulturabteilung mit Gber 80 Veranstaltungen jahrlich
und die Mediathek mit Gber 15.000 Einheiten. Das
CCFF hat zudem eine wichtige Funktion im grenziber-
schreitenden Austausch durch die Durchfihrung
von Interreg-Projekten. Pragend fiir die Arbeit des

CCFF sind die vielen Kooperationen mit anderen
Kulturtragern in der Stadt.

Deutsch-Amerikanisches Institut Carl-Schurz-
Haus (DAI)

Das Deutsch-Amerikanische Institut e.V./ Carl-Schurz-
Haus ist als binationale Einrichtung dem Gedanken
verpflichtet, das gegenseitige \Verstehen und
die  Freundschaft zwischen Deutschen sowie
Amerikanerinnen und Amerikanern zu fordern. Mit
ca. 250 Veranstaltungen jahrlich, Vortragen, Lesungen,
originalsprachigem Film- und Theaterprogramm,
Ausstellungen, ~ Workshops,  Lehrerfortbildungen
u.a. beteiligt sich das Carl-Schurz-Haus intensiv am
deutsch-amerikanischen Dialog und bietet vor allem
eine Moglichkeit zur Auseinandersetzung mit aktu-
ellen, brisanten politischen und gesellschaftlichen
Themen im deutsch-amerikanischen Verhaltnis. Die
originalsprachige Bibliothek und Mediathek verfligt
Uber ca. 17.000 Einheiten sowie eine umfangreiche
Datenbank.

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

41. Die internationalen Kulturinstitute Carl-Schurz-
Haus und Centre Culturel Francais sollen langfri-
stig gesichert werden.

VI. Private Kulturfinanzierung

Spenden und Sponsoring

Eine aktuelle, im Auftrag des Bundestags vom Mae-
cenata Institut fr Philanthropie und Zivilgesellschaft

der Berliner Humboldt-Universitdt erstellte Studie
.Private Spenden flr Kultur" stellt klar, dass die



Biirgerschaft und nicht die &ffentliche Hand der wich-
tigste Kulturférderer ist, da sinnvollerweise neben
reinen Geldspenden auch die Sach- und vor allem
die Zeitspenden im Rahmen des birgerschaftlichen
Engagements und des Ehrenamts beriicksichtigt wer-
den. ,Die Summe der privaten Spenden fiir die Kultur
(bersteigt die Summe der Kulturfinanzierung bei wei-
tem. Abhdngig von der Methode der Monetisierung
der Zeitspenden liegt das Spendenaufkommen im
Kulturbereich bei niedrigster Betrachtung mit ca. 10
Milliarden Euro pro Jahr um rund 25 9%, bei relativ
héchster Betrachtung mit rd. 20 Milliarden Euro pro
Jahr um das 2 Y2-fache (ber den &ffentlichen Mitteln.
Plakativ gesprochen: der gréBte Kulturfinanzierer
in Deutschland ist der Biirger in erster Linie als
Marktteilnehmer (Kulturwirtschaft), in zweiter Linie als
Spender und erst in dritter Linie als Steuerzahler."®

Fir die Kultur haben Zeitspenden ein Vielfaches
mehr an Gewicht als Geldspenden. Im Bereich der
Geldspenden fallen laut der Studie Mitgliedsbeitrage
wesentlich starker ins Gewicht als freiwillige Spenden.
Entgegen vieler Vorurteile wird festgestellt, dass
Geldspenden der Birgerschaft die der Unternehmen
etwa um das Dreifache Ubertreffen. Im Jahr 2001
standen in Deutschland fir Kultur Geldspenden von
einzelnen Bilirgerinnen und Bilirgern mit 673 Mio. Euro
einem Spendenaufkommen von 208 Mio. Euro der
Unternehmen gegeniiber.

Als Fazit folgert die Studie: ,Der entscheidende
Spender ist der einzelne Biirger [...] Angesichts des
Gesamtvolumens muss spektakuldren Einzelaktionen
(Fundraising-Galas ~ usw.), so wichtig sie im
Einzelfall auch sein mégen, die Bedeutung fiir das
Gesamtaufkommen abgesprochen werden. Private
Spenden finden ihren Ausdruck Gberwiegend und

16 Rainer Sprengel/ Rupert Graf Strachwitz, a.a.0., S. 2.

wesentlich in Gberschaubaren aber kontinuierlichen
Zeitkontingenten, regelmdBigen Mitgliedsbeitrdgen
und Spenden von zahlreichen, relativ anonymen
Biirgerinnen und Birgern."”

Kunst- und Kulturférderung durch die
Wirtschaft

Das Kulturengagement von Unternehmen ist in
den letzten 20 Jahren in Deutschland erfreulicher-
weise gestiegen. ,In der d&ffentlichen Diskussion
stand bisher das in der Regel eng mit Werbe- und
Marketingaktivitéiten verbundene Kultursponsoring
im Mittelpunkt. Anderen, nachhaltigeren Formen des
Kultur-Engagements von Unternehmen wurde hinge-
gen weniger Aufmerksamkeit geschenkt. Gerade die
Bereiche des 'Biirgerschaftlichen Engagement’, des
‘Corporate Community Investments'und der ‘Corporate
Citizenship" gilt es jedoch in der Zukunft zu ermu-
tigen. Dabei ist bekannt: Ein positives Arbeits- und
Lebensumfeld, ein breites Bildungs- und Kulturangebot
sowie kulturelle Lebendigkeit schaffen unschdtzbare
Werte, die tber den Einzelnen auf das Umfeld und das
Unternehmen zurtickwirken.""®

MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

42. In der Birgerschaft soll insgesamt ein gréBeres
Bewusstsein fiir die Bedeutung des individuellen
Engagements fir die Kultur in der Stadt geschaf-
fen werden. Eine von der Stadtspitze getragene

17 Ebenda, S. 4
18 Kulturpolitische Gesellschaft/ Landesgruppe Bayern,
2.2.0.,S.23f.

Kampagne (zum Beispiel ,Freiburg - Stadt der
Kiinste") konnte zudem groBe identititsstiftende
Impulse setzen.

VII. Vermarktung der Stadt der Kiinste
Kunst als Standortfaktor

Die Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland” des
Deutschen Bundestags halt fest, dass ,fiir Kultur- und
Kreativitdtswirtschaftsunternehmen [...] das kultu-
relle Angebot einer Stadt eine wesentliche Voraus-
setzung ihrer origindren wirtschaftlichen Tétigkeit
[ist]. Die kulturelle Vielfalt von Angeboten und
Veranstaltungen (Theater, Oper, Museen, soziokulturel-
le Zentren [...]) wirkt ‘szenebildend! Diese bringt kultur-
und kreativwirtschaftliche Unternehmen hervor oder
verstdrkt deren Ansiedlung.”® In der Abhandlung zu
den Auswirkungen des demographischen Wandels auf
die Kultur in Freiburg haben wir auf Prognosen hinge-
wiesen, die davon ausgehen, dass im sich zuspitzenden
Wettkampf der Stadte um die Zuwanderung der neuer-
dings umworbenen kreativen Klasse"® sich vor allem
die Stadte durchsetzen werden, , die (iber eine sehr offe-
ne, vielfdltige, urbane Kultur, eine 'Szene’ verfiigen."'

Der Kulturstadt-Faktor Freiburgs wird ganz sicher
auch fir die Exzellenzuniversitat eine immer wichti-
gere Rolle bei der Anwerbung von Spitzenkraften und
der Ansiedlung von Ausgriindungen spielen.

19 Deutscher Bundestag: Schlussbericht der Enquete-
Kommission ,,Kultur in Deutschland®, a.a.O., S. 354.

20 Richard Florida: The rise of the creative class — and how
it’s transforming work, leisure, community and everyday
life, Cambridge 2002.

21 Albrecht Géschel: Schrumpfung, demographischer Wan-
del und Kulturpolitik. Tendenzen und Herausfordergen,
Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 117, I1/2007 S.37.
zitiert nach: Demographischer Wandel und Kultur in
Freiburg, Anlage 1 zur Drucksache G07/194, S. 4.

Kultur und Stadtmarketing

Der Gemeinderat hat Anfang 2007 beschlossen,
Freiburg als ,Kulturstadt" zu verstehen, die als ,Stadt
der Kiinste" weiterentwickelt werden soll. Unter den
Kiinsten kommt insbesondere der Musik eine heraus-
ragende Bedeutung mit nationaler und internationaler
Reputation zu. Die einzigartigen kinstlerischen und
kulturellen Potenziale Freiburgs sollten im Rahmen des
Stadtmarketings offensiver genutzt werden, Freiburgs
Ruf als Kulturstadt in seiner AuBendarstellung en-
gagiert ausgebaut werden. Eine gesamtstadtische
Marke sollte auf die Vielfalt der Stadt und insbeson-
dere das Kulturmarketing abgestimmt sein und auch
Assoziationen zu einer attraktiven und kreativen
Kultur- und Wissenschaftsstadt auslésen.

Das neue Veranstaltungsheft der FWTM mit dem
Titel ,IN Freiburg” bewirbt in seinen ersten Nummern
fast ausschlieBlich die Kulturveranstaltungen, die in
FWTM-Gebduden stattfinden und halt damit nicht,
was der Titel suggeriert. Die FWTM sollte bei der
Weiterentwicklung des Hefts ihrer gesamtstadti-
schen Verantwortung an dieser Stelle mehr gerecht
werden und die Vielfalt und Qualitat des Kunst- und
Kulturangebots in Freiburg insgesamt vermarkten.

Kunst, Kultur und Tourismus

Der Tourismus in Freiburg ist nicht zuletzt auch dank
derAttraktivitatderhiesigenKunst-undKulturangebote
eine stetig wachsende Zukunftsbranche. Die Kultur-
stadt Freiburg wird - gemessen an ihrer Bedeutung
- allerdings noch viel zu defensiv und zu wenig selbst-
bewusst fiir den Tourismus genutzt.



MaBnahmen

A MaBnahmen, die ohne direkte Auswirkungen
auf den Haushalt umgesetzt werden kdnnen:

43. Eine kontinuierliche Vertretung der FWTM im
Kulturausschuss sollte eingerichtet werden.

44. DieVerwaltung soll darauf hinwirken, dass die her-
ausragenden Potenziale der ,Kulturstadt Freiburg”
flr den Stadtetourismus und das Stadtmarketing
offensiver genutzt werden.

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
und langfristig im Gemeinderat beraten wer-
den sollen:

45. Ein Kulturleitpfad bzw. -leitsystem mit guter
Beschilderung zu den wichtigen 6ffentlichen und
freien Kultureinrichtungen soll entwickelt und
realisiert werden.

VIIl. Nebennutzen einer ,Stadt der Kiinste"

Okonomische Bedeutung von Kunst und
Kultur

Kulturelle Vielfalt und eine attraktive und ausdiffe-
renzierte Kulturlandschaft sind zunehmend wichti-
gere Faktoren fur die Lebensqualitdt der Biirgerinnen
und Birger wie auch als Standortfaktor in der sich
verschirfenden Stddtekonkurrenz. Michael Pries,
Forscher am BAT Freizeitforschungsinstitut prognosti-
ziert: ,Fir die Zukunft zeichnet sich ab: Der Anteil der
Kulturinteressierten wird gréBer [...] der Kulturbereich
geht einer expansiven Zukunft entgegen [...] Fiir die

Zukunft gilt: Der Kultursektor wéchst schneller als die
Gesamtwirtschaft."?

Umwegrentabilitat

In Deutschland wurden erstmals in den 80er
Jahren  Berechnungen zur  Umwegrentabilitat
von Kulturausgaben angestellt, die die Skonomi-
sche Bedeutung von Kultur verdeutlichen sollten.
Danach ,induzierte eine Deutsche Mark Gffentlicher
Kulturausgaben etwa zwei Deutsche Mark in den
unmittelbar verbundenen Branchen (Druckgewerbe,
Gastronomie etc.)."”

Lokale Kulturwirtschaft

80 % der Kultur- und Kreativwirtschaft sind sehr
kleinteilig organisiert.?* Vor allem die ,Neuen Kul-
turunternehmer”, meist Selbststdndige und Kleinst-
betriebe in vielfdltigen Kultur- und kulturnahen
Bereichen, die sich nach ihrem Grundverstédndnis in
erster Linie als Teil der Kulturszenen verstehen, sind
fur die Entwicklung einer urbanen Kulturlandschaft
immer wichtiger als Humus einer ,kreativen Stadt".

Kulturelle Griinderzentren nach Vorbild des Musik-
parks Mannheim konnten interdisziplindres Arbeiten
in unternehmerischer Hinsicht férdern. ,Derartige
'kulturelle Griinderzentren’ [...] unterstiitzen junge
Kiinstlerinnen zum Beispiel durch Fortbildung und
Coaching bei der beruflichen Orientierung. Sie bera-
ten bei Fragen der Kiinstlersozialkasse oder der ef-
fektiven Vermarktung. Sie ermdglichen durch rdum-

22 Michael Pries: Leben zwischen Muss und Mufle. Trends
und Entwicklungen in einer ilter werdenden Gesellschaft,
in Kulturpolitische Mitteilungen Nr. 116, 1/2007, S. 44.

23 Deutscher Bundestag: Schlussbericht der Enquete-
Kommission ,Kultur in Deutschland®, a.a.O.,S. 335 f.

24 Ebenda, S. 336-338.

liche Ansiedlung unterschiedlicher kreativer Gewerbe
Synergien zwischen Kunst, Design, Medienarbeit,
Kulturmanagement, Projektarbeit u. a."

Insgesamt sollte dem zunehmend wichtiger werden-
den Themenfeld Kultur und Wirtschaft kiinftig eine
groBere Beachtung geschenkt werden. Kulturver-
waltung und FWTM sollten in diesem Feld eine ge-
meinsame Strategie entwickeln.

25 Kulturpolitische Gesellschaft/ Landesgruppe Bayern,

MaBnahmen

C Haushaltsrelevante MaBnahmen, die mittel-
und langfristig im Gemeinderat beraten wer-
den sollen:

46. Kulturwirtschaftliche Branchen, vor allem im
Bereich der kulturnahen Existenzgriindungen,
sollen durch passgenaue Programme in die
Wirtschaftsférderung der FWTM integriert wer-
den.

2.2.0.,S.22f.
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Universitat, Projekt Szeneforschung
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E-Werk

Kommunales Kino
WallgrabenTheater
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Theater im Marienbad

Abteilung Museumspadagogik



Fuchs, Margarethe
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Karadza, Sonja

Kern *, Leopold
Koenneke, Achim
Krauss, Martin
Liebetanz *, Franz
Lunn, Felicity
Ludwig *, Jochen
Mackert, Josef
Maier, Herbert
Manske, Eva
Maurer, Joachim
Meder, Roland
Merkel * Klaus
Morat, Eva M.
Miller, Kristina
Mdller-Gantert *, Rosa
Mundel * Barbara
Musiol, Michael
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Pehnt, Annette
Pustejowski, Clemens
Quinte *, Mirijam
Ratzke, Tanja
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element 3

Musikschule Freiburg
Tanzfestival

Theater am Martinstor

Theater Freiburg

Kulturamt

Kulturamt

Staatliche Akademie der Kiinste
Jazz- und Rockschule Freiburg
Alemannische Biihne

Kinstler, L6

Musiker und Musikveranstalter
bewegungs-art

Theater im Marienbad

Die Schénen der Nacht
Kulturamt

BBK Stuidbaden
Max-Weber-Schule
Kunstverein

Museum fir Neue Kunst
Theater Freiburg

Mehlwaage

Carl-Schurz-Haus
Oberbadischer Blasmusikverband, Bezirk Freiburg
Biiro des Blrgermeisters von Kirchbach
Kiinstler

Morat Institut

location office

Freiburger Internationales Figurentheater
Theater Freiburg

Jazzhaus elV.

KTS

KIEW (Kammerspiele im E-Werk)
Z Kulturzentrum
Musikhochschule

Orchester SWR
Zelt-Musik-Festival

BBK Stuidbaden

Autorin
Balthasar-Neumann-Chor
Filmproduzentin

ensemble recherche

Theater Pan.Optikum

Riemann, Katja
Roeschmann, Dieter
Rudiger, Wolfgang
Ruehl, Johannes
Scheffel *, Thobias
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Schmid, Ralf
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Schroder, Dieter
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Thiemann, Holger
Thill, Beate
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Wannenmacher *, Sabine

Weyand *, Kai
Wiedemann, Martin
Wiedemann *, Michael
Wiemers, Stefan
Willnat, Elisabeth

Personen mit * waren zusatzlich zu den Spartengespréachen eingeladen
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Galli Theater
artforum 3
ensemble aventure
Kulturamt
Ubersetzer
Jazzhaus e.V.
Veranstalterin
Filmforum
Musiker
Waldsee
Schlagzeuger
Theater Freiburg
Buchhéandler
Literaturbiiro

Jazz- und Rockschule Freiburg

Medienwerkstatt
Kulturamt

Freiburg Wirtschaft Tourismus Messe [ FAN'TM

Literaturibersetzerin
Gedok
E-Werk-Forum
Autor
Fabrik-Vorderhaus
Freiburger Filmfest
Cargo-Theater
Stadtbibliothek



UMSETZUNG UND
AUSBLICK



Von geduldigen Papieren

zu konkreter Kulturarbei

Wie bereits deutlich geworden ist, wurde das kul-
turkonzept.freiburg als Prozess mit klar unterschie-
denen Phasen angelegt, die sich sukzessive ausein-
ander entwickeln sollten. Dennoch waren bestimm-
te Konsequenzen planerisch festgelegt. Zuallererst
durch den erklarten Anspruch, die Konzeptarbeit auf
keinen Fall mit der Entwicklung des Leitbilds und der
Kulturpolitischen Leitziele auf sich beruhen zu lassen
und somit nur darauf hoffen zu kénnen, dass sich in
der Folge Leitbild und Leitziele durchsetzen wirden.
Denn oft beschrénkt sich Kulturentwicklungsplanung
tatsdchlich auf diese recht abstrakte Metaebene der
Absichtserkldrungen und relativ allgemeinen Appelle.
Und fast ebenso oft bleibt Kulturentwicklungsplanung
aus diesem Grunde entweder génzlich folgenlos
oder zumindest ohne nachhaltige Wirkungen. Dies
wollten wir nicht riskieren. Wir richteten daher die
Leitzielentwicklung gezielt so aus, dass die Erarbeitung
der vier Handlungskonzepte als logische Konsequenz
eigentlich zwingend war.

Bewusst setzten wirin der zweiten Phase der Erstellung
der Handlungskonzepte die beiden Bereiche, in denen
die Freiburger Kulturpolitik unserer Meinung nach bis-
her zu schwach auf der Brust war, also die kulturelle
Bildung sowie die Kulturelle und Interkulturelle Vielfalt,
an den Beginn der Konzeptarbeit. Beide partizipativ
erarbeiteten Konzepte wurden im November 2007 be-
schlossen. Immerhin mit dem zentralen Ergebnis, dass
im Kulturamt fiir diese drei Bereiche neue Sachgebiete
aufzubauen sind. Die hohen Umsetzungserwartungen
in den Szenen und bei den ehrenamtlich Engagierten
sollten nun maoglichst nicht durch lange Phasen der
Prozessstagnation enttduscht werden. AuBerdem
erschien es sinnvoll, fir die Ende 2008 anstehenden
Haushaltsberatungen fiir 2009/2010 Uberzeugende
Vorleistungen vorweisen zu kdnnen, um wieder einen
Schritt weiter gehen zu kénnen. Deshalb starteten
wir bereits parallel zu der Erarbeitung der zwei wei-

teren Konzepte fiir die beiden ersten Konzepte die
Umsetzungsphase.

Dabei setzten wir aus verschiedenen Griinden einen
Schwerpunkt auf die Kulturelle Bildung. Zum einen hat-
ten wir hier durch mehrere Projekte aber auch struktu-
relle Kooperationen aus der Konzeptentwicklungsphase
heraus schon eine gute Basis, zum anderen erschien
uns bei diesem Boom-Thema der politische Riickhalt
am breitesten. Das Handlungskonzept benennt kon-
krete strukturelle MaBnahmen und Projekte, durch die
die kulturelle Bildung flr alle Generationen intensi-
viert und eine gréBere Teilhabegerechtigkeit an Kultur
erreicht werden kann. Und vor allem, wie Kunst- und
Kultureinrichtungen viel enger mit Schulen und
Jugendeinrichtungen zusammenarbeiten kdnnen, um
die offentliche Verantwortung flr eine ,Kultur des
Aufwachsens" noch aktiver zu gestalten.

Kultur-, Jugend- und Schulamt sowie Jugendbil-
dungswerk fiihrten bereits seit einem Jahr regelmaBi-
ge Jour Fixes durch. So wurde eine enge Anbindung
an das Modellprojekt Regionale Bildungslandschaft
und eine gesamtstadtische Information und Planungs-
abstimmung gewahrleistet. In einem weiteren Schritt
wurde nun als zentrale MaBnahme ein stadtwei-
tes ,Netzwerk kulturelle Bildung" aufgebaut. Eine
Mitarbeiterin der Abteilung Kulturarbeit Ubernahm
zusatzlich die Netzwerkkoordination. Alle Kultur- und
Jugendeinrichtungen sowie Schulen wurden gebeten,
Ansprechpersonen fiir die Kulturelle Bildung zu benen-
nen. Diese iber 200 Personen tauschen sich seit 2008
aus und werden dber regelmaBige Newsletter vom
Kulturamt als Netzwerkkoordinator per Mail informiert.
Ein erstes von kiinftig jahrlich stattfindenden groBen
Praxisforen mit Markt der Maglichkeiten, externen und
internen Projektvorstellungen sowie Fachvortrdgen
fand bereits im Friihjahr 2008 statt, auBerdem meh-
rere thematische Netzwerktreffen. Zum Marz 2009 ist

die vom Jugendbildungswerk entwickelte Netzwerk-
Website Kulturelle Bildung Freiburg an den Start ge-
gangen, die neben nitzlichen Infos zu Ausschreibungen,
Forderprogrammen und Finanzierungsmaglichkeiten
vor allem die direkte Projektpartnersuche erleichtert.
Neben der Intensivierung vielfaltigster Vermittlungs-
und Kooperationsprojekte im Bereich der Neuen
Musik dber den neuen Verein mehrklang.freiburg im
Rahmen des bundesweiten Netzwerks Neue Musik der
Bundeskulturstiftung wird das Kulturamt ab 2009/10
zusammen mit mehreren Kultureinrichtungen ein neu-
es, jahrlich stattfinden sollendes Schilermusikfestival
initiieren.

Neue Wege findet man, in dem man sie geht, laute-
te das Motto dieser ersten Umsetzungsschritte. Das
heiBt, es gab im Kulturamt fir diese erste
Umsetzungsphase zwar weder zusétzliches Per-sonal
noch ausgewiesene Mittel, dennoch startete das
Netzwerk: durch Zusatzbelastungen der Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sowie durch Kooperation mit
starken Partnern wie dem Jugendbildungswerk. Wir
sind dabei davon ausgegangen, dass es aktuell auf-
grund der rigiden Einsparvorgaben wenig Sinn macht,
auf die Haushaltsberatungen zu warten und erst an
die Umsetzung zu gehen, wenn Mittel und idealer-
weise Personal bewilligt wirden. Zumindest bei die-
sem Thema erschien es auch taktisch besser, auf die
Kraft des Faktischen zu setzen. Mit Berufung auf den
Beschluss des Handlungskonzepts wurden die zen-
tralen Strukturen provisorisch angelegt. So konn-
ten nach einem Jahr Vorleistung im Herbst 2008 in
den Haushaltsberatungen fiir 2009/2010 mit guten
Argumenten und breiter Unterstlitzung die notwen-
digen Mittel, insbesondere fiir einen Forderfonds flr
Kooperationsprojekte, beantragt werden. Nicht ohne
deutlich zu machen, dass wir ohne konkrete Zuschuss-
Zusagen des Gemeinderats den Prozess wahrscheinlich
stoppen mussten. Die Rechnung ging am Ende auf.



Auch in den Bereichen Stadtteilkultur und Interkul-
turelle Kunst und Kultur wurden erste Strukturen
und Netze ausgelegt. Ein Mitarbeiter der Abteilung
Kulturarbeit sowie die Kulturplanerin Gbernahmen
im Laufe des Jahres 2007 zumindest provisorisch die
neuen Sachgebiete. Die Kulturplanerin kniipfte paral-
lel zur Erarbeitung der anderen Handlungskonzepte ein
stadtweites interkulturelles Kontaktnetz. Da auch fir
diesen neuen Bereich erst einmal keinerlei Strukturen
und Budgets zur Verfligung standen und diese vom
Ausgang der ndchsten Haushaltsberatungen abhin-
gen, waren dhnlich wie im Bereich Kulturelle Bildung
nur vorldufige Schritte mdglich. Neben der Vernetzung
engagierte sich das Kulturamt insbesondere in der
Konzeptions- und Koordinationsrunde der jahrlichen
Interkulturellen Wochen, um diese deutlicher zu einem
gesamtstadtischen Festival weiter zu entwickeln.

Fir alle drei neuen Sachgebiete brachten die
Haushaltsberatungen fir 2009/2010 im Herbst 2008
entscheidende Impulse. Der Gemeinderat folgte
dem Verwaltungsantrag, fiir den Aufbau dieser drei
Sachgebiete und den Einstieg in eine Projektférderung
zumindest einen Startetat zur Verfligung zu stellen.
Ein so genannter Innovationsfonds Kulturkonzept
mit 50.000 Euro ermdglicht den Aufbau von ver-
lasslichen  Strukturen, von Informations- und
QualifizierungsmaBnahmen sowie den Einstieg in die
Férderung von herausragenden Projekten. Spezifische
Forderkriterien wurden unmittelbar nach dem
Budgetbeschluss erarbeitet und im Marz 2009 im
Gemeinderat beschlossen.

Die Einrichtung des Innovationsfonds ist jedoch
nur ein - wenn auch zentrales - Ergebnis der Arbeit
am Kulturkonzept. Grundsatzlich gliedern sich die
MaBnahmen aller Handlungskonzepte in drei Kate-
gorien: Zuerst werden unmittelbar und haushaltsneu-
tral umsetzbare MaBnahmen benannt, etwa im Bereich

der Vernetzung und Koordination. Hier finden sich
aber auch eine ganze Reihe wichtiger Empfehlungen,
die unscheinbarer wirken als sie sind. So soll kiinftig
die institutionelle Férderung zumindest der gréBeren
Einrichtungen auf der Basis von Zielvereinbarungen ge-
wahrt werden. Hierzu wird aufgrund der Heterogenitat
der gefdrderten Einrichtungen und Gruppen ein diffe-
renziertes System der Zielvereinbarung und Evaluation
entwickelt werden, was noch in 2009 geschehen soll.
Die Projektférderung des Kulturamts soll grundsatz-
lich und maoglichst weitgehend von der bisherigen
Fehlbedarfs- auf eine Festbetragsforderung umgestellt
werden. Auch dieses wollen wir in 2009 konkret um-
setzen. Dariiber hinaus soll es mehr Planungssicherheit
durch mehrjahrige Férderzusagen geben, wie wir es seit
kurzem modellhaft bereits bei der Férderung des Tanzes
und der Freien Theater sowie in der Chorférderung
praktizieren. Kurz gesagt: die Forderung soll flexibler,
motivierender und hoffentlich auch unbirokratischer
werden.

Am Ende der MaBnahmenkataloge in den Konzepten
steht jeweils eine Reihe von MaBnahmen, deren
Notwendigkeit im Grundsatz vom Gemeinderat zur
Kenntnis genommen wurde, die aber erst fiir eine
mittelfristige. Umsetzung sukzessive aufbereitet und
beziffert werden miissen und zum Teil schon deshalb
nicht mehr in die Beratungen des Haushalts 2009/2010
eingebracht werden konnten. Darunter finden sich na-
turlich auch MaBnahmen, die fiir 2009/2010 im Vorfeld
der verwaltungsinternen Abstimmung nicht durchsetz-
bar waren und so zwar im Konzept blieben, aber auf die
relativ unverbindliche mittelfristige Schiene geschoben
wurden.

Ganz zentral fur den Erfolg oder Misserfolg des bishe-
rigen Prozesses aber sind die Kapitel der MaBnahmen,
die im Doppelhaushalt 2009/2010 umgesetzt werden
sollen und fur die der Gemeinderat zusatzliche Mittel

bereitstellen soll. Angesichts der nur ansatzweise um-
gesetzten 10 %igen Klrzungsvorgabe im Kulturbereich
noch aus dem vergangenen Doppelhaushalt standen
auf dieser Strecke einige in der Hohe schlecht kalku-
lierbare Hurden.

Umso gréBer waren der Erfolg und die Bestatigung,
dass die intensive Bewusstseinsarbeit nicht ohne
Wirkung geblieben ist. Neben der Einrichtung des
oben erwéhnten Innovationsfonds wurden aufgrund
der Empfehlungen in den Handlungskonzepten auch
einige wichtige Einzelprojekte vom Gemeinderat
aktiv aufgegriffen. So wird in 2009 ein sechsstel-
liger Investitionszuschuss fur ein neues privates
Ensemblehaus zur Verfiigung gestellt: Das Freiburger
Barockorchester und das ensemble recherche werden
noch in 2009 mit viel Privat- aber auch Landesmitteln
eine ehemalige Kirche zu einem musikalischen
Zentrum ausbauen. Ein anderer Schwerpunkt ist die
schrittweise Entwicklung des Literaturbiiros zu einem
Literaturhaus fiir die ganze Region. Hierfiir werden
in einem ersten Schritt die Personalzuschiisse deut-
lich aufgestockt. Parallel ist die Verwaltung vom
Gemeinderat mit der Suche nach einer besser geeig
neten und zentraler gelegenen stddtischen Immobilie
beauftragt.

Im Bereich des Kulturellen Erbes bekam die Initiative
eines Verbundarchivs ndtige  gemeinderatliche
Ruckendeckung. Stadtarchiv, Staatsarchiv und das
Universitatsarchiv sollen in einem neu zu bauenden
Verbundarchiv synergetischer arbeiten. Die grund-
sdtzliche Zustimmung des Gemeinderats hierzu war
eine wichtige Etappe im Zuge der gemeinsamen
Planungen. Nicht zu vergessen sind die wichtigen
Ergebnisse flir unsere Stadtischen Museen. Auch hier
bekannte sich der Gemeinderat entsprechend den
Empfehlungen des Kulturkonzepts insbesondere dazu,
den lange verzogerten Bau eines dringend bendtig-

ten Zentraldepots anzugehen, da von diesem Bau die
weitere Entwicklung mehrerer Museumsstandorte ab-
hangt.

Nach zehn Jahren Talfahrt der Kulturférderung
scheint das Tal der Trdnen durchschritten. Ganz si-
cher ist dieser Erfolg nicht zuletzt einer erfolgreichen
Bewusstseinsarbeit, der intensiven Einbindung und
Beteiligung aller relevanten Gruppen sowie einer
strategischen Planung mit langem Atem geschul-
det. Vor allem gelang es, sowohl die Anspriiche der
Kulturschaffenden einzubinden, als auch die spezifi-
schen Logiken der Politik zu nutzen. Nicht zuletzt die
Einbindung der Medien darf in ihrer Bedeutung nicht
unterschatzt werden.

Geradezu gekront wurde der Erfolg mit der
Entscheidung des Gemeinderats, auch die weit rei-
chende Empfehlung anzunehmen, eine Bewerbung
Freiburgs als Kulturhauptstadt Europas 2020 zu erwa-
gen. Im Zuge der Entscheidung Uber die Umsetzung
der Handlungskonzepte wurde die Kulturverwaltung
beauftragt, bis Ende 2010 eine Bewerbungskonzep-
tion zu erstellen. Hierfir steht dem Kulturamt befri-
stet sogar eine zusétzliche halbe Stelle zur Verfligung.
Nach Vorlage dieser Bewerbungskonzeption will der
Gemeinderat zu Beginn des Jahres 2011 endglltig
uber eine Freiburger Bewerbung entscheiden.

Inden ndchsten zwei Jahren wird also eine Vielzahl von
MaBnahmen umgesetzt. Andere, aus der Reihe der auf
die mittelfristige Bank geschobenen MaBnahmen wer-
den aufbereitet und in die politischen Beratungen ein-
gebracht. Einzelne Bereiche wie Kultur und Wirtschaft
wollen wir gern insgesamt noch vertiefend bearbeiten.
In 2011/2012 soll dann der Umsetzungsprozess evalu-
iert und ein Reslimee gezogen werden.
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