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Ergebnisvermerk tber die Sitzung des Nachhaltigkeitsrates am 27.05.2011
in der Kooperatur im Gemeindehaus der Dompfarrei, Freiburg

Beginn: 17 Uhr; Ende: etwa 19:30 Uhr
Teilnehmer: siehe beigefligte Liste
Anlagen: Prasentation von Prof. Harald Heinrichs

OB Dr. Salomon ero6ffnet die Sitzung und bringt einleitend zum Ausdruck, dass der jlngste,
nicht zuletzt durch Terminabsagen gepragte Verlauf des Nachhaltigkeitsprozesses auch aus
seiner personlichen Sicht nicht glicklich gelaufen sei. Die vielfach geaul3erte Kritik am
bisherigen Umsetzungsprozess habe jetzt auch verwaltungsintern zu einem Umsteuern
gefuhrt. Mit der Einrichtung der neuen Stabstelle Nachhaltigkeitsmanagement Freiburg in
direkter Zuordnung zum Oberblrgermeister sei nun der im Nachhaltigkeitsrat vielfach
geduRerte  Wunsch nach  Schaffung einer gesamtstadtischen  Einheit  zur
Nachhaltigkeitssteuerung aufgegriffen worden. Eine verstérkte Nachhaltigkeitsorientierung
konne seiner Auffassung nach nur gelingen, wenn auch verwaltungsintern die hierfur
notwendigen Rahmenbedingungen geschaffen werden, um die bisher geleistete Arbeit der
Nachhaltigkeitsakteure zu unterstitzen und weiter auszubauen.

Insofern signalisiere die heutige Sitzung fur Ihn auch eine wichtige Weichenstellung zur
Weiterentwicklung des stadtischen Nachhaltigkeitsprozesses im Zusammenwirken mit den
Nachhaltigkeitsakteuren. Um so mehr freue es ihn, dass sich die Mitglieder des
Nachhaltigkeitsrates auch weiterhin fir eine nachhaltige Stadtentwicklung engagieren
wollen. Dies unterstreiche nochmals deutlich die zentrale Bedeutung von Nachhaltigkeit in
der Stadtgesellschaft.

Ziel der neuen Stabstelle sei es, stadtische Nachhaltigkeitsaktivitaten zu bindeln, zentral zu
koordinieren und gesamtstadtisch darzustellen. Inshesondere sei es ihm wichtig, so OB Dr.
Salomon, Nachhaltigkeit im Aktionsradius kommunalen Handelns als wichtige
Querschnittsaufgabe zu verankern. Im Zusammenwirken mit den Nachhaltigkeitsakteuren
soll die inhaltlich fachliche Umsetzung der stadtischen Nachhaltigkeitsziele nun
wirkungsorientiert konkretisiert werden. Hierzu sei es auch notwendig, effizientere
Prozessstrukturen als bisher einzufiihren, die eine Starkung des Nachhaltigkeitsrates als
beratendes Gremium der Stadtverwaltung erméglichen. Vorschlage und konkrete
Handlungsansatze werde man in der heutigen Sitzung vorstellen.

Fur eine zukunftsfahige Stadtentwicklung misse man den Blick auch Uber die Stadtgrenzen
hinaus richten. Dies sei wichtig und hilfreich. Man wolle daher kinftig verstarkt in
Kooperationen mit Akteuren aus der Wissenschaft und sonstigen nachhaltigkeitsrelevanten
Bereichen eintreten, um hierliber weitere Impulse und Erfahrungen fiir eine professionelle
Nachhaltigkeitssteuerung zu gewinnen. Gemeinsam mit Prof. Dr. Harald Heinrichs von der
Universitat Lineburg und anderen Kooperationspartnern versuche die Stabstelle
Nachhaltigkeitsmanagement aktuell den wechselseitigen Austausch von Know How im
Rahmen gemeinsam initiierter Projekte anzustoBen. Dankenswerterweise habe sich Prof.
Heinrichs bereit erklart, in heutiger Sitzung einen Uberblick tiber den aktuellen Stand der
Nachhaltigkeitssteuerung im kommunalen Umfeld zu geben.



TOP 1: Integrative Nachhaltigkeitssteuerung in Kommunen: Aktueller Stand und
kinftige Herausforderungen

Impulsreferat von Prof. Dr. Harald Heinrichs, Professor fur Nachhaltigkeitspolitik an der
Leuphana Universitat Lineburg, Prasentation als Anlage beigefugt

Zusammenfassung der wesentlichen Aussagen aus der Prasentation:

Prof. Dr. Harald Heinrichs beschreibt in seiner Prasentation den bisherigen
Entwicklungsprozess nachhaltiger Entwicklung. Dabei geht er sowohl auf den Ursprung des
Konzeptes ein, wie auch auf die Besonderheiten der nachhaltigen Entwicklung in der
Kommunalverwaltung. Das ursprunglich weitgehend aus den Initiativen der Lokalen
Agendaprozesse oftmals ehrenamtlich angestof3ene Engagement sei den Kinderschuhen
entwachsen und aktuell gepragt von dynamischen wirtschaftlichen, ©kologischen und
gesellschaftspolitischen Veranderungen, die neue globale Herausforderungen nach sich
Ziehen.

Dies habe unmittelbare Auswirkungen auf die veranderten Anforderungen an die Steuerung
von Nachhaltigkeitsentwicklungen. Professionelle Managementprozesse seien erforderlich,
um den globalen Herausforderungen zur Sicherung von Zukunftsfahigkeit insbesondere auch
auf kommunaler Ebene gerecht zu werden. Damit stinden auch die Kommunalverwaltungen
vor neuen Anforderungen im Zusammenhang mit der Steuerung nachhaltiger
Stadtentwicklungsprozesse im Zusammenwirken mit Birgerschaft, Wirtschaft, Gesellschaft
und Politik. Die Einfihrung professioneller Beteiligungsstrukturen und
Steuerungsinstrumente sei mehr denn je erforderlich.

Die spezifischen Anforderungen an ein kommunales Nachhaltigkeitsmanagement liegen
nach Einschatzung von Prof. Heinrichs insbesondere in der Herausforderung, dass man in
Verwaltungen organisations- und aufgabenbezogen vorgehen misse. Dies enge den
Spielraum einerseits ein, ermdgliche aber auch eine mdglichst wirkungsorientierte
Herangehensweise. Zentrale Schnittstellen ergeben sich aus Sicht von Prof. Heinrichs
insbesondere zwischen Nachaltigkeitsmanagement und Haushaltswesen und der
Notwendigkeit eines zielgerichteten Kooperationsmanagements nach innen und auf3en.
Diesen Anforderungen muss sich demnach eine Stadtverwaltung stellen und ein modernes
Management- und Kommunikationssystem aufbauen, will sie Nachhaltigkeitsprozesse
partizipativ mit Burgerschaft, Politik, Verwaltung, Wirtschaft und gesellschaftlichen Bereichen
erfolgreich und dauerhaft umsetzen. In der Stadt Freiburg seien hierfir aufgrund der
engagierten Burgerschaft und einer fir nachhaltige Entwicklungen aufgeschlossenen Politik
und Verwaltung exzellente Startbedingungen gegeben.

Anmerkungen und Diskussionspunkte zum Vortrag von Prof. Dr. Heinrichs:

e Der Umgang mit der Dynamik des Nachhaltigkeitsprozesses einerseits und den
festgelegten Strukturen (Ziele, Verfahren) wird angesprochen. Es folgt der Hinweis,
dass bei der Global Reporting Initiative der Vereinten Nationen (international
anerkanntes Berichtswesen zur Evaluierung von Nachhaltigkeit) auch von
unterschiedlichen Stufen, also unterschiedlichen Niveaus, ausgegangen wird. Wichtig
ist, dass kontinuierliche Ubergeordnete Berichtssysteme implementiert werden, die
aber gleichzeitig fortschreibungsfahig sind.

e Diskutiert wird die Beziehung des Nachhaltigkeitsrates zum Gemeinderat. Aus der
Erfahrung von Prof. Dr. Heinrichs gibt es meist keinen direkten Link zwischen den
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Ideen aus dem Nachhaltigkeitsrat und einer Umsetzung im Gemeinderat. Oft kommt
es demnach zu einem Diffundieren von Ideen. Verantwortlich sind hierfir oft die
Strukturen und Prozesse der Politik und Verwaltung. Es wird allerdings ein
schleichender Prozess der Einflussnahme des Nachhaltigkeitsrates attestiert.

e Die Frage nach der Rolle des Nachhaltigkeitsrates kommt auf und wie diese Rolle
verstanden werden sollte. Hier wird die Bedeutung der neuen Akteure
(Zivilgesellschaft, Wirtschaft etc.) angesprochen. Die Anforderungen an das New
Public Governance werden hervorgehoben.

e Andiskutiert wird auch die Uberlegung einer Selbstverpflichtung des Gemeinderates,
die Ziele des Nachhaltigkeitsrates umzusetzen. Méglich ware hier eine Begrindungs-
pflicht oder eine Verpflichtung zur Stellungnahme.

e Beachtet werden sollte hier die ,Zwitterfunktion“ des Nachhaltigkeitsrates in Freiburg.
Der Nachhaltigkeitsrat kann letztlich als beratender Ausschuss des Gemeinderates
eingestuft werden, der somit auch Vorlagen fir den Gemeinderat erarbeiten kann.

e Die Rollenfindung des Nachhaltigkeitsrates kann nach Meinung von Prof. Dr.
Heinrichs durch eine Diskussion oder durch Workshops geschehen. So kann das
Rollenverstandnis geklart werden.

o Es wird deutlich, dass es bisher kaum eindeutige Ergebnisse oder Erfahrungen Uber
Erfolgsfaktoren von Nachhaltigkeitsmanagement in Kommunen gibt. Erfahrungen
liegen lediglich aus dem Unternehmensbereich vor, in dem Kennziffern mit der
Finanzierung eng verknipft werden. Als einziger eindeutiger Erfolgsfaktor wurde das
.Leadership“ identifiziert. Demnach ist das Vorleben der Flhrungsebene ein wichtiger
Faktor fur ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement.

TOP 2: Information Uber den Dialog ,,Nachhaltige Stadt® und das strategische
Eckpunktepapier der Burgermeister mit dem Rat fir Nachhaltige Entwicklung

(Die Broschiire ,Strategische Eckpunkte fiir eine Nachhaltige Entwicklung“ wurde in der
Sitzung verteilt)

Oberburgermeister Dr. Salomon informiert Glber den im Herbst 2010 vom Rat fiir Nachhaltige
Entwicklung der Bundesregierung mit etwa 20 Oberblrgermeistern deutscher Stadte
initiierten Dialogprozess ,Nachhaltige Stadt‘. Ein erneuter Austausch fand kirzlich auf
Einladung des Rates fur Nachhaltige Entwicklung statt. Hierbei verstandigten sich die
Oberbirgermeister auf vier strategische Eckpunkte fir eine nachhaltige Entwicklung in
Kommunen: Partizipation und Blrgerbeteiligung, nachhaltige Finanzsteuerung, Verankerung
von Nachhaltigkeitsmanagement als Querschnittsaufgabe in den Verwaltungen, Ausbau von
Kooperationen und Foérderung der Zusammenarbeit auf Bundes- und Landesebene. Das
Eckpunktepapier wurde vor der Bundespressekonferenz vorgestellt. Die Stadt hatte hiertiber
in einer Presseerklarung berichtet.

Exkurs: Anfang Juli 2011 erschien eine weitere Publikation aus dem Dialogprozess der
Oberbirgermeister mit beispielhaften Projekten der beteiligten Kommunen zu den vier o.g.
zentralen strategischen Eckpunkten. Seitens der Stadt Freiburg werden das
Gebaudemanagement Freiburg und das green city cluster vorgestellit.



TOP 3: Weiterentwicklung und Umsetzung stadtischer Nachhaltigkeitsziele:
Zwischenbilanz und Ausblick
(Die Prasentation wurde als Handout in der Sitzung verteilt)

Die Leiterin der Stabstelle Nachhaltigkeitsmanagement Freiburg, Steffi Kamp, stellt anhand
einer Prasentation die wesentlichen Zielsetzungen und Aufgaben der neu eingerichteten
Organisationseinheit vor. In vorliegendem Protokoll sind die zentralen Eckpunkte
zusammengefasst:

Aufbauend auf der bisher von den im Nachhaltigkeitsprozess beteiligten Akteuren geleisteten
Arbeit soll die stadtische Nachhaltigkeitsorientierung kiinftig moglichst wirkungsorientiert und
umsetzungsbezogen ausgebaut werden. Hierzu ist vorgesehen, ein systematisches
Prozessmanagement fiir eine integrative Nachhaltigkeitssteuerung in der Stadtverwaltung
aufzubauen, das Nachhaltigkeit gesamtstadtisch auffasst und als wichtige
Querschnittsaufgabe implementiert. Zielsetzung ist insbesondere eine BlUndelung und
zentrale Steuerung der innerhalb der Verwaltung bisher weitgehend dezentral laufenden
Nachhaltigkeitsaktivitaten. Dartiber hinaus soll die Stabstelle im Zusammenwirken mit den
Mitgliedern des Nachhaltigkeitsrates die Arbeit des Nachhaltigkeitsrates unterstitzen und
seine Offentlichwirksame Wahrnehmung als wichtige Stimme im Nachhaltigkeitsprozess
starken. Hierzu wird das Nachhaltigkeitsmanagement geeignete Mal3nahmen einfiihren und
initiieren. Beispielhaft genannt soll der Nachhaltigkeitsrat fuir eine verbesserte Transparenz
und Offentlichkeit seiner Aktivititen eine eigene Homepage erhalten, die die Arbeit des
Nachhaltigkeitsrates, die stadtischen Ziele sowie Aktivitdten darstellt und die kinftig auch als
Kommunikations- und Arbeitsplattform von den Mitgliedern genutzt werden soll.

Eine wesentliche Zielsetzung liegt in der mdglichst konkreten und zeithnahen Umsetzung der
vom Gemeinderat verabschiedeten 60 Nachhaltigkeitsziele aus den 12 Ubergeordneten
Politikfeldern. Hierzu wird ein mehrstufiges Vorgehen vorgeschlagen. In einer ersten Stufe
erstellt die Verwaltung eine aktuelle Bestandsaufnahme nachhaltiger Projekte und
MafRnahmen, um eine vollstandige und aktuelle Ubersicht (ber die durchgefiihrten und
bereits geplanten stadtischen Nachhaltigkeitsaktivitaten aus den Haushaltsperioden 2009-
2012 zu gewinnen. Die Ergebnisse werden vom Nachhaltigkeitsmanagement Freiburg in
einem Statusbericht dargestellt, der im Herbst im Nachhaltigkeitsrat vorgestellt wird. Auf
dieser Grundlage kann dann in einer nachsten Stufe eine Zielkonzentration auf zunachst
einige wenige ausgewahlte Ziele fur einen ersten Umsetzungsschritt erfolgen. Dieser
Prozessschritt ist erforderlich, da eine gleichzeitige Umsetzung der 60 Ziele unrealistisch und
nicht durchfuhrbar ist.

Parallel zu der ersten Umsetzungskonkretisierung wird vorgeschlagen, sukzessive ein
Ubergeordnetes Berichtswesen und Evaluierungssystem aufzubauen, dass insbesondere
vergleichbar, fortschreibungsfahig und mdoglichst international anerkannt ist. Die vom
Nachhaltigkeitsrat in unterschiedlichen thematischen Arbeitsgruppen bereits entwickelten
Ideen mdoglicher Indikatoren zur Quantifizierung des Umsetzungsprozesses sollen hierbei
aufgegriffen und falls mdglich integriert werden. In diesem Zusammenhang sind auch
Vorschlage fir konkrete Zeitfenster zur Zielergebnismessung zu entwickeln und
vorzuschlagen.

Eine erste Analyse des NHM Fr hat zudem ergeben, dass sich mittelfristig eine
Zielfortschreibung bzw. Anpassung anbietet. So fehlt beispielsweise das wichtige Ziel einer
nachhaltigen Finanzpolitik im  stddtischen Haushalt, obwohl die fiskalische,
ressourcenorientierte  und generationengerechte investive Nachhaltigkeit zu den
Schlusselherausforderungen  zur  Zukunftsicherung der  Stadte  zahlt.  Andere
Nachhaltigkeitsziele dagegen kdnnten ggf. unter ein Oberziel zusammengefasst werden, da
Sie aufgrund von thematischen Uberschneidungen und Wechselwirkungen nicht trennscharf
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zu definieren sind. Es wird vorgeschlagen im Rahmen der Umsetzung sukzessive eine
Zielfortschreibung vorzusehen und insbesondere die fiskalische Nachhaltigkeit, auch im Blick
auf die Einfihrung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechtes in die Ziele aufzunehmen.

Ein weiterer wichtiger Baustein fur einen erfolgreichen Umsetzungsprozess ist neben der
oben beschriebenen fachlich-inhaltlichen Konkretisierung insbesondere eine effiziente und
ergebnisorientierte Gremienstruktur mit einem mdglichst ausgewogenen und breit
angelegtem Partizipationsprozess fir das Zusammenwirken aller beteiligten Akteure. Der
bisherige Prozess ist durch vielfaltige Doppelstrukturen und nicht eindeutige
Rollenzuteilungen und Kompetenzregelungen der Gremien gekennzeichnet. Ein wichtiges
Ziel des stadtischen Nachhaltigkeitsmanagementes ist eine wirkungsvolle Starkung des
Nachhaltigkeitsrates als zentrales Beratungsgremium des Gemeinderates zu Fragen
nachhaltiger Entwicklung. Es wird daher vorgeschlagen, die bisher bestehenden
Doppelstrukturen aus Agenda Ausschuss und Nachhaltigkeitsrat mit teilweiser
deckungsgleicher Besetzung der Mitglieder abzubauen, um wirkungsvoller in den
Entscheidungen, transparenter in der Kommunikation, klarer in den Kompetenzbereichen
und Aufgabenstellungen sowie ausgewogener in der Beteiligungsstruktur und Partizipation
der Mitglieder zu agieren. Zur Umsetzung dieser Zielsetzung hat das NHM Fr zwei
Strukturvorschldge erarbeitet, die in der Prasentation graphisch dargestellt und textlich
erlautert sind.

Beide Strukturvorschlage haben eine starkere Profilbildung des Nachhaltigkeitsrates zum
Ziel und eine breitmoglichste Einbindung und gleichwertige Vertretung aller Beteiligten im
Prozess. Hierzu soll der bisherige Agenda-Ausschuss, dessen Mitglieder bereits in der
aktuellen Struktur deckungsgleich auch im Nachhaltigkeitsrat vertreten sind, in den
Nachhaltigkeitsrat integriert werden. Im ersten Strukturdnderungsvorschlag wird
vorgeschlagen, innerhalb des Nachhaltigkeitsrates einen Steuerungskreis mit je einem
Vertreter jeder Interessengruppe zur engeren Prozessbegleitung zwischen Verwaltung und
Mitgliedern des Nachhaltigkeitsrates zu bilden. Hierzu soll von den Interessengruppen im
Nachhaltigkeitsrat (Gemeinderate, Fachexperten, Zivilgesellschaft, Verwaltung) je ein
Vertreter fir den Steuerungskreis benannt werden. Der Steuerungskreis soll vom
Nachhaltigkeitsmanagement Freiburg zu wichtigen Themenstellungen und z.B. im Vorfeld
der Nachhaltigkeitsratsitzungen einberufen werden, um anstehende Projekte und
Fragestellungen enger abzustimmen und vorzubereiten. Der zZweite
Strukturanderungsvorschlag sieht die Bildung thematischer Fachrate mit Mitgliedern aller im
Nachhaltigkeitsrat vertretenen Interessengruppen in Zustandigkeit flr geblndelte
Zielbereiche vor. Auch bei dieser Variante konnte eine breitmdglichste und ausgewogene
Beteiligungsstruktur erreicht werden.

Um die Rollen, Kompetenzen und Aufgaben des Nachhaltigkeitsrates als beratendes
Gremium des Gemeinderates eindeutig und transparent zu definieren, schlagt das NHM Fr
vor, einen Entwurf flr ein kinftiges Statut bzw. eine Geschaftsordnung des
Nachhaltigkeitsrates zu erstellen, der nach Entscheidung iiber die strukturellen Anderungen
verabschiedet werden kann. In diesem Zusammenhang sollen auch die rechtlichen
Zuordnungen und Kompetenzen in Abhangigkeit von der Gemeindeordnung geklart werden.

Exkurs als ergénzende Information: Die operative Verzahnung der teilweise aus den
Agenda 21-prozessen entstandenen zivilgesellschaftlichen Projektgruppen mit der
Verwaltung sowie die verantwortliche Entscheidung tber die Zuschussverteilung stadtischer
Mittel an die zivilgesellschaftlichen Gruppen bleibt in der neuen Organisationsstruktur
unverandert. Hier hat sich lediglich die stadtinterne organisatorische Anbindung geandert, da
die Zustandigkeit fir o0.g. Aufgabenstellungen mit Wiedereinfilhrung des Baudezernates und
Einrichtung des NHM Fr beim OB an das Sozialdezernat, Stabstelle Birgerschaftliches
Engagement libergegangen ist.
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Anmerkungen und Diskussionspunkte zur Prasentation:

o Die Ausarbeitung wird als gelungen beschrieben, gerade die Darstellung der
Parallelstrukturen wurde deutlich. Auch wird hervorgehoben, dass die Arbeitsfahigkeit
des Nachhaltigkeitsrates das wichtigste Ziel sein muss.

e Die Zusammensetzung eines moglichen Steuerungskreises wird andiskutiert.

e Angeregt wird, dass sich die Struktur nach den Aufgaben richten muss.
Strukturvorschlag | und Il werden nicht als Konkurrenz angesehen. Im Vorschlag |
wird der Vorteil gesehen, dass das Gremium handlungsfahig ist. Der
Strukturvorschlag Il wird als sinnvoll bei der Facharbeit angesehen (Arbeitsstruktur),
also zeitlich versetzt. Moglich ware auch ein projektorientiertes Arbeiten, bei dem
lediglich bei Bedarf Untergruppen gebildet werden, um so die Ressourcen nicht
dauerhaft zu binden. Dieses Verstandnis entsprache einem Stufenmodell: Zu Beginn
wird nach dem Strukturvorschlag | gearbeitet, spater kann es sich zum
Strukturvorschlag Il weiterentwickeln.

e Die Priorisierung und Konzentration der Ziele zur besseren Umsetzbarkeit und zur
Orientierung sei sinnvoll

o Es wird die Erstellung eines klaren Zeitplanes angeregt.

¢ Die Notwendigkeit veranderter und dariiber besser funktionierender Strukturen ist im
Sinne eines professionellen Prozessmanagement zu unterstitzen; allerdings sollte
man sich im Nachhaltigkeitsrat mdoglichst zeithah wieder mehr zu Inhalten
auseinandersetzen und weniger Uber Strukturen.

Votum und Weiteres Vorgehen:

e In der nachsten Sitzung des Nachhaltigkeitsrates im Herbst soll nach erneuter
Erbrterung eine Entscheidung tber einen der beiden von der Verwaltung vorgelegten
Strukturanderungsvorschlage getroffen werden. Ein erstes Stimmungsbild sieht die
beiden Strukturdnderungsvorschlage als Stufenmodell an. Strukturvorschlag I, der die
Einrichtung eines Steuerungskreises mit Vertretern jeder Interessengruppe zur
engeren Abstimmung zwischen OB, NHM Fr und Nachhaltigkeitsrat vorsieht, konnte
zur besseren Arbeitsfahigkeit zuerst eingerichtet werden. Variante 1l wird mehrheitlich
eher als eine erweiterte Ausbaustufe eingeschatzt, da die Bildung von thematischen
Fachausschissen projektbezogen, bei Bedarf und je nach Aufgabenstellungen
erfolgen kénne.

e Die Bestandsaufnahme der Projekte der Stadtverwaltung wird Uber die
Sommerpause erfolgen. Der Statusbericht soll bis Oktober 2011 fertiggestellt werden.

Exkurs: Den stadtischen Amtern und Dienststellen wurde zwischenzeitlich vom NHM
Fr ein digitaler Erfassungsbogen zur Erstellung der Bestandsaufnahme zugeleitet. Bis
zum September 2011 sollen die Auflistungen an das NHM Fr Ubermittelt werden.
Danach kann der Statusbericht erstellt werden.



e In der nachsten Nachhaltigkeitsratsitzung soll ein Votum fur die Auswahl der
Zielbereiche herbeigefihrt werden, die in einer ersten Umsetzungsstufe prioritar
anzugehen sind. Die Verwaltung wird hierzu in die n&chste Sitzung einen Vorschlag
einbringen, der zwischen den Dezernenten abgestimmt ist.

o Die nachste Sitzung des Nachhaltigkeitsrates ist im Langfristkalender der stadtischen
Gremien und Sitzungen terminiert auf 7. November 2011.

e Die oben dargestellten inhaltlichen und strukturellen Eckpunkte zur Weiterentwicklung
des stadtischen Nachhaltigkeitsprozesses sollen zur Beschlusslage nach der
Herbstsitzung des Nachhaltigkeitsrates im vierten Quartal 2011 in den Gemeinderat
eingebracht werden.

Oberbirgermeister Dr. Salomon bedankt sich abschlielRend nochmals fiir das Interesse und
Engagement aller Beteiligten an den Inhalten und konzeptionellen Vorschlagen zur
Weiterentwicklung der stadtischen Nachhaltigkeitsausrichtung. Die heute vorgestellten und
erdrterten Handlungsanséatze seien aus seiner Sicht inhaltlich und strukturell der richtige
Schritt, um den Nachhaltigkeitsprozess jetzt in eine konstruktive und ergebnisorientierte
Richtung zu lenken.

Dr. Dieter Salomon



