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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die Freiburger Stadtbau ist ein Verbund aus stadtischen Immobilien- und
Dienstleistungsgesellschaften zu deren Aufgaben der Erhalt und die Schaffung
von preisglinstigem und bezahlbarem Wohnraum, die Verwaltung von eigenen
und kommunalen Parkgaragen, des KEIDEL Mineral-Thermal-Bades sowie die
Betriebsfiihrung von stadtischen Badern gehort.

Die Freiburger Stadtbau GmbH (FSB) baut, modernisiert, saniert und verwaltet
Miet- und Eigentumswohnungen. Sie halt zusammen mit der Freiburger
Stadtimmobilien GmbH & Co. KG (FSI) rund 9.500 Wohnungen im Bestand und
verwaltet weitere ca. 1.500 Wohnungen fiir
Wohnungseigentumsgemeinschaften.

Als kommunale Wohnungsbaugesellschaft stellt die Freiburger Stadtbau seit
nunmehr 100 Jahren das wichtigste Instrument der Stadt Freiburg zur
Daseinsvorsorge fiir die Birger_innen dar. Kernaufgabe des Unternehmens ist
die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum fiir einkommensschwache
Haushalte. Die durchschnittliche Miete liegt bei 6,38 €/gm Wohnflache und
somit weit unter der ortsiiblichen Vergleichsmiete.

Das Handeln des Freiburger Stadtbau Verbunds ist sozial, 6kologisch und
okonomisch nachhaltig ausgerichtet. Bei ihren baulichen MaBnahmen und
Quartiersentwicklungen legt sie groBen Wert auf sozialvertragliche Losungen
fur ihre Mieter_innen; eine soziale Ausgewogenheit in den Wohnquartieren;
nutzt Nachverdichtungspotenziale um mehr Wohnraum zu schaffen und geht
somit sparsam mit dem knappen Bauland um. Der FSB Verbund wendet dabei
unterschiedliche Bauweisen an (wie z.B. Holzbau, Serielles und Modulares
Bauen) und realisiert Pilotprojekte zu den Themen erneuerbare Energien,
Fassadenbegriinung, Gartnern, etc. Jahresliberschiisse werden dabei stets
nachhaltig und 6konomisch in Mietneubauten, Modernisierungen und
Instandhaltungen reinvestiert.

Der Freiburger Stadtbau Verbund steht fiir 6kologisches, energieeffizientes
Bauen sowohl im Bereich des Neubaus als auch bei Modernisierungen und hat
damit schon (iber die Stadtgrenzen hinaus Zeichen gesetzt (1. Passiv-
Hochhaus). Sie achtet nicht nur bei ihrem Wohnungsneubau und —bestand auf
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inklusive Lésungen und Angebote, sondern etabliert diese auch im KEIDEL
Mineral-Thermalbad, den stadtischen Badern und Parkhdusern. Sie wirkt bei
dem Ausbau der Elektromobilitdt in 6ffentlichen und privaten Parkrdumen mit
und etabliert Mobilitatskonzepte mit Carsharing-Angeboten und Bezuschussung
der RegioKarten fir den offentlichen Nahverkehr. Bei der Entwicklung von
Warmeversorgungskonzepten achtet sie stets auf geringe Primarenergiewerte
und etabliert ganzheitliche, quartiersiibergreifende Lésungen unter Einbezug
der Nachbarschaften (Warmeinsel Haslach in Kooperation mit der BiMA).

Ihr sozial, 6kologisch und 6konomisch nachhaltiges Handeln dokumentiert der
Freiburger Stadtbau Verbund regelmaBig in ihren Geschafts- und
Sozialberichten sowie erstmalig im Rahmen der DNK-Berichterstattung.

Wesentliche Unternehmenskennzahlen im Freiburger Stadtbau
Verbund 2018:

Bilanzsumme Freiburger Stadtbau Verbund 614.851 TE

Umsatzerldse 122.518
T€E

Bilanzgewinn Verbund 17.644

TE

Jahresiiberschuss 11.114

TE

Eigenkapital 196.577
T€E

Eigenkapitalquote 31,7
%

Wohnungen im Bestand (FSB/FSI) 9.478

WE Verwaltung WEG Einheiten

1.569 WE

Investitionen fiir Mietwohnungs-Neubau und Sanierung 50.623

TE
Investitionen in Erstellung von Wohneigentum 22.800
TE
Bewirtschaftete Parkplatze FKB 2.870
StPI
Investitionen in Sanierung, Modernisierung 1.900
T€

der Parkhauser

Besucher_innen Keidel Bad 526.271
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Investitionen in Sanierung, Modernisierung, 4.641
TE€
Instandhaltung Keidel Bad
Besucher_innen der Freiburger Bader 991.056
Gaste
Beschiftigte im Verbund zum 31.12.2018: 331
MA
darunter:
Freiburger Stadtbau GmbH 155
MA
Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft 93
MA
& Co.KG
Regio Bader GmbH 83
MA

Ergianzende Anmerkungen:

Geschaftsbericht 2018


https://www.freiburger-stadtbau.de/fileadmin/pdf/2019/Geschaeftsbericht_2018_Web.pdf
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Nachhaltigkeit ist als wesentliches Qualitatsmerkmal des FSB Verbunds in der
Unternehmenspolitik verankert und bestehender strategischer Wegweiser fir
die Zukunft. Diese Nachhaltigkeitsstrategie duBert sich in den primaren
Unternehmenszielen des Verbundes und ist damit in die (ibergreifende
Unternehmensstrategie eingebunden. Dazu zahlt die Positionierung als
moderner stadtischer Unternehmensverbund durch qualifizierte und
dienstleistungsorientierte Mitarbeiter_innen zu festigen und auszubauen sowie
die Stadtentwicklung in den Bereichen Immobilien, Bader und Parkraum aktiv
mitzugestalten. Dariiber hinaus sollen die zum Verbund gehdrenden
Immobilien fiir nachfolgende Generationen nachhaltig erhalten und
weiterentwickelt werden. Diese Handlungsfelder bilden dabei die zentralen
Ansatzpunkte, welche die Nachhaltigkeitsstrategie des FSB Verbunds
definieren.

Zusatzlich unterstitzt der FSB Verbund die Stadt Freiburg bei der Umsetzung
der Freiburger Nachhaltigkeitsziele, welche bis zum Jahr 2030 unter anderem
die Schaffung effektiver Organisationsablaufe sowie fachiibergreifende
Kooperationsprozesse zur Umsetzung einer gesamtstadtischen
Nachhaltigkeitsstrategie beinhalten. Diese gesamtstadtischen Ziele, denen sich
der FSB Verbund verpflichtet hat, orientieren sich an den Nachhaltigkeitszielen
der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals). Des Weiteren
umfassen diese Ziele eine nachhaltige Finanzwirtschaft, 6kologisch nachhaltige
Zielvereinbarungen sowie eine gesamtstadtische Digitalisierungsstrategie um
eine optimale Wertschépfung im Bereich von Dienstleistungen,
Wirtschaftlichkeit, gesellschaftliche Teilhabe und Transparenz zu schaffen.

Das Mutterunternehmen des Verbunds ,Freiburger Stadtbau GmbH" richtet ihr
Hauptaugenmerk auf die Schaffung und den Erhalt von bezahlbarem



Deutscher

)
NACHHALTIGKEITS FSB j

Kodex
Verbund

Wohnraum unter Einhaltung von klimapolitisch relevanten Vorgaben. Auch das
Engagement im geférderten Wohnungsbau sowie die Mitgestaltung des
Freiburger Stadtbildes zahlen zu den strategischen Unternehmenszielen. Aus
6konomischer Perspektive miissen zur Wettbewerbspositionierung die
vorhandenen Potenziale im Wohnungsbestand weiterentwickelt werden.
Grundlage hierfir ist die Portfolioanalyse, die jahrlich fortgeschrieben und die
Investitionsplanung ableitet wird.

Zu dem FSB Verbund gehdren ebenfalls die Unternehmen ,Freiburger
Stadtimmobilien GmbH & Co. KG", die Regio Bader GmbH, die Freiburger
Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft & Co.KG sowie die Green City Hotel
Vauban gGmbH. Fiir diese Unternehmen lassen sich folgende strategische
Ausrichtungen benennen, welche die nachhaltigkeitsrelevanten Standards
stitzen:

Die Freiburger Stadtbauimmobilien GmbH & Co. KG, welche den
gleichen Nachhaltigkeitsgrundsatzen wie die FSB bzw. dem Verbund unterliegt,
integriert und entwickelt den von der Stadt Freiburg Gibernommenen
Wohnungsbestandes von 935 Wohnungen unter sozialen, 6kologischen und
okonomischen Gesichtspunkten und somit an zeitgemaBen Standards weiter.

Die Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft & Co. KG,
dessen Aufgabe in dem Betrieb und der Bewirtschaftung der stadtischen
Parkhauser, als wesentlicher Baustein des stadtischen Mobilitdtskonzeptes,
liegt, fordert den Ausbau alternativer Mobilitatskonzepte (E-Mobilitat) und
realisiert wichtige kommunale, infrastrukturelle Bauprojekte. Darliber hinaus ist
die FKB fir die Verpachtung selbst errichteter Sonderimmobilien wie das
Konzerthaus Freiburg oder Fahrradstationen zustandig, wodurch sie zum Erhalt
und Ausbau der kulturellen und sozialen Infrastruktur beitragt. Auch der
Betrieb des eigenen Keidel Mineral-Thermalbades bietet den Freiburger
Blrger_innen einen umfassenden Mehrwert in den Bereichen Heilung,
Therapie, Erholung und Freizeit.

Die Regio Bader GmbH, welche fiir den Betrieb und die Verwaltung der
stadtischen Bader zustandig ist, gehoért ebenfalls zum FSB Verbund. Diese tragt
durch ein vielfadltiges MaBnahmenprogramm, wie die Warmeversorgung der
Bader Uber Blockheizkraftwerke, die Verwendung frequenzgesteuerter
Umwalzpumpen oder die Verwendung und Aufbereitung von Brunnenwasser zu
einem ressourcenschonenden und 6kologisch nachhaltigen Betrieb der
stadteigenen Bader bei.

Zusatzlich ist der FSB Verbund an der Green City Hotel Vauban GmbH mit
einem Drittel beteiligt. Durch dessen Bau konnte der FSB Verbund einen
Integrationsbetrieb miterrichten, welcher rund zehn Menschen mit Behinderung
einen festen Arbeitsplatz bietet.

Um die Einhaltung dieses eigenen Anspruchs an nachhaltigkeitsrelevante
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Themen zu gewahrleisten und immer wieder zu lberpriifen, hat der FSB
Verbund ein umfassendes MaBnahmenpaket erarbeitet, welches neben der
Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten, Sozialberichten und
Beteiligungsberichten, ebenfalls die Umsetzung der baulandpolitischen
Grundsatze der Stadt Freiburg oder einen eigens erstellten Qualitats- und
Produktkatalog vorsieht. Durch diesen Anspruch konnten bereits eine Vielzahl
von Pilotprojekten im sozialen und 6kologischen Bereich umgesetzt werden,
welche im Laufe des Berichtes detaillierter erldutert werden. Auch mit Blick auf
die 6konomische Nachhaltigkeit halt der FSB Verbund ein umfassendes
Controlling sowie Risikomanagement- und Frihwarnsystem vor (siehe
Kriterium 7).

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschaftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieen.

Der FSB-Verbund handelt im Auftrag der Stadt und versteht sich als
strategischer Partner dieser zur Umsetzung stadtebaulicher, 6kologischer und
sozialraumbezogener Ziele. Der Verbund stellt daher soziale und 6kologische
Themen in den Vordergrund. Da diese nachhaltige Ausrichtung jedoch
ebenfalls mit Herausforderungen verbunden ist, kdnnen diese Themenfelder
nicht losgeldst von einer positiven Wirtschaftsperspektive betrachtet werden.
Die positiven und negativen Wirkungen werden bisher noch keiner eigenen
Analyse durch den FSB-Verbund unterzogen.

Besonders hervorzuheben sind die Tatigkeitsbereiche des Mutterunternehmens.
Kernaufgabe der FSB ist die langfristige und nachhaltige Bereitstellung von
Wohnraum fiir Haushalte mit mittlerem und geringem Einkommen. Hierbei
wirkt sich die Geschaftstatigkeit des FSB Verbunds in vielfaltiger Weise auf
Stadtteile, Quartiere und die Lebenssituationen der Freiburger Biirger_innen
aus und bringt daher eine umfassende soziale und 6kologische Verantwortung
mit sich. Auch in Zukunft wird der FSB Verbund daher preisgiinstigen und
geférderten Mietwohnraum am Freiburger Wohnungsmarkt anbieten und das
Angebot weiter ausbauen. Dabei méchte der FSB Verbund allen Generationen
attraktiven und bezahlbaren Wohnraum bieten. Aus diesem Grund sind rund 26
Prozent der FSB-Wohnungen barrierefrei erreichbar. Davon profitieren nicht
nur dltere Generationen, sondern auch Familien mit Kleinkindern.

Die nachhaltige Bereitstellung von kostenglinstigem Wohnraum, gerade in
Bezug auf die steigenden Mieten auf dem Freiburger Wohnungsmarkt, kann
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daher als einer der relevantesten Nachhaltigkeitsaspekte des Unternehmens
angesehen werden. Generell spielen die sozialen Aspekte in der Betreuung der
Mieterschaft eine groBe Rolle fiir den FSB Verbund. Durch eine Vielzahl von
Konzepten, wie bspw. einem Pilotprojekt zur individuellen
Wohnraumversorgung von unterschiedlichen HaushaltsgréBen, mit dem die
Mieter_innen kleinere gegen gréBere Wohnungen eintauschen kénnen, sollen
Synergieeffekte fur Familien, Paare und Alleinstehende entstehen. Mit dem
Handlungsprogramm Wohnen hat sich der FSB Verbund freiwillig dazu
verpflichtet bei der Belegung von freiwerdenden Wohnungen benachteiligte
Personengruppen besonders zu beriicksichtigen.

Das Mietniveau der FSB-Wohnungen (sowohl freifinanziert als auch geférdert)
liegt mit durchschnittlich 6,38 Euro/m2 rund 25 Prozent unter der ortstiblichen
Vergleichsmiete des Freiburger Mietspiegels (8,56 Euro/m2). Bei der
Betrachtung der o6ffentlich geférderten Wohnungen reicht das Mietniveau
analog der geltenden Forderprogramme bis zu 40 Prozent unter die ortstibliche
Vergleichsmiete. Um ihren sozialen Aufgaben gerecht werden zu kdnnen,
werden die Jahresiiberschiisse der Freiburger Stadtbau nicht an die Stadt als
Gesellschafterin abgefiihrt, sondern verbleiben zur Starkung des Eigenkapitals
im Unternehmen, auch als Grundlage fiir wichtige Investitionen, wie den
fortlaufenden Mietwohnungsbau und die Instandhaltung / Modernisierung des
Bestandes.

Aufgrund der immer starker werdenden Differenz zwischen Herstellungskosten
und Mietzins sind u.a. auch die Erlése aus den EigentumsmaBnahmen eine
wichtige Grundlage zur Kompensierung des defizitar geférderten
Wohnungsbaus.

Diese Mietenpolitik schlieBt ein nachhaltiges Engagement in der Quartiers- und
Stadtentwicklung mit ein. Davon zeugen u. a. die Auszeichnungen und Preise
in dem Bereich Baukultur (bspw. Projekt ,Johann-Sebastian-Bach-StraBe™ und
»Binzengrin 9" Preis: Beispielhaftes Bauen — Architektenkammer Baden-
Wirttemberg 2015), die auch auf der Homepage der FSB eingesehen werden
kénnen. Durch diesen Anspruch und die Attraktivitat der Quartiere profitiert
die Stadtentwicklung der gesamten Stadt Freiburg nachhaltig. Der FSB Verbund
setzt auf generationsiibergreifendes Wohnen und die Durchmischung der
Quartiere. Hierin sieht die FSB eine zusatzliche Chance Segregations- und
Gentrifizierungstendenzen entgegenzuwirken.

Durch den Bau neuer Gebaude und den damit verbundenen Eingriff in die
Umwelt miissen Wohnungsunternehmen ebenfalls die damit verbundenen
negativen dkologischen Auswirkungen beriicksichtigen. Ein wesentliches
Themengebiet des FSB Verbunds betrifft daher die dkologische
Modernisierung/Sanierung des Bestandes und die nachhaltige Neubaustrategie.
Mit ihren jéhrlichen Investitionen in zweistelliger Millionenhdhe saniert und
baut der FSB Verbund im gesamten Stadtgebiet. Durch ihre Stadterneuerungs-
und InnenentwicklungsmaBnahmen leistet der FSB Verbund einen wichtigen
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Beitrag zur Stadtentwicklung und geht dabei ressourcenschonend hinsichtlich
des Flachenverbrauchs und der Fldchenversiegelung sowie des
Materialverbrauchs um. Dazu nutzt die FSB auch die Mdglichkeit der
nachtraglichen Gebaudeaufstockung mit innovativen Baustoffen, wie Holz-
Konstruktionen und ressourcenschonende, modulare Bauweisen. Um den fir
den FSB Verbund wichtigen Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz gerecht zu
werden, hat der Verbund im Berichtsjahr an 158 Wohneinheiten
ModernisierungsmaBnahmen zur Reduktion des CO,-AusstoBes vorgenommen

und fihrt weitere ModernisierungsmaBnahmen fir das Jahr 2019 und dariber
hinaus aus. Generell werden alle Neubauten im Freiburger Energieeffizienzhaus
Standard 55 gefertigt. Es werden alternative Mobilitatskonzepte fiir
Neubaugebiete und bestehende Wohnquartiere, Mieterstrommodelle sowie
weitere Pilotprojekte im Bereich Fassadenbegriinung und Gartnern umgesetzt,
um dem Risiko einer negativen Umweltauswirkung der Geschaftstéatigkeit des
FSB Verbunds entgegen zu wirken.

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Die wesentlichen Zielsetzungen des FSB-Verbundes werden in der Beschreibung
der Leistungs- und Finanzziele fiir den Gesellschafter aufbereitet und
konkretisiert. Im gesamten Verbund werden dabei drei Ziele mit besonders
hoher Prioritat formuliert:

1. Ein langfristiger Erhalt und die Weiterentwicklung der Immobilien des
Verbundes mit Ausrichtung auf die Anforderungen der zukiinftigen Generation.

2. Die Stadtentwicklung aktiv — unter 6kologischen, sozialen und
okonomischen Aspekten - mitgestalten.

3. Die Starkung der Position als moderner stadtischer Unternehmensverbund
durch motivierte und qualifizierte Mitarbeiter_innen.

Diese Priorisierung erfolgt auch auf Grund der unterstiitzenden Rolle des FSB
Verbunds bei der Umsetzung der Freiburger Nachhaltigkeitsziele. Sie
orientieren sich an den Zielen nachhaltiger Entwicklung der Vereinten Nationen
(SDGs) und sind demnach auf den Zielhorizont 2030 ausgerichtet. In zwdlf
Handlungsfeldern werden Ziele beschrieben die diesem Horizont zutraglich
sind, die Umsetzung der SDGs gewahrleisten sollen und dabei stets soziale,
Okologische und 6konomische Aspekte beriicksichtigen. Von besonderer
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Relevanz fiir den FSB Verbund ist dabei ebenfalls das Handlungsfeld 5
,Stadtentwicklung®, welches unter anderem eine flachensparende
Siedlungsentwicklung durch die Schaffung kompakter, mit Freiraum versorgter
Quartiere und Stadtteile sowie den Zugang zu barrierearmen, sicherem und
bezahlbaren Wohnraum sicherstellt (Link: Freiburger Nachhaltigkeitsziele).

Das langfristige Ziel des FSB Verbunds ist der Erhalt und Ausbau von
bezahlbarem Wohnraum fir die Biirger_innen der Stadt Freiburg. Das
Unternehmen hat sich dazu verpflichtet 75% der freiwerdenden Wohnungen an
Wohnungssuchende aus der stadtischen Wohnungssucherdatei zu vermieten,
um Biirger_innen in einer akuten Wohnungsnotlage aktiv zu unterstiitzen. Des
Weiteren verpflichtet sich die FSB jahrlich zehn gefliichteten Familien ohne
Berilicksichtigung von Wartezeiten mit Wohnraum zu versorgen. Der soziale
Anspruch des FSB Verbunds wird dariber hinaus dadurch deutlich, dass 10%
der freiwerdenden Wohnungen an Obdachlose bzw. an Menschen, die konkret
von Obdachlosigkeit bedroht sind, vermietet werden.

Ein weiteres Augenmerk wird auf die energetische Optimierung der Bestande
gerichtet. Die energetische Optimierung der Bestdande, aber auch die Errichtung
innovativer Versorgungsformen im Neubau (z. B. Mieterstrom) unterliegen den
bundesweit kommunal giiltigen Klimaschutzzielen (s. Freiburg 2050). Die
mittel- und langfristigen Zielsetzungen der FSB lassen sich folgendermaBen
konkretisieren:

- Modernisierungsstrategie: Die Nachfrage nach modernisierten
Wohnungen ist groB und bestdndig. Der FSB Verbund fiihrt umfangreiche
energetische Modernisierungen durch, pro Jahr durchschnittlich in knapp 90
Wohnungen. Der FSB Verbund investiert jahrlich rund 16 Mio. Euro in die
Modernisierung und Instandsetzung.

- Wohnungsneubau: Der FSB Verbund strebt im Rahmen ihrer
wirtschaftlichen Moglichkeiten die Errichtung weiterer innovativer,
zukunftsorientierter Mietwohnungsneubauten an. Geplant ist die Errichtung von
1.600 Wohneinheiten in den Jahren 2020 bis 2024. Darlber hinaus sieht der
FSB Verbund das Potential fiir die Errichtung von rund 900 Wohnungen ab
dem Jahr 2025. Insgesamt werden hierfiir Investitionen in Hohe von rund 700
Mio. Euro nétig sein. Im Jahr 2018 investierte der FSB Verbund insgesamt
56,6 Mio. Euro fiir Neubauten.

- EigentumsmaBnahmen: Als wesentlicher Baustein um Eigenmittel fir
Mietwohnungsneubauten, Instandhaltung und Modernisierungen des Bestandes
zu generieren, widmet sich der Verbund

innovativen, zukunftsorientierten Bauvorhaben. Ziel des Verbunds ist es auch,
sogenannten Schwellenhaushalten die Bildung von Wohneigentum zu
ermdglichen. Dies bedeutet fiir die Erwerber_innen eine Alterssicherung und
sorgt gleichzeitig durch den Sickereffekt flir Entspannung auf dem
Mietwohnungsmarkt. Dies wurde beispielsweise im Projekt Binzengriin 34 mit


https://www.freiburg.de/pb/site/Freiburg/get/params_E-1737388225/1190001/Freiburger_Nachhaltigkeitsziele.pdf
https://www.freiburg.de/pb/,Lde/206272.html
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insgesamt 122 Wohneinheiten umgesetzt. Das Konzept sieht vor, dass durch
die Forderung aus der sozialen Stadt die Modernisierungskosten verringert
wurden und dadurch zu einem moderaten Kaufpreis in Hohe von
durchschnittlich 3.150€/m2 verkauft werden konnte, bei Eigennutzung der
Wohnung fiir mindestens 10 Jahre. Dariiber hinaus werden alle
Eigentumswohnungen nach dem Kfw-Effizienshausstandard 55 errichtet.

- Kapitalausstattung: Ein langfristiges Ziel ist die Starkung der liquiden
Mittel bzw. der Mindest-Kapitalausstattung. Das positive wirtschaftliche
Ergebnis ist entscheidend fiir die Realisierung der Neubauaktivitaten und der
Modernisierung und Instandhaltung, so dass das niedrige Mietpreisniveau
weiter erhalten werden kann.

- Innovation: Fir die Zielerreichung ist der FSB Verbund bestrebt, innovative
Pilotprojekte zu unterschiedlichen Themen durchzufiihren. Dazu zahlen
beispielsweise die Themenfelder Holzbau (innovative Mehrfamilienhauser auch
in modularer Holzbauweise), Nachverdichtung und Aufstockung,
Warmeversorgungskonzepte, Mieterstrommodelle und
Wohnungstauschprojekte, Kooperationen mit wissenschaftlichen Instituten,
Energieeffizienzhauser, Passivhauser (Buggi 50 1. Passivhaus-Hochhaus),
Energieeffiziente Wohnquartiere mit nachhaltigen Mobilitatsangeboten und
Elektromobilitat.

Die Zielsetzungen werden mit dem Gesellschafter in regelméaBigen
Aufsichtsratssitzungen diskutiert und Gber Instrumente wie z.B. den
Beteiligungsbericht prozessual und verfahrensrechtlich iiber alle Ebenen der
Zielerreichung nachgehalten und Uberprift. Fiir die Kontrolle der Zielsetzungen
sind im Verbund der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung verantwortlich.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Der FSB Verbund ist als kommunales Wohnungsunternehmen der Stadt
Freiburg auf dem lokalen Wohnungsmarkt tatig. Dabei setzt sie hauptsachlich
auf Gewerke und Dienstleistungen aus der Region, driickt somit ihre regionale
Verbundenheit aus und starkt durch die Vergabeentscheidungen die lokale
Wirtschaft. Die restlichen Auftrage werden i. d. R. deutschlandweit vergeben.
Wesentliche Merkmale der Wertschdpfungskette beziehen sich dabei auf die
Bewirtschaftung des eigenen Bestandes. Dies beinhaltet neben der
Bereitstellung, Vermietung, Instandhaltung und Modernisierung auch die
Planung und Erweiterung des bestehenden Wohnungsbestandes, sowie die
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Betreuung der Mieter.

Neben der Bewirtschaftung sind im Prozess der Wertschopfung auch die
Planung (Konzeption und Finanzierung), der Bau (Projektsteuerung,
Bauprojektmanagement, Bauwerkserstellung), und die Verwertung des
Wohnungsbestandes (Verkauf, Abriss, Entsorgung) von Bedeutung.

Mit einem laufend aktualisierten Qualitdtssicherungs- und Produktkatalog,
welcher Standards fiir die Planung von Mietwohnungs- und
Eigentumswohnungsbauten festlegt, wird ein nachhaltiger Anspruch an die
externen Dienstleister kommuniziert. Neben einer Vielzahl von
technikrelevanten Ausstattungsanforderungen an Heizungs-, Liiftungs-,
Sanitar- und Elektroanlagen, benennt der Qualitatssicherungskatalog
allgemeine Anforderungen fiir die 6konomische, 6kologische, funktionale und
soziale Qualitat. Beziglich der 6konomischen Qualitédt soll besonders auf eine
langfristige Wertstabilitat der Baukdrper (Zukunftsfahigkeit des Gebaudes) und
die Dauerhaftigkeit, Lebenszykluskosten und Wartungsfreundlichkeit der
Baukonstruktionen Bezug genommen werden.

Auch im Rahmen der 6kologischen Qualitat setzt der FSB Verbund bereits seit
langer Zeit auf innovative, energetisch hochwertige Standards. So werden
detaillierte Anforderungen zur nachhaltigen Sicherung der energetischen
Qualitat (alle Neubauten im Energieeffizienzhaus 55-Standard, vorzugsweise
Einrichtung von PV-Anlagen, Fernwarme mit gutem Primarenergiefaktor)
formuliert und Modernisierungsprojekte fiir Gebdude, die die gliltige
Energiesparverordnung deutlich unterschreiten, initiiert. Dartiber hinaus sind
alle zukiinftigen Projekte durch die Auftragnehmer_innen so zu gestalten, dass
eine Reduzierung der Flacheninanspruchnahme und Flachenversieglung zu
erzielen ist. Weitere 6kologische Qualitdtsstandards werden fiir den
Trinkwasserbedarf, Stromverbrauch und die Vermeidung von Schadstoffen
festgesetzt.

Der FSB Verbund legt in ihrer Bestands- und Neubaustrategie einen groB3en
Wert auf wartungsarme Bauteile, innovative Materialien bzw. Holzbauweise
sowie auf Konzepte zur Nutzung regenerativer Energien. Damit soll sowohl die
Okologische und 6ékonomische als auch die funktionale, soziale und technische
Qualitat sichergestellt werden. Die Vertragsbedingungen mit Lieferanten und
Geschaftspartnern unterliegen der deutschen Rechtsprechung.

Eine vollstandige Kontrolle der Wertschépfungskette bis zur Herstellung der
Baustoffe entzieht sich jedoch dem Einflussbereich des FSB Verbunds.

Um ebenfalls der nachhaltigen Sicherung der funktionalen und sozialen
Qualitdt Rechnung zu tragen, sieht der Qualitatssicherungskatalog der FSB den
barrierearmen Zugang zum Gebdude, Hausflur, zu den Treppenhdusern und zu
den Wohnungen nach DIN 18040 vor. In allen Gebdauden mit mehr als drei
Geschossen sind Aufziige nach LBO vorzusehen. Auch die Wohnungen selbst
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mussen nach den Vorgaben der LBO gebaut werden. Derzeit sind rund 26
Prozent der FSB-Wohnungen mindestens barrierefrei erreichbar.
Rollstuhlgerechte Wohnungen werden in Neubauten nach Bedarf und im
Bestand, soweit technisch mdglich, umgesetzt. Darliber hinaus versucht der
FSB Verbund durch bedarfsgerechte Umbauten den Mieter_innen mit Handicap
einen moglichst langen Verbleib in den ,eigenen vier Wanden™ zu ermdglichen.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Die Gesamtverantwortung fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung liegt
gleichberechtigt bei der Geschaftsfiihrung der Unternehmen im Verbund. Diese
beauftragt alle leitenden Angestellten zu einer nachhaltigen Gestaltung und
Ausfiihrung der Geschaftsprozesse.

Der Verbund beschaftigt eine Compliance-Beauftragte, die als
Ansprechpartnerin fir Mitarbeiter_innen agiert.

Generell werden zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen wie z.B. im technischen
Bereich zu Passivhausbau und energieeffizientem Bauen oder Inklusion
regelmaBige Schulungen und Fortbildungen durchgefiihrt. Es gibt Beauftragte
in den Abteilungen Technik und Wohnen und Vermieten. Auch die Mitarbeiter
der FKB erhalten regelmaBige Schulungen im Bereich "Umgang mit Kunden".
Dieser wird dauerhaft durch die Zertifizierung des Gilitesiegels "Servicequalitat
BW" Uiberpriift.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.

Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie hat der FSB Verbund im Laufe der
Jahre eine Reihe von Regeln und Prozessen im operativen Geschaft
implementiert. Dazu gehéren:

- Blindelung von Erfahrungen und Know-How aller Abteilungen im Rahmen
eines ganzheitlichen Nachhaltigkeitsverstandnisses bei unterschiedlichen
Vorhaben

- Portfoliostrategie

- Vorgaben zu betrieblichen Ablaufen in prozesshaften Darstellungen

- Dienstanweisungen zum Verhalten in bestimmten Prozesssituationen

- Prozessbeschreibungen und Organisationsanweisungen

- Intranet als Informationssystem fiir alle Mitarbeiter_innen

- Datenmanagementsystem
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- Interne Qualitatshandblicher und Arbeitsanweisungen bei den Badern
- Quartalsweise Projektberichte
- Vergaberichtlinien

Daruber hinaus bestehen Regelungen fiir die Errichtung von Neubauten sowie
die Modernisierung des Bestandes. Zur Reduzierung der (Folge-)Kosten erfolgt
bereits in der Planungsphase eines Neubaus eine enge Abstimmung zwischen
Planer_innen und Fachkraften lber einzuhaltende Qualitatsstandards. Diese
Qualitatsstandards, die auch fir die Modernisierung des Bestandes gelten, sind
in einem Qualitatssicherungs- und Produktkatalog festgehalten.

Zusatzlich gibt es im FSB-Verbund Abteilungen, die eine besondere soziale
Verantwortung tragen. Dazu zahlt die Abteilung Wohnen und Vermieten. Auch
der Vermietungsprozess erfolgt nach einem Dringlichkeitskatalog und sichert
die bedarfsgerechte Belegung von Wohnungen. Dies erfolgt dabei immer unter
Beriicksichtigung des allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG). Es
bestehen dazu weitere Vergabekriterien, die vom Aufsichtsratsgremium
beschlossen wurden.

Des Weiteren halt der FSB Verbund einen Prozessleitfaden vor, welcher allen
Mitarbeiter_innen zur Verfligung steht. Dieser gewahrleistet Transparenz und
Klarheit fiir das eigene ,Tun und Handeln®, dient der Identifizierung und
Realisierung vorhandener Potenziale, sowie der Verbesserung von
Nachvollziehbarkeit und Revisionssicherheit. Prozessleitfaden bestehen fiir die
Bereiche Portfolio-Investplanung, Projektentwicklung, Neubau, Vertrieb,
Gewadhrleistungsmanagement und geplante Instandhaltungen, um die internen
Unternehmensprozesse nachhaltig zu sichern und zu optimieren.

Weitere Prozessvorschriften in Bezug auf nachhaltiges Wirtschaften sind durch
die Freiburger Nachhaltigkeitsziele gegeben, welche als Grundlagen fiir
bewusste Konsum- und Verhaltensweisen die Wechselbeziehungen zwischen
Konsumierenden in der Stadt und Produzierenden im regionalen Umland
sichtbar machen sollen und dessen Berlicksichtigung stetig gewahrleisten. Auch
die baulandpolitischen Grundsatze der Stadt Freiburg werden bei der
Realisierung neuer Bauprojekte zu jedem Zeitpunkt tberpriift und eingehalten.
(siehe auch Freiburger Nachhaltigkeitsziele)

Der FSB Verbund erstellt regelmaBig einen Sozialbericht zu den Tatigkeiten des
Unternehmens im sozialen Bereich. Die Erweiterung des Sozialberichtes zu
einem Nachhaltigkeitsbericht ist geplant. Zusatzlich soll in einem Rhythmus
von zwei Jahren eine Aktualisierung der DNK-Entsprechenserklarung
vorgenommen werden.
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7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Die Implementierung, Steuerung und Kontrolle der nachhaltigen
Unternehmensstrategie erfolgt durch ein umfassendes Qualitats- und
Risikomanagementsystem. Das Unternehmen verwendet hierfiir ein
Frihwarnsystem, welches mogliche Risiken identifiziert und in einem
Risikokatalog zusammenfasst. Das Friihwarnsystem basiert auf aktuellen bzw.
erkennbaren Einflussfaktoren und Einschatzungen.

Der Verbund veroffentlicht einen umfangreichen Beteiligungsbericht mit
strategischen Zielen sowie Leistungs- und Finanzzielen, die jeweils fiir alle
Unternehmen im Verbund ausgewiesen werden. Dieses Jahr wird der
Beteiligungsbericht um die nachhaltige Berichterstattung im Rahmen des DNK
erganzt. (siehe auch Beteiligungsbericht 2018, ab Seite 99) Geplant ist das
nachhaltige Handeln kinftig in einem Nachhaltigkeitsbericht darzustellen.

Ergdnzend zu den Geschafts-und Beteiligungsberichten hat der FSB Verbund
bereits drei Mal einen Sozialbericht veroffentlicht, in dem die sozialen
Aktivitaten des Unternehmens zur Starkung und Stabilisierung von
Nachbarschaften und Quartieren durch eine Reihe von MaBnahmen beschrieben
und an Hand von konkreten Zahlen dargestellt werden. Dies dient auch der
eigenen Kontrolle des sozialen Anspruchs des FSB Verbunds und lasst
regelmaBig einen Abgleich mit den gesetzten Zielen zu.

Die Ziele werden jahrlich in Erfolgs- und Investitionsplanen niedergeschrieben.
Die Leistungsziele der stadtischen Gesellschaften werden nach §105, Abs. 2,
Satz 2, GemO BW mit Darstellung der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
anhand unternehmensspezifischer Kennzahlen berichtet. Als
Steuerungsinstrument werden dabei die Aufsichtsratsbeschliisse des
Gesellschafters eingesetzt.

Spezifische Kennzahlen zu den Bereichen Umwelt und Mitarbeiter kdnnen unter
anderem unter den Kriterien und Leistungsindikatoren 5-7, 11-13 und 16
eingesehen werden.


https://www.freiburg.de/pb/site/Freiburg/get/params_E-485800100/1337840/Beteiligungsbericht 2018.pdf
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Der FSB Verbund sieht seine Hauptaufgabe in der Schaffung von nachhaltig
orientiertem und bezahlbarem Wohnraum fir die Stadt Freiburg. Die
wichtigsten Werte, die dabei im FSB Verbund gelebt werden, sind die
Betreuung der Mieterschaft, die Einhaltung von sozialen, ékologischen und
6konomischen Nachhaltigkeitszielen sowie Gleichstellung und
Nichtdiskriminierung. Die Grundsatze und Verhaltensstandards werden unter
anderem in einer Betriebsvereinbarung und Verfahrenanweisungen auf
Firmenverbund-Ebene geregelt.

Um der Sozialvertraglichkeit Rechnung zu tragen, sind entsprechende
Verhaltensweisen in den Vermietungsgrundsatzen des FSB Verbunds festgelegt,
welche bestimmte Kriterien bei der Vergabe von Wohnraum beinhalten.

Als familienfreundliches Unternehmen fordert der Verbund seine Mitarbeiter in
ihrer personlichen und professionellen Entwicklung. (flexible Arbeitszeiten,
Elternzeiten, Kinderbetreuung Pflege von Angehdrigen, etc. bis hin zum
Ubergang in den Ruhestand (siehe auch Kriterium 8))

Investitionsintensitiat (Werterhaltung und Werterhohung des
Immobilienbestandes): Angabe in EUR/qm Wohnflache pro Jahr
(optional)

Die Instandhaltungsintensitat der FSB betragt im Berichtsjahr 20,56 Euro pro
m2 Wohnflache.

Modernisierung und Instandhaltung/Instandsetzung: 15.678 T€

Instandhaltung der FKB in 2018 betrug 2.994 T€, der Modernisierungsaufwand
belief sich auf 6.541 T€.

Gesamtkapitalrentabilitat (Ertragskraft des Unternehmens)
(optional)

Die Gesamtkapitalrentabilitat betrégt im Berichtsjahr 3,2 Prozent

CO2-Intensitit des Gebdudebestands (optional)



Deutscher

NACHHALTIGKEITS FSB é

Kodex
Verbund

Bislang wurden im Unternehmen keine Kennzahlen zu Treibhausgas-
Emissionen erhoben. Kiinftig plant der Verbund im Rahmen der Etablierung
einer Nachhaltigkeitsberichterstattung diesen Indikator in das Berichtswesen
aufzunehmen.

CO2-Einsparung seit 1990 (Beschreibung des Einsparpotenzials
und die MaBnahmen, durch die die CO2-Einsparung erreicht
wurde) (optional)

Bislang wurden im Unternehmen keine Kennzahlen zu Treibhausgas-
Emissionen erhoben. Kiinftig plant der Verbund im Rahmen der Etablierung
einer Nachhaltigkeitsberichterstattung diesen Indikator in das Berichtswesen
aufzunehmen.

Anteil der energetisch voll- bzw. teilmodernisierter Wohnungen
am Gesamtbestand (optional)

Bisher wurde der Anteil der energetisch voll- bzw. teilsanierten Wohnungen im
Unternehmen nicht erhoben. Der Wert wird derzeit ermittelt und soll kiinftig in
das Berichtswesen einflieBen.

Kosten fiir soziale Projekte (optional)

Fur das Sozialmanagement in den Quartieren, welches Mieterveranstaltungen,
Mieterberatung, Konfliktvermittlung sowie Quartiersarbeit und MaBnahmen zur
Verbesserung der Wohnqualitdt ( z.B. Griinbepflanzungen, Sitzbdnke) umfasst,
stellt der FSB Verbund durchschnittlich ca. 2,8 Mio € zur Verfligung.

Anteil barrierefreier/-armer Wohnungen im Bestand (optional)

Der Qualitatssicherungskatalog sieht den barrierearmen Zugang zum Gebaude,
Hausflur, zu den Treppenhadusern und zu den Wohnungen nach DIN 18040 vor.
In allen Gebauden mit mehr als drei Geschossen sind barrierearm Aufziige
nach LBO vorzusehen. Auch die Wohnungen selbst miissen nach den Vorgaben
der LBO gebaut werden. Derzeit sind 26 Prozent der FSB-Wohnungen
mindestens barrierefrei erreichbar. Rollstuhlgerechte Wohnungen werden in
Neubauten nach Bedarf und im Bestand soweit technisch mdglich umgesetzt.

Auch in den stadtischen Badern achtet der FSB Verbund darauf den Besuchern
mit kdrperlichen Beeintrachtigungen einen mdoglichst barrierearmen Zugang zu
gewahrleisten. So wurden im Strandbad, dem Westbad und dem Hallenbad
Haslach behindertengerechte Umkleidekabinen und Duschraume sowie ein
barrierearmer Zugang zu den Schwimmbecken geschaffen. Das Lorettobad ist
dariber hinaus mit einem behindertengerechten WC-Bereich ausgestattet
worden. Im Keidel Thermal-Mineral Bad besteht ein barriererfreier Zugang zu
allen Bereichen des Bades. So sind dort neben behindertengerechten
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Umkleiden, Duschen und WCs, auch der Zugang zu allen Becken und dem
Saunabereich durch den Einbau eines Lifts flir AuBen- und Therapiebecken
sowie einen mobilen Lift gegeben.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiithrungsebene (Vorstand/ Geschiftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

GemaB der tariflichen Bindung nach dem TVG6D erfolgt die Gewahrleistung
eines jahrlichen Leistungsentgeltes. Bei der FSB wird eine einheitliche Pramie
an alle Mitarbeiter ausgezahlt. Bei der FKB und RGB erfolgt eine individuelle,
leistungsorientierte Pramienauszahlung. Uber die Regelungen des TV&Ds
hinaus werden im FSB-Verbund daher derzeit keine weiteren erfolgsabhangigen
monetaren Zielvereinbarungen vereinbart.

Im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarungsgesprache seitens der
Gesellschafterin (Stadt Freiburg) mit den stadtischen Gesellschaften werden
Ziele gesetzt und deren Erreichung wird jahrlich in einem Soll-Ist Abgleich im
Rahmen der Beteiligungsberichte evaluiert. Der Beteiligungsbericht wird
erstmals im Januar 2019 um eine Nachhaltigkeitsberichterstattung erganzt.

Dariiber hinaus halt der FSB Verbund ein umfassendes nicht-monetéres
Anreizsystem fiir Mitarbeitende vor, um dem Fachkraftemangel zu begegnen
und den Mitarbeitenden ein sozial nachhaltiges und zeitgemaBes Arbeitsumfeld
bieten zu kénnen. So halt der FSB Verbund ein betriebliches
Gesundheitsmanagement vor, wodurch Mitarbeiter_innen des FSB Verbunds
Rabatte flir Sportangebote in den Badern und andere Kurse wie z.B. ein
Lauftraining unter Anleitung eines Personal-Trainers wahrnehmen kénnen.
Weitergehend wird ein umfassendes Fortbildungs- und Qualifizierungsangebot,
bestehend aus Inhouse-Seminaren, internen FachtrainingsmaBnahmen sowie
externen SchulungsmaBnahmen, angeboten. Ein besonderes Anliegen ist es
den Mitarbeiter_innen Vereinbarkeit von Arbeit und Familie zu ermdéglichen. So
setzt das Unternehmen auf familienfreundliche Arbeitszeiten. Bereits seit 2008
bietet der FSB Verbund eine weitgehend eigenstandige Handhabung des
Arbeitszeitbeginns und —endes innerhalb der vorgegebenen Zeitfenster
zwischen 7:00 Uhr — 20:00 Uhr. Des Weiteren hat im Herbst 2014 die zentrale
Kindertagespflege ,Stadtgartenknirpse™ in Kooperation mit dem
Tagesmitterverein in den Raumen der FSB den Betrieb aufgenommen. Hier



—

Deutscher )
NACHHALTIGKEITS )
Kodex FSB )

Verbund

werden den Mitarbeiter_innen mehrere Betreuungsplatze angeboten. Seit Ende
des Jahres 2015 ist der FSB-Verbund ebenfalls Mitglied im ,Freiburger
Netzwerk Familienbewusste Unternehmen®, welches durch den Austausch von
Erfahrungen und Best-Practice-Beispielen die familienbewusste Personalarbeit
weiterentwickelt.

Auch der 6kologische Aspekt spielt im Rahmen der Anreizangebote eine
wichtige Rolle. So unterstiitzt der FSB Verbund die Beschaftigten, die ihren
Arbeitsplatz durch 6ffentliche Verkehrsmittel erreichen. Im Rahmen der
vorhandenen Mdglichkeiten bietet er den Beschaftigten ein Jobticket der VAG
an und fordert diese mit rund 48.000 Euro jahrlich bei einer Anzahl von
derzeit ca. 100 Jobtickets. Darliber hinaus wird das Leasing von
Dienstfahrradern angeboten, welche auch privat genutzt werden kdnnen.

Die Nachhaltigkeitsziele sind zum gegenwartigen Zeitpunkt noch kein
Bestandteil der Evaluation der obersten Fiihrungsebene durch das
Kontrollorgan, sollen aber mittelfristig Berlicksichtigung erfahren.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskrafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiithrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die Gehalter der beiden leitenden Fiihrungskrafte werden im
Beteiligungsbericht der Stadt Freiburg veroffentlicht. (siehe Beteiligungsbericht
2018, S. 100)

Daruber hinaus stehen keine Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in
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Beziehung zu den Zielen des hdchsten Kontrollorgans und der Fihrungskréfte
flr 6konomische, 6kologischen und soziale Themen.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhaltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Das Verhaltnis der Jahresverglitung des hdchstbezahlten Mitarbeiters zum
mittleren Niveau (Median) der Jahresgesamtvergiitung aller Beschaftigten wird
derzeit nicht ermittelt, da dieser Wert von dem FSB Verbund nicht als
steuerungsrelevant angesehen wird.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Als wichtigste Anspruchsgruppen identifiziert der FSB Verbund die Stadt
Freiburg als Gesellschafterin, den Aufsichtsrat die Mieterschaft, Kundschaft und
die Mitarbeiter_innen. Darliber hinaus zahlen auch Banken, Lieferanten,
Wettbewerber auf dem lokalen Markt und unternehmensbezogener
Fachverbande (GdW, vbw,etc.) sowie die allgemeine Offentlichkeit und die
lokale Presse zu den wesentlichen Stakeholdern. Der Austausch mit den
Anspruchsgruppen erfolgt auf unterschiedlichen Ebenen unter Anwendung
unterschiedlicher Instrumente. Fir die Identifikation der relevanten
Anspruchsgruppen wird derzeit kein gesonderter Prozess durchgefiihrt.

Gesellschafter:

Der Aufsichtsrat nimmt als Kontrollorgan die Aufsichtspflichten im Rahmen
seiner Tatigkeit wahr. Hierzu dienen flinf Ausschusssitzungen und i. d. Regel
zwei Aufsichtsratssitzungen im Jahr. Der Aufsichtsrat fihrt die erforderlichen
Beschllisse herbei, die anschlieBend dem Gesellschafter vorgelegt werden.
Zusatzlich erfolgt die Abstimmung mit dem Referat fiir Bezahlbares Wohnen
unter Teilnahme der stédtischen Amter innerhalb einer Lenkungsgruppe und
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im Rahmen der Dezernentenkonferenz Wohnen. Darliber hinaus finden
regelméBige Abstimmungen mit den Dezernaten und Amtern sowie eine
Teilnahme an den stadtischen Ausschiissen statt.

Mieterschaft:

Der durch die Mieterschaft gewahlte Mieterbeirat stellt ein wichtiges Bindeglied
zwischen den Mieter_innen und dem Vermieter dar. Die 27 Mitglieder stimmen
sich regelmaBig untereinander mit den Mieter_innen und den Vertretern des
Unternehmens ab und stehen auch Uberregional mit anderen Mieterbeirdten im
Austausch. Der Mieterbeirat ist mit einer Stimme im Aufsichtsrat vertreten.
Dariber hinaus finden regelmaBige Mieterversammlungen statt, um den
stédndigen Austausch mit der Mieterschaft zu gewahrleisten und dessen
Anliegen einzubeziehen. Im Jahr 2012 fand darriiber hinaus erstmals eine
Mieterzufriedenheitsbefragungen statt. Das Unternehmen unterhalt vier Gber
die Stadt verteilte Mieterbiiros, in denen die Mieter_Innen im Rahmen von
Mietsprechstunden beraten werden. Weiterhin steht den Mieter_innen ein 24h-
Stundennotdienst zur Verfligung. Ferner werden die Wohnungen teilweise von
Hausmeistern und Hauswarten betreut und die Mieter_innen kdnnen auf einen
Concierge-Service zugreifen. Die Hausmeisterbetreuung soll in den
kommenden funf Jahren auf das Gesamtportfolio ausgeweitet werden. Ein
besonderes Anliegen ist es dabei, dass der Kontakt niederschwellig erméglicht
wird. Bei der Entwicklung von Bauprojekten und

Quartiersentwicklungen werden Mieter_innenvertreter, Blirgervereine und
Nachbarschaftswerke in Wettbewerbsverfahren einbezogen. Wéhrend der
BaumaBnahmen erfolgt die Kommunikation tiber Sanierungsbeirate und
Projektbeirate sowie Interessensgruppen.

Zusatzlich erscheint zwei Mal jéhrlich eine Mieterzeitung als
Informationsibermittlung fir aktuelle Projekte, die Vorstellung neuer
Mitarbeiter_innen, Informationen liber technisch anstehende Neuerungen oder
die Anderung von Offnungszeiten in den Mieterbiiros.

Kundschaft:

Eine weitere wichtige Anspruchsgruppe liegt in der Kundschaft des FSB
Verbunds. Die Regiobadder und das Keidel Mineral-Thermal-Bad verzeichneten
im Jahr 2018 zusammen fast zwei Millionen Besucher. Auch durch den Betrieb
der stadtischen Parkhauser ist ein regelmaBiger Kontakt mit Kundinnen und
Kunden gegeben. Vor allem die Bader sind dabei wichtige regionale und
touristische Dienstleistungseinrichtungen bei denen der Gast im Mittelpunkt
steht. Alle Mitarbeiter_innen sind dabei stets dienstleistungsorientiert und
bieten dem Gast einen umfassenden und freundlichen Service. Zur
Kundenbetreuung gehért auch ein Beschwerdemanagement, durch das
Anliegen direkt gegeniiber den Mitarbeiter_innen geauBert und kurzfristig
bearbeitet werden.

Belegschaft:
Der regelmaBige Austausch mit der Belegschaft erfolgt durch den Betriebsrat
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und die jahrlich stattfindenden Betriebsversammlungen. Gesprache zwischen
Betriebsleitung und Betriebsrat erfolgen bei Bedarf regelmaBig. Weiterhin
werden Mitarbeiter_innen im Intranet Uiber ein Mitarbeiterinformationssystem
Uber aktuelle Entwicklungen und Pressemitteilungen informiert. Eine weitere
Beteiligungsmdglichkeit liegt in den jéhrlich stattfindenden
Mitarbeitergesprachen, in denen Mitarbeiter_innen ebenfalls Ihre
Verbesserungsvorschlage und Anmerkungen, auch fir nachhaltigkeitsrelevante
Themenstellungen, mitteilen kénnen.

Fiir alle Anspruchsgruppen gelten die Kommunikationsleitsatze: Offenheit,
Transparenz, Freundlichkeit und kurzfristige Reaktion.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geiduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geduBert haben.

Bei dem Freiburger Stadtbau Verbund steht die Mieterschaft im Vordergrund.
Der FSB Verbund kiimmert sich nicht nur um den Erhalt und die Schaffung von
nachhaltigem und qualitativ gutem Wohnraum mit ansprechender
Lebensqualitat, sondern sieht sich auch als Servicedienstleister. Der Kontakt
mit Mieter_innen erfolgt lber ein vielfdltiges Angebot. Die relevanten Themen
und Anmerkungen der Mieterschaft, welche aus dem bisherigen Austausch
entstanden sind, konnten bereits in einem vielféltigen MaBnahmenprogramm
umgesetzt werden, hierzu gehdren:

- Service vor Ort (Hausmeister bzw. Concierge)

- Das Mieterbiiro bietet den Menschen im Quartier einen umfassenden Service
und verkiirzt den direkten Weg zum FSB Verbund. Hier bietet der FSB Verbund
ihren Mieter_innen einen personlichen und unbirokratischen Service an. Dort,
wo die meisten Mieter_innen des FSB Verbunds leben, will das
Wohnungsunternehmen personlich vertreten sein. Die Nahe zum Kunden ist fir
den FSB Verbund ein wichtiger Schlissel fiir mehr Mieterzufriedenheit.

- Die Mieter_innen kénnen einen 24-Stunden-Notdienst in Anspruch nehmen
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- Der FSB Verbund fiihrt in regelmaBigen Abstanden
Kundenzufriedenheitsanalysen durch, um die Anliegen und Wiinsche ihrer
Mieter_innen aufnehmen zu kénnen.

- Tritt der Fall ein, dass Miter_innen die Mietkosten nicht mehr aufbringen
kénnen, bietet die FSB eine eigene und fir die Mieter_innen kostenfreie
Mietschuldnerberatung.

- Der FSB Verbund bietet ein Umzugsmanagement (im Rahmen von
Vollmodernisierungen oder bei Abbruch) an, bei dem mit jedem/r Mieter_in
ein individuelles Umzugsgesprach gefihrt wird. So erhalten alle Mieter_innen
eine bedarfsgerechte Ersatzwohnung. Der Umzug wird auf Kosten des FSB
Verbunds durchgefiihrt.

Um den Anspriichen der Anspruchsgruppe Kundschaft gerecht zu werden,
halten die kundenorientieren Dienstleistungsunternehmen des FSB Verbunds,
wie die FKB, regelmédBige Mitarbeiterschulungen im Bereich ,Umgang mit
Kunden" vor. Um dies dauerhaft zu gewahrleisten, findet alle zwei Jahre eine
Zertifizierung des Giitesiegels ,Servicequalitat BW" statt. Generell werden alle
Gaste bereits am Empfang freundlich Gber Auskiinfte zu Kursen oder sonstigen
Angeboten beraten. In allen Bereichen wird gewahrleistet, dass die Gaste an
Pulten eine/n Mitarbeiter_in personlich antreffen um sich informieren zu
kénnen. Sollte ein Notfall vorliegen, wird per Notfallnummer ein interner Anruf
an alle Apparate ausgeldst. Innerhalb weniger Sekunden kommt aus jeder
Abteilung ein/e Mitarbeiter_in, um zu unterstiitzen. Alle Einrichtungen sind
barrierefrei zuganglich. Menschen mit korperlicher Beeintrachtigung kénnen
per Lift die Schwimmbecken erreichen.

Die Stadt Freiburg stellt einen weiteren wichtigen Stakeholder dar. Ein
wichtiges Thema ist in diesem Austauschprozess die Erreichung der
Klimaschutzziele sowohl auf regionaler als auch auf bundesweiter Ebene.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Als groBtes kommunales Wohnungsunternehmen der Region hat der FSB
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Verbund einen entscheidenden Einfluss auf das soziale, dkologische und
6konomische Umfeld. Durch die d6kologische Modernisierung, Sanierung und
Neubaustrategie setzt der FSB Verbund 6kologische MaBstabe in der Stadt
Freiburg und bietet insbesondere den regionalen Unternehmen
Auftragsmaglichkeiten.

Themenfelder der regenerativen Energien, darunter Solartechnik sowie die
Erforschung von Damm- und Bautechniken, beschéaftigen den FSB Verbund
bereits seit vielen Jahren. Es konnten einige Pilotprojekte, z. T. mit
Alleinstellungsmerkmal, durchgeflihrt werden. Rickblickend kann der FSB
Verbund weltweit die erste Sanierung eines Hochhauses im Passivhausstandard
vorweisen. Aktuell betreibt der FSB Verbund eine umfassende
Modernisierungsstrategie, bei der die Verbesserung der Energiebilanz im
Vordergrund steht.

Das Pilotprojekt ,Mieterstrommodell® wurde in den Wohngebauden der
BelchenstraBe 12 — 34 realisiert. Im Rahmen einer lberregionalen
Ausschreibung wurde ein Unternehmen ausgewahlt, dass PV-Anlagen installiert
und den erzeugten Strom direkt an die Mieter_innen vermarktet. Mieter_innen
sollen dadurch vom giinstigen Preis der Stromerzeugung vom eigenen Dach
profitieren. Der FSB Verbund engagiert sich ebenfalls fiir den Ausbau der
lokalen Infrastruktur einer nachhaltigen und 6kologischen Mobilitat,
beispielsweise mit der Installation von Ladepunkten fir Elektrofahrzeuge in
offentlichen, halboffentlichen und privaten Bereichen.

Auch die betriebsinternen Anlagen und Bestande unterliegen einem stetigen
Modernisierungs- und Erneuerungsprozess. So konnten mit dem Abschluss der
Sanierungen in der ,Schwabentorgarage" alle betriebseigenen Parkgaragen
modernisiert und die zughdrige Technik erneuert werden. Dieses Engagement
wurde bereits von Seiten der Bundesregierung anerkannt, wodurch der FSB
Verbund Férdermittel aus dem Programm ,Saubere Luft 2017-2020" erhalten
konnte, welches Stadte unterstiitzt, die im Bereich der schadstoffarmen
Fahrzeugflotten, der Umstellung auf alternative Antriebe und mehr
Infrastruktur fiir Elektromobilitat investieren.

Der FSB Verbund beschéftigt sich intensiv mit dem Thema ,Graue Energie®™ und
THG-Emissionen. Hierzu etabliert sie erneut eine innovative Holzbauweise und
beginnt in 2019 mit der Errichtung von 116 Wohnungen in Holz im Quartier
Schildacker. Weitere Holzgebaude sind im Quartier Metzgergriin geplant.
Aufstockungen wie in der BelchenstraBe wurden bereits in Holz ausgefiihrt. Bei
dem Projekt ,,Gemeinsam. Einfach .Wohnen™ kommt ebenfalls die
Holzmodulbauweise zur Ausfiihrung.

Der FSB Verbund stoBt ebenfalls soziale und kulturelle Pilotprojekte an. Dazu
zahlt der Bau des Zentralen Kunstdepots fiir die stadtischen Museen im
Passivhausstandard zur zentralen sach- und fachgerechten Lagerung von
Ausstellungswerken. Des Weiteren zahlt z. B. das Wohnungstauschprogramm
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mit Anreizsystem sowie die Forderung von Wohnraum fiir Wohngruppen, die
durch einen sozialen Trager angemietet werden, dazu.

Neben Wirtschaftlichkeit und energetischer Verbesserung werden die Belange
von Okologie und Denkmalschutz sowie die Anwendung innovativer Techniken
und Verfahren bei der Planung und Ausfiihrung beriicksichtigt. Schon seit den
1970-iger Jahren engagiert sich die Gesellschaft in der Solartechnik, tragt zur
Erforschung unterschiedlicher Dammsysteme und Bautechniken bei, nutzte
schon friih alternative Energietrager und wird mehrfach mit Preisen fir
beispielhaftes und innovatives

Bauen ausgezeichnet. So wurde der FSB Verbund im Jahr 2014 unter anderem
fur die ,Sanierung Binzengriin 9" mit ihrem innovativen Wohnbaukonzept im
Rahmen der Landesinitiative 2013/2014 ,Haus. Hauser. Quartiere // Wohnen
nachhaltig gestaltet" pramiert. Weitere Auszeichnungen kdénnen ebenfalls auf
der Homepage des FSB Verbunds eingesehen werden.

Auch die Regio Bader und das Keidel Mineral-Thermal-Bad investieren in
innovative MaBnahmen, um den energieintensiven Betrieb der stddtischen
Bader zu optimieren. So wird ein GroBteil des Warmebedarfs der Bader durch
Blockheizkraftwerke generiert, was fir das Keidel Bad ebenfalls ab dem Jahr
2020 vorgesehen ist. Darlber hinaus wird das BHKW auch den Strom fiir den
Betrieb des Keidelbads erzeugen. Im Halsacher Bad ist zusatzlich eine PV-
Anlage installiert. Viele Bereiche, insbesondere die Unterwasserbeleuchtung,
werden mit sparsamen LED-Beleuchtungsmitteln betrieben, um Energie und
Energiekosten zu sparen. Die verwendeten Umwalzpumpen werden
frequenzgesteuert, so dass diese nur bei Bedarf in Volllast betrieben werden.
Die Luftungsanlagen in den Badern werden nach dem Badebetrieb auf
Nachtbetrieb umgestellt, was ebenfalls zur Energie- und Ressourceneinsparung
beitrégt. In allen Freibddern und im Faulerbad wird Brunnenwasser
entsprechend aufbereitet und genutzt. Auch im Bereich der Kosmetik setzt
unter anderem das Keidel Bad auf den Einsatz rein biologischer und
nachhaltiger Produkte der Firma Weleda.

Durch die regelmaBigen Mitarbeitergesprache kdnnen sich die
Mitarbeiter_innen mit ihren Ideen am internen Innovationsmanagement
beteiligen. Hierdurch wird sichergestellt, dass innovative Ansatze auch seitens
der eigenen Belegschaft generiert und in den Prozess eingebunden werden
kénnen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Dieser Leistungsindikator ist fiir die FSB als Wohnungsunternehmen nicht
relevant, bzw. wird nicht nachgehalten (siehe auch branchenspezifische
Ergénzung fiir Wohnungsunternehmen S. 37). Fiir weitere Ausfiihrungen siehe
Kriterium 10.

Seite: 29/59



—

Deutscher )
NACHHALTIGKEITS )
Kodex FSB )

Verbund

KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitit
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Im Kerngeschaft ist der FSB Verbund im Bereich Wohnen tatig. Hierfiir werden
vor allem Ressourcen in den Bereichen Energie, Wasser, Baustoffe, Flachen und
Boden sowie Treibstoff beansprucht. Angaben (ber die in den
Leistungsindikatoren 11 bis 12 geschilderten Werte kénnen derzeit nicht
berichtet werden.

Der FSB Verbund ist sich tber die 6kologischen Auswirkungen ihrer
Geschaftstatigkeit, gerade im Bereich der Ressourcen- und
Flacheninanspruchnahme bewusst. Eines der wesentlichen Unternehmensziele
ist daher die Mitwirkung bei der Erfillung der Klimaschutzziele sowohl auf
lokaler als auch auf regionaler und nationaler Ebene. Daher hat die
Verwendung ressourcenarmer und umweltfreundlicher Energiequellen einen
hohen Stellenwert. Sie orientiert sich dabei stets an den Vorgaben der
Freiburger Nachhaltigkeitsziele, welche weitere MaBnahmen zur Reduzierung
der naturlichen Ressourcen vorsehen. So beinhalten diese unter dem
Handlungsfeld Klima und Energie den Einsatz eines intelligenten
Energiesystems sowie die Erh6hung des Anteils von Kraft-Warme-Kopplung.
Daruber hinaus sollen die Energieeffizienz lokaler Verbraucher und die
regionale, dezentrale Energieerzeugung gesteigert sowie sinnvoll nutzbare
Vernetzungspotenziale erschlossen und koordiniert genutzt werden.

Der FSB Verbund setzt sich fiir einen geringen Flachenverbrauch ein. Dabei
werden im Rahmen der Sanierungs- und Modernisierungsstrategien auch
Aufstockungen von Gebduden, u. a. durch Holzkonstruktionen, durchgefiihrt.
Auch die externen Dienstleister bzw. Gewerke werden durch den
Qualitatssicherungskatalog [ENIKEEEHMNIGE Ticfe der Wertschopfungskette) dazu
angehalten, nachhaltige Baustoffe und Materialien zu verwenden.
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Der Erhalt der Biodiversitat hat fiir den FSB Verbund ebenfalls einen hohen
Stellenwert. Vielfaltige Projekte zeugen von dem Engagement in diesem
Bereich:

- jahrliche Aussaat von insektenfreundlicher Blumenwiesensaat auf 2.000 m2
- Auswahl von heimischen Strduchern und Pflanzen, z. B. als Heckenpflanzen
- Aufbau von Hummel-Nistkasten in den Insektensaumen, bspw.
SulzburgerstraBe

- Errichtung von Vogelnisthilfen fir den Mauersegler und den seltenen
Alpensegler, auch im Zuge von Sanierungen

- zur Verfligung stellen von Bruthohlen und Fledermauskasten

- Aktive Teilnahme im Arbeitskreis ,Bienentisch™ mit dem Hauptthema
insektenfreundliche Umgebung

Des Weiteren wurde der Diesel-Fuhrpark (Kombifahrzeuge, LKW,
GroBflachenméher, Geratetrdger und Schlepper) im gartnerischen Bereich seit
tiber 20 Jahren mit schwefelfreiem Oko-Diesel betankt. Auch Kleingerédte mit
einem Verbrennungsmotor (Handrasenmaher, Motorsage etc.) werden mit
einem speziellen schadstoffarmen Benzingemisch betrieben. Bei
entsprechenden Kettendlen wird auf die biologische Abbaubarkeit geachtet. Der
FSB Verbund-Fuhrpark soll mittelfristig auf Elektro-Fahrzeuge umgestellt
werden, aktuell sind 11 von 50 Fahrzeugen Elektrofahrzeuge. Das Keidel Bad
bietet darliber hinaus eine Auflade-Station flir E-Bikes.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Die FSB GmbH spielt auf dem Gebiet der 6kologischen und energetischen
Sanierung eine Vorreiterrolle. Bereits jetzt kdnnen rund drei Viertel aller FSB-
Mietwohnungen durch Fern- oder Nahwarme versorgt werden. Auch zukinftig
sollen weitere Bestande an neue Warmenetze angebunden werden.

Als erste Wohnungsbaugesellschaft der Stadt hat der FSB Verbund ab 2008
Neubauten im Passivhausstandard erstellt, seit 2009 hat sie sich dazu
verpflichtet, Neubauten nach den Baulandpolitischen Grundséatzen zu erstellen
(aktuell Freiburger Energieeffizienzhausstandard 55). Damit tragt der FSB
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Verbund unter anderem auch zu dem gesamtstadtischen Ziel bei, die CO,-

Emmissionen der Gebdude aller stadtischen Gesellschaften bis zum Jahr 2030
um 50 Prozent zu senken.

Gerade im Hinblick auf die Vorgaben der Energieeinsparverordnung ist es flr
den FSB Verbund selbstverstéandlich, in eine zukunftsféhige und 6kologisch
nachhaltige Energieversorgung zu investieren und einen glinstigen Preis fiir
ihre Mieter_innen zu garantieren. Die Investition in eine moderne
Warmeversorgung erfolgt fiir die Bestandsmieter_innen kostenneutral. Diese
werden dariiber hinaus Uber zusatzliche Einsparungspotenziale, etwa beim
Wasser- und Stromverbrauch, informiert. Auch das in Kriterium 10 beschrieben
Miterstrommodell soll hierzu einen Beitrag leisten.

Ein weiteres Pilotprojekt, welches das Engagement des FSB Verbunds im
Bereich einer ressourcenschonenden Bauweise unterstreicht, bildet der im Jahr
2019 startende Bau von 116 neuen Wohnungen in nachhaltiger Holzbauweise.
Die neuen Gebaude entstehen ab der Kellerdecke in vollstandiger
Holzbauweise, einschlieBlich des Treppenhauses und des Aufzugschachtes. Die
AuBenwande werden in Holzrahmenbauweise ausgefiihrt und innenseitig mit
Trockenbauvorsatzschalen versehen. Ein wesentlicher Vorteil dieser Bauweise
ist der hohe Vorfertigungsgrad der Holzbauteile und die geringe Bauzeit vor
Ort. Fur die Verwendung von Holz spricht weiterhin die CO,-Neutralitdt und

Erneuerbarkeit des Baustoffes. Da im Holz CO, gespeichert wird, sorgt diese

ressourcen- und energiesparende Bauweise zum einen fir ein behagliches
Wohnklima und zum anderen fiir einen geringeren CO,-Gehalt in der

Atmosphare, der fiir den Schutz des Klimas und damit fiir die Einhaltung der
Freiburger Nachhaltigkeitsziele wichtig ist.

Der FSB Verbund arbeitet derzeit an innovativen Mobilitatskonzepten, die den
Mieter_innen eine angemessene Alternative zur Nutzung des eigenen PKWs
bieten sollen. Um die Bewohner_innen kiinftiger Neubauten dazu zu animieren,
hat der FSB Verbund vier Konzeptbausteine erarbeitet. Hierzu gehdren das
Angebot von Carsharing-Fahrzeugen, darunter auch ein Elektrofahrzeug in
unmittelbarer Nahe des Wohnhauses, eine besonders gute Ausstattung mit
Radabstellanlagen und ein Angebot von Ladestationen fiir E-Fahrzeuge im
Gebaude sowie die Mdglichkeit einer vom FSB Verbund bezuschussten
Regiokarte pro Haushalt.

Auch intern hat sich der FSB Verbund mit dem Thema Energieeffizienz
auseinandergesetzt und 2014 ein Energieaudit nach DIN EN 16247-1 fiir die
Bereiche Verwaltungsgebaude/Wohnungswirtschaft, Parkhauser und Keidel
Mineral-Bad durchgefiihrt. Das Unternehmen verfligt daher lber einen
differenzierten Uberblick iiber die Energiefliisse im Unternehmen. Auf dieser
Basis kdnnen transparente Entscheidungen getroffen und Energieeffizienzziele
definiert und umgesetzt werden.
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Mit diesen MaBBnahmen tragt der FSB Verbund insgesamt zum etablierten
Image Freiburgs als ,6kologische Stadt" bei, die bundesweit auf diesem Gebiet
eine Spitzenposition einnimmt.

Risiken, die aus der Geschaftstatigkeit des FSB Verbunds entstehen kdénnen,
sind bereits in Kriterium 2 (Wesentlichkeit) erldutert.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Dieser Leistungsindikator ist fiir den FSB Verbund, dessen wesentliche Tatigkeit
in der Bereitstellung von Wohnraum liegt, nicht relevant. Das Unternehmen
gehort nicht zum produzierenden Gewerbe, sodass eine Erhebung von
Materialverbrauchen nicht stattfindet.
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Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Der Energieverbrauch der Verwaltung/Wohnungswirtschaft lag 2014 bei 649
MWh/a. Aufgeschliisselt nach Energietrdagern entfielen davon rund 51,8 Prozent
auf Erdgas, 37,9 Prozent auf Strom, 4,9 Prozent auf Fernwdarme und 5,4
Prozent auf andere Energietrager (Holz, Heiz6l und Eigenstrom).

Genauere Daten werden nach Ausfiihrung des 2. Energieaudits nach DIN EN
16247-1 Anfang 2020 vorliegen.

Im Berichtsjahr erzeugte der FSB Verbund mit 43 Photovoltaikanlagen ca.
1.330 MWH Strom und speiste diesen in das 6ffentliche Netz ein.

Seite: 34/59
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Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Siehe Kriterium 10 bis 13. Weitere Berechnungen kdénnen zu diesem Zeitpunkt
noch nicht berichtet werden.

Seite: 35/59
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. StiBwasser (<1000 mg/l1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Wasserverbrauch fiir die AuBenstellen und zentrale Verwaltung fiir das
Berichtsjahr 2018:

Mieterbiiros: 136,46 m3

Am Karlsplatz 2, 4 und Hermannstr.: 1 647,00 m3
Erasmusstr.: 625,00 m3

Team Bau und Garten: 100,00 m3

Seite: 36/59
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen

sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Am Karlsplatz 2 (Hauptverwaltung) stehen jeweils 1,1 m3 groBe Behalter fiir
Restmiill und Papier, die wochentlich entleert werden, zur Verfiigung. Eine
differenzierte Erhebung des Gewichtes wird aktuell nicht durchgefiihrt.

Die Angaben fir die Keidel Bader und Parkhauser werden fir die nachste
Berichtserstattung geplant.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Aus dem Gebaudebestand und der Bautatigkeit des FSB Verbunds werden
wesentlich die CO,- Emissionen als wichtigste klimarelevante Emissionen

identifiziert.

Der FSB-Verbund macht sich gemeinsam mit der Stadt Freiburg fiir den
Klimaschutz stark: Bis 2030 sollen die CO,-Emmissionen der Gebaude aller

stadtischen Gesellschaften um 50 Prozent gesenkt werden. Im Rahmen ihres
Photovoltaikprogramms investiert der FSB Verbund seit Langem in eine
saubere Umwelt. Um die CO,-Emmissionen ihrer Geb&dude zu senken, fuhrt der

FSB Verbund energetische Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen durch,
erstellt innovative energetische Konzepte und setzt diese in Neubauten und
Sanierungen sowie bei der Entwicklung von Bestandsbauten um. Bei der
Umsetzung von Neubauten wendet sie die Effizienzklasse 55 an.

Seit Marz 2017 ist der FSB Verbund Teil des Energienetzwerkes ,LEEN
Freiburg". Mit diesem Netzwerk méchten die Stadt Freiburg und die
teilnehmenden Unternehmen die (ibergreifende Aktivitat der spezifischen
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Wissensvermittlung durch Expert_innen und den Erfahrungsaustausch, Best
Practices, Umsetzungsziele sowie individuelle MaBnahmen im Bereich einer
ganzheitlichen Klimaschutzstrategie fordern. Zudem verstandigen sich die
teilnehmenden Unternehmen auf ein gemeinsames Einsparungsziel. Der
Fortschritt wird dabei kontinuierlich kontrolliert, dokumentiert und
verdffentlicht. Die gemeinsame Zielsetzung beinhaltet unter anderem die
jahrliche Einsparung von 750 Tonnen CO, bis zum Ende der Netzwerkphase im

April 2020. Dieser Wert konnte mit 1.144 Tonnen jahrlicher CO, Einsparung

bereits deutlich tUbertroffen werden. Anfang 2018 konnte das ,LEEN Freiburg"
das Gitesiegel der ,Arbeitsgemeinschaft Energieeffizienz-Netzwerke
Deutschland® erhalten.

Die BezugsgréBen und Berechnungen zur Reduktion werden durch
Mitarbeiter_innen des Energienetzwerkes "Leen Freiburg" durchgefiihrt.

Bei knapper werdenden fossilen Ressourcen und steigenden Energiepreisen
treibt der FSB Verbund den Einsatz regenerativer Energietrager voran. Ob
Photovoltaik, Warmepumpen, Biothermie oder Holzpellets-Anlagen; die FSB
setzt dabei auf energetische Konzepte und verfolgt damit im Sinne der
Mieterschaft das Ziel, die Mietnebenkosten so gering wie mdglich zu halten.

Mit wirtschaftlichen Techniken und innovativen, energetischen Konzepten
konnte der FSB Verbund den Energiebedarf ihres Gebaudebestands bereits
deutlich reduzieren.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Bislang wurden im Unternehmen keine Kennzahlen zu Treibhausgas-
Emissionen erhoben. Geplant ist es, diesen Indikator kiinftig in das
Berichtswesen aufzunehmen.

Seite: 39/59
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Bislang wurden im Unternehmen keine Kennzahlen zu Treibhausgas-
Emissionen erhoben. Geplant ist es, diesen Indikator kiinftig in das
Berichtswesen aufzunehmen.

Seite: 40/59
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen @g—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Bislang wurden im Unternehmen keine Kennzahlen zu Treibhausgas-
Emissionen erhoben. Geplant ist es, diesen Indikator kiinftig in das
Berichtswesen aufzunehmen.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF; oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Siehe Kriterium 11 bis 13.

Seite: 42/59
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Der FSB Verbund ist ausschlieBlich in Freiburg und Umgebung tatig und
unterliegt damit dem geltenden Arbeitnehmerrecht. Der Betriebsrat vertritt die
Interessen der Belegschaft und steht im regelmaBigen Austausch mit der
Unternehmensflihrung. Zusatzlich werden die Arbeithehmergesetze durch den
Tarifvertrag des offentlichen Dienstes fiir den Bereich Verwaltung und die
Freiburger Nachhaltigkeitsziele in Bezug auf soziale Gerechtigkeit erganzt.

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter_innen tragen maBgeblich zum Erfolg
eines Unternehmens bei. Daher sieht der FSB-Verbund Respekt und
Mitbestimmung als die wichtigsten Saulen im Betriebs- und Arbeitsumfeld an.
Diese Werte werden in allen Hierarchieebenen des Unternehmens gelebt und
gewdhrleistet.

Es bestehen Vereinbarungen zu flexiblen Arbeitszeiten und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, womit die FSB zum Ziel 9.3 der Freiburger
Nachhaltigkeitsziele beitragt.

Zur Sicherstellung der Zufriedenheit, aber auch zur Konkretisierung der
zukiinftigen Entwicklung, werden einmal jahrlich Mitarbeitergesprache
durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden fir alle Mitarbeiter_innen auf einem
Radar Chart nach unterschiedlichen Kategorien festgehalten. Fir alle
Mitarbeiter_innen besteht zusatzlich die Mdglichkeit einer anonymen Beratung.

Uber die gesetzlichen Rahmenbedingungen hinaus, hat sich der Verbund der
unternehmensinternen Compliance-Richtlinie verpflichtet. In Bezug auf das
Nachhaltigkeitsmanagement findet derzeit keine direkte Beteiligung der
Mitarbeiter_innen statt.

Durch die rein lokale Geschéftstatigkeit des FSB Verbunds und den
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Unternehmenssitz in Deutschland gehen aus Sicht des Unternehmens keine
wesentlichen Risiken und negativen Auswirkungen in Bezug auf die
Arbeitnehmerrechte hervor. Auf Grund der rein lokalen Geschaftstatigkeit sieht
der FSB Verbund ebenfalls keinen Bedarf, bestimmte Zielsetzungen und/oder
Zeitpunkte zum Erreichen dieser Ziele, die liber die bestehenden gesetzlichen
Regelungen hinausgehen, vorzuhalten.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Die Bezahlung der Mitarbeiter_innen erfolgt nach dem TV6D. Zur Sicherung
der Chancengleichheit agiert der FSB Verbund auf Basis der Vorgaben der
Geschaftsstelle Gender Mainstreaming der Stadt Freiburg nach dem
Grundgesetz Art. 3, Abs. 1-3 und dem Allgemeinen Gleichstellungsgesetz (§1
AGG): ,Ziel des Gesetzes ist, Benachteiligungen aus Griinden der Rasse oder
wegen der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat zu
verhindern oder zu beseitigen." Hierdurch werden umfassende Anforderungen
daran gestellt, Diskriminierung jeglicher Art zu verhindern. Im Schriftverkehr
erfolgt die Verwendung einer geschlechtsneutralen Sprache.

Der FSB Verbund verpflichtet sich weitergehend menschenwiirdige,
existenzsichernde Arbeitsplatze und Beschaftigungsmdglichkeiten in allen
Bereichen und fiir alle unterschiedlichen Qualifikationen zu schaffen.

Der Verbund mdchte ihren Mitarbeiter_innen eine gute Arbeitsatmosphare
bieten. Die Mitarbeiter_innen des FSB Verbunds profitieren von einem
betrieblichen Gesundheitsmanagement (bspw. Sportangebote in den Regio
Badern oder Fitnessprogramme) und MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf (siehe auch Kriterium 8). Dazu bietet der FSB Verbund eine
Zeitarbeitsregelungen, welche basierend auf einem Zeiterfassungskonto den
flexiblen Zeitausgleich iber das Jahr ermdglicht. Ebenso kénnen die
Mitarbeiter_innen eine Kooperation mit einer Kita mit U3-Betreuung nutzen,
welche sich in unmittelbarer Ndhe der Hauptgeschaftsstelle befindet. Weitere
Vorziige, die Mitarbeiter_innen des FSB Verbundes nutzen kénnen, sind ein
Jobticket und Job-Fahrrader.

Durch die Einhaltung der Freiburger Nachhaltigkeitsziele stellt der FSB Verbund
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ebenfalls sicher, dass die Chancengleichheit bei der Ubernahme von
Fiihrungsrollen auf allen Ebenen der Entscheidungsfindung im politischen,
wirtschaftlichen und 6ffentlichen Leben gewahrleistet wird. Dies wird sowohl
bei der Stelleneinstufung und der gleichwertigen Bezahlung, als auch durch
Anerkennung unbezahlter Eltern-, Pflege- und Hausarbeit als gleichberechtigte
Arbeit garantiert.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Der FSB Verbund steht aufgrund der demografischen Veranderungen mit
anderen Teilnehmer_innen im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte. In
den kommenden Jahren werden altersbedingt viele Fachkrafte in den
Ruhestand verabschiedet, weshalb der Wissenstransfer sichergestellt werden
muss. Der FSB Verbund ist sich dieser Aufgabe bewusst und bildet eigenes
Personal aus. Im Jahr 2018 wies der FSB Verbund eine Ausbildungsquote von
6,8 Prozent aus, dies entspricht durchschnittlich Giber den Ganzjahreszeitraum
ca. 20 Auszubildenden. Hinzu kamen im Jahr 2018 insgesamt 19 Praktika zur
Berufsorientierung.

Um dem Fachkraftemangel aktiv zu begegnen, hat beispielsweise die Regio
Bdader GmbH im Jahr 2017 eine Ausbildungs- und Nachwuchsoffensive
gestartet. Bestandteil dieser Offensive ist ein attraktives Weiterbildungsangebot
fir die Mitarbeiter_innen, aber auch die Méglichkeit durch Praktika einen
Einblick in das Berufsbild zu erlangen. Ebenso ist unter bestimmten
Voraussetzungen eine verkiirzte Ausbildung zum Fachangestellten fiir
Baderbetriebe mdglich. Die Azubis haben die Méglichkeit sowohl in den
Hallenbadern als auch im Mineral-Thermal Bad Erfahrungen zu sammeln.

Die Mitarbeiter_innen nehmen regelmaBig an Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen sowie berufsbezogenen Seminaren und gesetzlich
vorgeschriebenen Unterweisungen teil. Die Flihrungskrafte sind flr die
permanente Weiterentwicklung und vorausschauende Kompetenzsteigerung der
Mitarbeiter_innen verantwortlich. Der Bedarf an externen wie internen
WeiterbildungsmaBnahmen und die intensive Einweisung in die Aufgaben und
Tatigkeitsfelder wird regelmaBig gepriift. Der Weiterbildungsbedarf wird
zudem aus den personlichen Jahresgesprachen mit den Mitarbeiter_innen
sowie aus den Leistungsbeurteilungsgesprachen abgeleitet. Die bedarfsgerechte
Weiterbildung der Mitarbeiter_innen erfolgt auch auf Einzelantrag.
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Bereits seit 2009 hat der FSB Verbund ein Personalentwicklungskonzept
eingefiihrt. Das Konzept soll die Mitarbeiter_innen fiir zukiinftige Aufgaben
sensibilisieren und einen regelmaBigen Austausch zwischen Fiihrungskraften
und Mitarbeiter_innen gewahrleisten. Darunter fallen beispielsweise die
Entwicklung von effizienteren Arbeitsabldaufen sowie die Verbesserung der
internen Kommunikation. Durch Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen sollen
die Mitarbeiter_innen optimal auf die kiinftigen Anforderungen vorbereitet
werden. Dariiber hinaus wird ein umfassendes Gesundheitsmanagement fiir
alle Mitarbeiter des FSB Verbunds vorgehalten (siehe Kriterium 8).

Ein Teil des eingeflihrten betrieblichen Personalentwicklungskonzeptes stellen
die personlichen Gesprache mit den Mitarbeiter_innen dar. Hierdurch wird die
Kommunikation hierarchielibergreifend gestarkt und gefordert. ,Fit flr die
Zukunft® bedeutet auch, den Nachwuchs zu férdern. Der FSB Verbund hat sich
weitergehend dazu verpflichtet bis zum Jahr 2030 handlungsorientierte
Lernangebote der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in den Dimensionen
Okonomie, Okologie, Soziales und Kultur in allen Lebens- und Bildungsphasen
bereitzustellen. Uber die hier dargestellten Punkte hinaus, werden keine
weiteren ZielgroBen definiert, deren Erreichungszeitpunkt oder Erfiillung hier
berichtet werden konnte.

Aus den angebotenen Produkten und Dienstleistungen, welche der FSB
Verbund als stadtisches Wohnungsunternehmen anbietet, gehen aus Sicht des
Unternehmens keinen nennenswerten Risiken und negativen Auswirkungen im
Rahmen von Qualifizierung und Weiterbildung aus. Lediglich die Bereiche
demographischer Wandel und Fachkraftemangel kdnnen dabei als
Risikofaktoren angesehen werden. Diesen begegnet der FSB Verbund jedoch
umfassend durch die hier geschilderten MaBnahmen.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.
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b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen,;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesféllen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Im Berichtsjahr verzeichnete der FSB Verbund durchschnittlich ca. 20,9
krankheitsbedingte Fehltage.

Im Berichtsjahr verzeichnete der FSB Verbund vier Betriebsunfalle mit
insgesamt 99 Fehltagen, die FKB zwei Betriebsunfalle mit 5 Fehltagen und die
RBG drei Betriebsunfélle mit 60 daraus resultierenden betriebsunfallbedingten
Fehltagen.

Seite: 47/59
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Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Gem. § 11 des Arbeitssicherheitsgesetzes (ASiG) wurde ein
Arbeitsschutzausschuss (ASA) als ein Organ des betrieblichen Arbeitsschutzes
gegriindet. Er tritt mindestens einmal vierteljahrlich zusammen.

Dieser Ausschuss setzt sich zusammen aus:

- dem Arbeitgeber oder einem von ihm Beauftragten,

- zwei vom Betriebsrat bestimmten Betriebsratsmitgliedern,

- Betriebsarzten, Fachkraften fir Arbeitssicherheit und

- Sicherheitsbeauftragten nach § 22 des Siebten Buches Sozialgesetzbuch

Im Arbeitsschutzausschuss kommen somit die betrieblichen Experten fir
Arbeits- und Gesundheitsschutz mit den Verantwortlichen des Betriebes
zusammen, sie informieren und beraten sich zu Themen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes.

Seite: 48/59
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Der gesamte FSB Verbund investierte im Berichtsjahr rund 100.000 € in die
Fort- und Ausbildung seiner Mitarbeiter_innen, was rund 308 € pro
Mitarbeiter_in entspricht. Die Summe splittet sich dabei auf die FSB mit 64.000
€ (416 €/MA), die FKB mit 11.000 € (120 €/MA) und die RBG mit ebenfalls
26.000€ (317 €/MA) auf. 55.600 € der gesamten Kosten fiir Fort- und
Weiterbildungen entfielen auf Manner, wahrend 45.400 € auf Frauen entfielen.

Die durchschnittliche Stundezahl, die die Mitarbeiter_innen wahrend des
Berichtszeitraums fiir die Aus- und Weiterbildung aufgewendet haben, wird
derzeit nicht gesondert erhoben.

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitit
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitidtsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Die Geschaftsfiihrung des Freiburger Stadtbau Verbunds setzt sich zusammen
aus Herrn Ralf Klausmann, kaufmannischer Geschaftsfihrer, und Frau Dr.
Magdalena Szablewska, technische Geschéftsfiihrerin. Der Aufsichtsrat besteht
aktuell aus 24 Mitgliedern (17 Méanner, 7 Frauen) (GB 2018).
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Im Verbund sind 190 Personen vollzeit- und 104 teilzeitbeschaftigt sowie 37
Personen als Aushilfen tatig. Von den 331 Beschaftigten sind 157 und somit
47,4 Prozent Frauen. Wahrend bei den ménnlichen Beschaftigten lediglich 16 in
Teilzeit arbeiten, so sind es bei den Frauen 73.

Von den insgesamt 29 Fiihrungskraften sind 34,5 Prozent weiblich und 65,5
Prozent mannlich.
Die Altersstruktur im FSB-Verbund stellt sich wie folgt dar:

FSB Verbund Weiblich Mannlich
Bis 30 Jahre 18 31
31 bis 40 Jahre 23 27
41 bis 50 Jahre 45 44
51 bis 60 Jahre 60 58
Uber 60 Jahre 11 14

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wihrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall,;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfepldne, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBBnahme oder Klage.

Es sind keine Diskriminierungsvorfalle eingetreten.

Ausbildungsquote (optional)

Die Ausbildungsquote betragt im Berichtsjahr 6,8 Prozent im FSB-Verbund
bezogen auf alle Mitarbeiter_innen.

Mitarbeiterfluktuation (optional)

Im Berichtsjahr liegt die Personalfluktuation im FSB Verbund bei 3,61 Prozent
(ohne Azubis / altersbedingte Beendigung und Zeitvertrage). Wahrend die FSB
GmbH eine Personalfluktuation von 4,85 Prozent aufweist, liegt die Quote bei
der FKB GmbH bei 3,80 Prozent und bei der RGB GmbH bei 1,64 Prozent.
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Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Als kommunales Unternehmen ist der FSB Verbund lokal verbunden und
arbeitet vornehmlich mit lokal ansé@ssigen Unternehmen zusammen, die -wie
auch der Verbund- dem europaischen und deutschen Recht unterliegen.
Hierdurch wird unter anderem das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit
sichergestellt. Aus den genannten Griinden liegen keine Risiken vor und daher
halt der FSB Verbund keine weiteren MaBnahmen bzw. Zielsetzungen zu dieser
Thematik vor.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Aufgrund ihrer Tatigkeit als kommunales Wohnungsunternehmen der Stadt
Freiburg und der Zusammenarbeit mit hauptsachlich nationalen Partnern, ist
dieser Leistungsindikator fiir den FSB Verbund nicht relevant.

Seite: 51/59
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Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschitzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

Aufgrund ihrer Tatigkeit als kommunales Wohnungsunternehmen der Stadt
Freiburg und der Zusammenarbeit mit hauptsachlich nationalen Partnern, ist
dieser Leistungsindikator fiir den FSB Verbund nicht relevant.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Aufgrund ihrer Tatigkeit als kommunales Wohnungsunternehmen der Stadt
Freiburg und der Zusammenarbeit mit hauptsachlich nationalen Partnern, ist
dieser Leistungsindikator fiir den FSB Verbund nicht relevant.

Seite: 52/59
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Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsachliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsiachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Aufgrund ihrer Tatigkeit als kommunales Wohnungsunternehmen der Stadt
Freiburg und der Zusammenarbeit mit hauptsachlich nationalen Partnern, ist
dieser Leistungsindikator fiir den FSB Verbund nicht relevant.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschéaftstatigkeiten
austibt.

Der soziale Auftrag des FSB Verbunds, die Schaffung von preisgiinstigem und
bezahlbarem Wohnraum, ist bereits seit Bestehen des Unternehmens ein
wichtiger Pfeiler in der Unternehmensstrategie. Mit ihrem breiten Tatigkeitsfeld
ist der FSB Verbund der wichtigste Partner der Stadt Freiburg bei der zentralen
Aufgabe der Wohnraumversorgung und Stadtentwicklung. Durch die
Auftragsvergabe an vorwiegend regionale Planer_innen und Handwerker_innen
tragt das Unternehmen auBerdem zur Existenzsicherung dieser Betriebe bei.

Seite: 53/59
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Dies kommt auch der wirtschaftlichen Stabilisierung und Entwicklung von
Freiburg und der Umgebung zugute.

Durch eine nachhaltige, qualitatsvolle Stadtraumgestaltung tragt der FSB
Verbund zur Entwicklung des Stadtbildes bei. Sie schafft Quartiere aus
geférderten und freifinanzierten Wohnungen sowie Eigentumswohnungen unter
Einbezug der sozialen Infrastruktur (Kita, Café, Spielplatze, Quartiersraume).

Die Tatigkeiten des FSB-Verbundes zeugen von einem groBen
gesellschaftlichen Engagement, dazu gehdren:

- die Berlicksichtigung der Anforderungen von beeintrachtigten Menschen und
eine enge Zusammenarbeit mit dem Beirat fiir Menschen mit Behinderungen

- die Schaffung von Wohnraum fiir Gefliichtete

- die Versorgung von Menschen die von Wohnungslosigkeit bedroht bzw.
wohnungslos sind, sie bietet damit Hilfe und Unterstiitzung flir Menschen in
besonders schwierigen Lebenssituationen. In diesem Zusammenhang engagiert
sich die FSB fir Frauen, die in dieser Lebenssituation sind.

- die FSB beschaftigt fiir die Instandhaltung der Spielpldtze eine ausgebildete
und TUV-gepriifte Fachkraft, die regelm&Big die FSB Verbunds-eigenen
Kinderspielplatze kontrolliert und fiir deren Instandhaltung sorgt.

- Weil zu einer guten Infrastruktur von Wohngebieten eine wohnortnahe
Kinderbetreuung gehdrt, baut der Freiburger Stadtbau Verbund Kindergarten.
Auch im Gebdude der Verbunds-Hauptverwaltung gibt es seit 2013 einen
Kindergarten, (Kindertagespflege ,Stadtgartenknirpse™) fir Kinder unter drei
Jahren.

- Den Mieter_innen stehen sogenannte Bewohner_innentreffs zur Verfiigung.
Die Idee der Bewohner_innentreffs greift gezielt die Bediirfnisse in den
Quartieren auf: mehr Raum fiir eine gute Nachbarschaft. Der Freiburger
Stadtbau Verbund ermdglicht damit Angebote, die liber das reine Wohnen
hinausgehen. Hier kann man sich begegnen, zusammen feiern, aber auch
Sportgruppen oder Kunstaktionen finden hier statt.

Ein Beispiel fiir das Engagement des FSB Verbunds im Themenfeld des sozialen
Wohnungsbaus bildet das stadtebauliche Entwicklungsgebiet Schildacker. Hier
entstehen 80% gefdrderte und 20% freifinanzierte Mietwohnungen mit einer
dreiziigigen Kita. Der erste Bauabschnitt mit 89 geférderten Wohnungen wurde
bereits bezogen. Die durchschnittliche Miete betragt 6,50 €/m2 Wohnflache.
Damit tragt der FSB Verbund maBgeblich zur Schaffung bezahlbaren
Wohnraums bei.

Ferner realisiert der FSB Verbund auch Wohnraum fiir die
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Anschlussunterbringung fiir Gefllichtete, Gebaude fiir die Feuerwehr,
Sonderbauwerke wie den Pavillon am Europaplatz, das Kunstdepot, das
Konzerthaus sowie die Fahrradstation am Bahnhof.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,

die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Siehe auch Geschaftbericht 2018 ab Seite 50.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

Seite: 55/59
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Die Unternehmen des FSB Verbunds sind in regionalen Ausschiissen
(Lenkungsausschuss Klima, Nachhaltigkeitsrat der Stadt Freiburg) und in einer
Vielzahl von Branchenverbanden tatig. Damit verfiigt der Verbund Uber ein
breites Netzwerk und Austauschplattformen.

Die FSB Verbund ist u.a. in folgenden Organisationen Mitglied:

e GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V.
e vbw Verband baden-wiirttembergischer Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V.

e« KOWO Vereinigung baden-wiirttembergischer kommunaler
Wohnungsunternehmen

e Handwerkskammer Freiburg

e IHK Industrie- und Handelskammer Siidlicher Oberrhein

e Strategische Partner - Klimaschutz am Oberrhein e.V.

e BVBC Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller e.V.

e GDD Gesellschaft fiir Datenschutz und Datensicherheit e.V.

e Ingenieurkammer Baden-Wirttemberg

e Innung fir Elektro- und Informationstechnik

e KAV Kommunaler Arbeitgeberverband Baden-Wiirttemberg

¢ VEA Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V.

e Bundesverband Parken e.V.

e Deutsche Gesellschaft fiir das Badewesen e.V.

e Deutscher Sauna-Bund e.V.

e HBV Heilbaderverband Baden-Wirttemberg e.V.

e Rheuma-Liga Baden-Wirttemberg e.V.

» VDB Physiotherapieverband e.V. Landesverband Baden-Wiirttemberg

Der FSB Verbund unterstiitzt keine politischen Parteien und/oder
Politiker_innen und ist kein Mitglied politisch aktiver Organisationen.
Spendengelder sind demzufolge politisch unabhéngig und dienen der
Quartiers-, Kultur- und Sozialarbeit.

Gleichzeitig ist die Geschaftstatigkeit des FSB Verbunds jedoch stetig durch
eine Reihe von gesetzlichen und politischen Rahmenbedingungen und
Veranderungen, wie dem Baugesetz, der Mietgesetzgebung, der
Datenschutzgesetzgebung oder der sich stetig wandelnden
Energiespargesetzgebung sowie durch das Wirtschafts-, Handels- und
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Unternehmensrecht beeinflusst. Es wurden dariber hinaus keine Eingaben
vorgenommen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Es wurden keine politischen Spenden im Berichtszeitraum geleistet.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
Gesetzesverstoe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Der FSB Verbund verfligt Uiber eine Compliance-Richtlinie als
Betriebsvereinbarung zur Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien im
Unternehmen. Ziel dieser Betriebsvereinbarung ist es, die Gleichbehandlung
aller Unternehmer zu gewahrleisten und jede Form der unlauteren
Geschaftspraktiken durch Vorteilsnahme, Bestechlichkeit oder jede sonstige
Form von Korruption zu unterbinden, ohne die wohlwollende und
wertschatzende Haltung gegeniiber den Mitarbeiter_innen aufzugeben. Diese
Compliance-Richtlinie halt unter Anderem detaillierte MaBnahmen zur
Mitverantwortung bei Korruptionsbekdmpfung und Sanktionen bzw. dem
Umgang mit Korruptionsbeschuldigten vor. Ergénzt werden die Regelungen der
Compliance-Richtlinie durch die im

Unternehmen bestehenden SicherungsmaBnahmen, wie insbesondere das Vier-
Augen-Prinzip und die Regelungen zu Vergabe- und Zahlungsermachtigungen.
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Da im Berichtsjahr keine Falle von Korruption aufgetreten sind, konnte das Ziel
dieser Richtlinie erreicht werden.

Zur Einhaltung und Uberpriifung dieser Richtlinie hat der FSB Verbund eine
neutrale Compliance-Beauftragte im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages
beauftragt, die eine objektive Bearbeitung der Anliegen gewadhrleistet. Dariiber
hinaus stehen die Betriebsratsvorsitzenden ebenfalls als Ansprechpartner zur
Verfligung.

Die Compliance-Richtlinie regelt den Umgang unter den Mitarbeiter_innen und
Mieter_innen, Fiihrungskraften, Geschaftspartnern und Behoérden. Die
Betriebsvereinbarung dient nicht nur der Einhaltung von Gesetzen, sondern
auch der Einhaltung von freiwilligen Verhaltens- und Moral-Kodizes innerhalb
des Verbundes. Die Mitarbeiter_innen und Fihrungskrafte werden jahrlich auf
diese Betriebsvereinbarung hingewiesen und somit fiir dessen Geltungsbereich
sensibilisiert.

Durch die Einhaltung der generellen gesetzlichen Vorgaben und die
Verhaltensgrundsatze, welche im FSB Verbund durch die Compliance-Richtlinie
verpflichtend sind, gehen keine wesentliche Risiken aus der Geschéftstatigkeit,
den Geschaftsbeziehungen und den Produkten und Dienstleistungen des FSB
Verbunds im Bereich von Korruption und Bestechung hervor.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Die UnternehmensgréBe des FSB Verbunds und der Unternehmenssitz in
Deutschland bieten keine Veranlassung die Geschaftsstandorte, neben den
genannten Kontrollsystemen, zusatzlich auf Korruptionsrisiken hin zu priifen.
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Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfalle.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrige mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Im Berichtsjahr lagen keine bestatigten Korruptionsfalle vor.

Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetare Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze

Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetire
Sanktionen auferlegt wurden.

Im Berichtsjahr wurden keine BuBgelder oder monetdren Strafen wegen
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften verhangt.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



