SEIS macht Schule

Das SEIS-Qualitatsverstandnis

Ergebnisse

Personale
Kompetenz

Fachkompetenz

Lern- und
Methodenkompetenz

Praktische
Handlungskompetenz

Schullautbahn und
weiterer Bildungsweg

Zufriedenheit mit
der Schule als Ganzem

Schulqualitat in sechs Qualitatsbereichen

Wer die Qualitat von Schule verbessern mochte, muss
zunachst wissen, was eine gute Schule iiberhaupt
ausmacht. Im internationalen Netzwerk hat die Bertelsmann
Stiftung mit Experten aus Wissenschaft und Schulpraxis ein
gemeinsames Verstandnis der Kernbereiche schulischer
Qualitat entwickelt. Dieses Qualitatsverstandnis ist mit
Schulsystemvertretern aus neun Bundeslandern noch einmal
erweitert worden, so dass es in wesentlichen Teilen mit den
in Deutschland gebrauchlichen Orientierungsrahmen
kompatibel ist. Es umfasst sechs zentrale Qualitatsbereiche
mit insgesamt 29 Kriterien:

Lernen und
Lehren

Schulinternes
Curriculum

Schilerunterstitzung
und -férderung

Fachliche und didaktische
Gestaltung von Lernen
im Unterricht

Selbstbestimmtes und
selbstgesteuertes Lernen

Gestaltung von Beziehungen,
Lernzeit und Lernumgebung

Leistungsanforderungen
und Leistungsbewertung

Schulkultur

Gestaltung der Schule
als Lebensraum

Wertschatzung und soziales
Klima in der Schule und
in den Klassen

Schilerberatung
und -betreuung

Beteiligung
von Schilern und Eltern

Kooperation mit
gesellschaftlichen Partnern

Fithrung und
Schulmanagement

Fihrungsverantwortung
der Schulleitung

Schulleitung und
Qualitatsmanagement

Verwaltung und
Ressourcenmanagement

Unterrichtsorganisation

Arbeitsbedingungen

= Dem Qualitatsbereich ,Ergebnisse” liegt ein umfassender
Kompetenzansatz zu Grunde. In diesem Bereich werden die Ergebnisse
der Lehr- und Lernprozesse dokumentiert und die Zufriedenheit mit der
Schule als Ganzem evaluiert.

= ,Lernen und Lehren” ist das zentrale Tatigkeitsfeld in allen Schulen.
Gute Schulen im Sinne des SEIS-Qualitatsverstandnisses verfiigen tiber
ein abgestimmtes schulinternes Curriculum, umfangreiche
Unterstiitzungsangebote, Methodenvielfalt und eine transparente
Leistungsbewertung.

= Der Qualitatsbereich ,Schulkultur” bildet die Anforderungen an die
Entwicklung einer anregenden Schul- und Lernkultur ab. Dazu gehort
die Gestaltung der Schule als Lebensraum ebenso wie die Férderung
wertschatzender und sozialer Verhaltensweisen.

= ,Flihrung und Schulmanagement” sind entscheidend fiir eine
erfolgreiche Schulentwicklung. Da die Fiihrungsverantwortung in den
Handen der Schulleitung liegt, muss ihr Handeln durch klare
Zielvorstellungen und eine planvolle Steuerung gepragt sein.

= Die ,Professionalitat der Lehrkrafte” hat direkte Auswirkungen auf
den Lernerfolg der Schiiler. Um die Qualitat des Lernens und Lehrens
zu verbessern, kiimmert sich die Schule um die zielgerichtete
Personalentwicklung und Qualifizierung der Lehrkrafte.

= Wichtig fiir die ,Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung” sind
klare Vorstellungen von der Entwicklung des Unterrichts und der
Schule in ihrem spezifischen Umfeld. Diese werden im Schulprogramm
festgehalten, die Zielerreichung wird regelmaBig evaluiert.

Professionalitat
der Lehrkrafte

Zielgerichtete
Personalentwicklung
und Qualifizierung

Personaleinsatz

Kooperation

Der Qualitatszyklus

Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Bezug zum Schulprogramm

Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung

Planung und Vorbereitung
der Umfrage

Befragung aller Beteiligten

Dokumentation zusatzlicher
Schuldaten (SLEF)

Interpretation des Schulberichts
Softwaregestiitzte Berichterstellung
Kommentierung der Berichte (optional)
Interpretation der Daten

Ermittlung von Starken und
Entwicklungsmdglichkeiten

Datengestiitzte Schulentwicklung
Festlegung der Handlungsfelder
Austausch mit anderen Schulen
Planen und Durchfiihren der MaBnahmen

Reflexion des Entwicklungsprozesses

Neben dem SEIS-Qualitatsverstandnis mit seinen sechs Qualitatsbereichen und 29 Kriterien gibt es auch noch den
SEIS-Qualitatszyklus. Detaillierte Informationen erhalten Sie im Internet unter www.das-macht-schule.de.
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Das SEIS-Qualitatsverstandnis
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Lehren und Schul- tat der Strategien

management Lehrkrafte der Qualitats-
entwicklung
Personale Schulinternes Gestaltung der Fiihrungs- Zielgerichtete Schulprogramm
Kompetenz Curriculum Schule als verantwortung Personal-
Lebensraum der Schulleitung entwicklung und
Qualifizierung
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stlitzung und soziales Klima und Qualitats-
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Gemeinsames Qualitatsverstandnis
Diskussion des Qualitatsrahmens
Bezug zum Schulprogramm

Organisation der Arbeitsprozesse

Gemeinsame Datenerhebung

Planung und Vorbereitung
der Umfrage

Befragung aller Beteiligten

Dokumentation zusatzlicher
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Der SEIS-Qualitatszyklus

Die Bertelsmann Stiftung hat aus ihrer internationalen Netzwerk-
arbeit heraus ein Steuerungsinstrument erarbeitet, das Schul-
leitungen und Kollegien helfen soll, ihren Schulentwicklungs-
prozess mit Hilfe von Daten zu evaluieren und zu planen: Das
Steuerungsinstrument ,SEIS” (Selbstevaluation in Schulen) besteht
aus einem tragfahigen Qualitatsverstandnis von guter Schule, aus
Fragebdgen zur Befragung von Schiilern, Lehrern, Eltern, Aus-
bildern und sonstigen Mitarbeitern sowie einem vergleichenden
Schulbericht. Auf der Grundlage der Ergebnisse aus dem Schul-
bericht leiten die Schulen ihre MaBnahmenplanung ab und
beginnen einen Qualitatsentwicklungsprozess. Schulentwicklung
wird effizienter, systemischer und nachhaltiger! Der Qualitats-
zyklus macht deutlich, wie die vier wichtigsten Phasen des
Prozesses miteinander verbunden sind.
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