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Schulqualität in sechs Qualitätsbereichen

Wer die Qualität von Schule verbessern möchte, muss

zunächst wissen, was eine gute Schule überhaupt

ausmacht. Im internationalen Netzwerk hat die Bertelsmann

Stiftung mit Experten aus Wissenschaft und Schulpraxis ein

gemeinsames Verständnis der Kernbereiche schulischer

Qualität entwickelt. Dieses Qualitätsverständnis ist mit

Schulsystemvertretern aus neun Bundesländern noch einmal

erweitert worden, so dass es in wesentlichen Teilen mit den

in Deutschland gebräuchlichen Orientierungsrahmen

kompatibel ist. Es umfasst sechs zentrale Qualitätsbereiche

mit insgesamt 29 Kriterien:

■ Dem Qualitätsbereich „Ergebnisse“ liegt ein umfassender

Kompetenzansatz zu Grunde. In diesem Bereich werden die Ergebnisse

der Lehr- und Lernprozesse dokumentiert und die Zufriedenheit mit der

Schule als Ganzem evaluiert.

■ „Lernen und Lehren“ ist das zentrale Tätigkeitsfeld in allen Schulen.

Gute Schulen im Sinne des SEIS-Qualitätsverständnisses verfügen über

ein abgestimmtes schulinternes Curriculum, umfangreiche

Unterstützungsangebote, Methodenvielfalt und eine transparente

Leistungsbewertung.

■ Der Qualitätsbereich „Schulkultur“ bildet die Anforderungen an die

Entwicklung einer anregenden Schul- und Lernkultur ab. Dazu gehört

die Gestaltung der Schule als Lebensraum ebenso wie die Förderung

wertschätzender und sozialer Verhaltensweisen.

■ „Führung und Schulmanagement“ sind entscheidend für eine

erfolgreiche Schulentwicklung. Da die Führungsverantwortung in den

Händen der Schulleitung liegt, muss ihr Handeln durch klare

Zielvorstellungen und eine planvolle Steuerung geprägt sein.

■ Die „Professionalität der Lehrkräfte“ hat direkte Auswirkungen auf

den Lernerfolg der Schüler. Um die Qualität des Lernens und Lehrens

zu verbessern, kümmert sich die Schule um die zielgerichtete

Personalentwicklung und Qualifizierung der Lehrkräfte.

■ Wichtig für die „Ziele und Strategien der Qualitätsentwicklung“ sind

klare Vorstellungen von der Entwicklung des Unterrichts und der

Schule in ihrem spezifischen Umfeld. Diese werden im Schulprogramm

festgehalten, die Zielerreichung wird regelmäßig evaluiert.

SEIS macht Schule transparent

www.das-macht-schule.de
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Der Qualitätszyklus

Neben dem SEIS-Qualitätsverständnis mit seinen sechs Qualitätsbereichen und 29 Kriterien gibt es auch noch den
SEIS-Qualitätszyklus. Detaillierte Informationen erhalten Sie im Internet unter www.das-macht-schule.de.
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Der SEIS-Qualitätszyklus

Die Bertelsmann Stiftung hat aus ihrer internationalen Netzwerk-

arbeit heraus ein Steuerungsinstrument erarbeitet, das Schul-

leitungen und Kollegien helfen soll, ihren Schulentwicklungs-

prozess mit Hilfe von Daten zu evaluieren und zu planen: Das

Steuerungsinstrument „SEIS“ (Selbstevaluation in Schulen) besteht

aus einem tragfähigen Qualitätsverständnis von guter Schule, aus

Fragebögen zur Befragung von Schülern, Lehrern, Eltern, Aus-

bildern und sonstigen Mitarbeitern sowie einem vergleichenden

Schulbericht. Auf der Grundlage der Ergebnisse aus dem Schul-

bericht leiten die Schulen ihre Maßnahmenplanung ab und

beginnen einen Qualitätsentwicklungsprozess. Schulentwicklung

wird effizienter, systemischer und nachhaltiger! Der Qualitäts-

zyklus macht deutlich, wie die vier wichtigsten Phasen des

Prozesses miteinander verbunden sind.

SEIS macht Schule transparent

Das SEIS-Qualitätsverständnis

Personale
Kompetenz

Schulinternes
Curriculum

Gestaltung der
Schule als
Lebensraum

Führungs-
verantwortung
der Schulleitung

Zielgerichtete
Personal-
entwicklung und
Qualifizierung

Fachkompetenz Schülerunter-
stützung
und -förderung

Wertschätzung
und soziales Klima
in der Schule und
in den Klassen

Schulleitung
und Qualitäts-
management

Personaleinsatz

Lern- und
Methoden-
kompetenz

Fachliche und
didaktische Gestal-
tung von Lernen
im Unterricht

Schülerberatung
und -betreuung

Verwaltung
und Ressourcen-
management

Kooperation

Praktische
Handlungs-
kompetenz

Beteiligung
von Schülern
und Eltern

Unterrichts-
organisation

Schullaufbahn
und weiterer
Bildungsweg

Kooperation mit
gesellschaftlichen
Partnern

Arbeits-
bedingungen

Zufriedenheit
mit der Schule
als Ganzem

Selbstbestimmtes
und selbst-
gesteuertes
Lernen

Gestaltung von
Beziehungen,
Lernzeit und
Lernumgebung

Leistungs-
anforderungen
und Leistungs-
bewertung

Ergebnisse Lernen und
Lehren

Schulkultur Führung
und Schul-
management

Professionali-
tät der
Lehrkräfte

Ziele und
Strategien
der Qualitäts-
entwicklung

Schulprogramm

Evaluation

Planung,
Umsetzung und
Dokumentation

Eigen-
verantwortung
und Innovation

SEIS-Plakat_2007.qxd  15.10.2007  0:23 Uhr  Seite 2



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.48611
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




