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Vorwort

Vor rund 20 Jahren war Freiburg eine der ersten deutschen Stadte und der erste Stadt-
kreis in Baden-Wdarttemberg, die auf damals noch freiwilliger Basis in einem Beteili-
gungsbericht Gber die wirtschaftliche Lage und Entwicklung ihrer unternehmerischen Be-
teiligungen informiert haben und damit eine wichtige Informations- und Entscheidungs-
grundlage fur den Gemeinderat und das Birgermeisteramt zur Verfligung gestellt haben.
Der Beteiligungsbericht hat somit ein hohes MaB an Transparenz und gleichzeitig in der
breiten Offentlichkeit ein Bewusstsein fir den ,Konzern Stadt“ geschaffen.

Heute ist der Beteiligungsbericht verpflichtend und wird deshalb jéhrlich dem Gemeinde-
rat und der Offentlichkeit vorgelegt. Der Beteiligungsbericht 2008 zeigt die wesentlichen
Daten der stadtischen Beteiligungen fir das Jahr 2007 sowie die Wirtschaftsplane 2009
und die mittelfristige Finanzplanung 2009 - 2013 auf. In den Zahlen und Fakten spiegeln
sich die Breite und Vielfalt des kommunalen Aufgabenspekirums wieder, das auf Eigen-
betriebe, Zweckverbande und eigenstandige Unternehmen Gbertragen worden ist.

Die Ubertragung kommunaler Aufgaben in privatwirtschaftliche Rechts- und Organisati-
onsformen hat sich bewéahrt. Die stadtischen Gesellschaften und Beteiligungen erflllen
die ihnen Ubertragenen Aufgaben trotz der teilweise schwierigen Rahmenbedingungen
zuverlassig und auf hohem Niveau zum Wohle der Birgerschaft. Zum 31.12.2007 waren
dies 20 unmittelbare und 15 wirtschaftlich bedeutende mittelbare stadtische Beteili-
gungsgesellschaften, vier Eigenbetriebe sowie zehn  Zweckverbdnde. |hr
Aufgabenspektrum umfasst zahlreiche Bereiche der Daseinsvorsorge wie Energie- und
Wasserversorgung, Abfall- und Abwasserbeseitigung, Personennahverkehr, Wohnungs-
wesen, die Férderung des Wirtschaftsstandortes Freiburg und ab dem Jahr 2005 mit
dem Eigenbetrieb Theater auch den Kulturbetrieb. Mit der Ausgliederung der stadtischen
Bader ab 2006 wurde die Palette der stadtischen Beteiligungen um eine weitere wesent-
liche Sparte erweitert. Mit den Ausgrindungen sind Erwartungen in eine Steigerung der
Wirtschaftlichkeit, effektive Organisation und gleichzeitig gréBerer Eigenverantwortlich-
keit verbunden.

In nahezu allen Gesellschaften stehen aktuell Strukturveranderungen und Optimierungs-
prozesse an bzw. sind in der Umsetzungsphase, um das Leistungsspektrum fir den Bur-
ger aufrecht erhalten zu kénnen und gleichzeitig zur Verbesserung des stadtischen
Haushalts beizutragen.

Ich danke allen, die in den Beteiligungen und in der StadtkAmmerei diese informative
Zusammenstellung méglich gemacht haben.

Freiburg, im Dezember 2008

Dr. Dieter Salomon
Oberblrgermeister
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Beteiligungen 2007/2008 auf einen Blick

In den Jahren 2007 und 2008 haben sich fir die stadtischen Gesellschaften neue allgemeine
wirtschaftliche Rahmenbedingungen ergeben, es wurden die Ubertragenen Aufgaben erflillt und
beschlossene Projekte umgesetzt sowie Veranderungen in der Gesellschaftsstruktur vollzogen.
Im folgenden Abschnitt soll dies einleitend in Kiirze wie folgt dargestellt werden:

1. Anderungen wichtiger allgemeiner Rahmenbedingungen

Gemaéss dem Zweiten Gesetz zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts, das am 13.
Juli 2005 in Kraft getreten ist, wurde zum 01.01.2007 der Netzbereich von badenova einschlief3-
lich dem der Badischen Gas- und Elektrizitdtsversorgung AG Lérrach im Rahmen des Projekis
»Unbundling“ organisatorisch ausgegliedert und gesellschaftsrechtlich unter dem Namen ,ba-
denova Netz GmbH" verselbsténdigt. Des weiteren verpflichtete das neue Energiewirtschaftsge-
setz die Energieversorgungsunternehmen, ihre Netzentgelte der Bundesnetzagentur als Uber-
wachungs- und Regulierungsbehérde zur Genehmigung vorzulegen. Die Vorabgenehmigung
der Netznutzungsentgelte durch die Bundesnetzagentur wurde mit der Anreizregulierungsver-
ordnung, die am 06.11.2007 in Kraft getreten ist, abgeldst. Diese gibt den Netzbetreibern ab
dem Jahre 2009 Obergrenzen fir ihre Erlése vor, die auf der Grundlage eines bundesweiten
Effizienzvergleichs ermittelt werden. Vorgabe fir alle Netzbetreiber wird das Unternehmen mit
der héchsten Effizienz sein, wobei innerhalb eines Zehnjahreszeitraum vorhandene Ineffizienzen
abgebaut werden kénnen. Fir die Netzbetreiber sind damit erhebliche Einschrankungen in den
kinftigen Handlungsmdglichkeiten verbunden.

Der Bundestag hat den Gesetzentwurf zur Unternehmenssteuerreform 2008 am 25.05.2007
verabschiedet, dem der Bundesrat am 06.07.2007 zustimmte, so dass die Reform zum
01.01.2008 bzw. im Fall der Abgeltungssteuer zum 01.01.2009 in Kraft trat / treten wird. Zielset-
zung ist insbesondere die Steigerung der Attraktivitdt des Wirtschaftsstandortes Deutschland
durch Senkung der tariflichen Ertragssteuerbelastung fir Unternehmen. Die Auswirkungen der
Reform bei den einzelnen stadtischen Gesellschaften sind abhéangig von der jeweiligen Eigenka-
pitalstruktur und der Ergebnissituation. Kapitalgesellschaften mit hohem Eigenkapital und wenig
Verbindlichkeiten sowie mit hohen Gewinnen profitieren von der Absenkung des Kérperschafts-
steuersatzes von 25% auf 15% wahrend die Unternehmenssteuerreform durch die neuen Hinzu-
rechnungen zu Mehrbelastungen insbesondere bei der Gewerbesteuer bei den Unternehmen
fihren wird, die hohe Mieten, Pachten oder Leasingraten haben.

2. Wirtschaftliche Betéatigung und Projekte der wichtigsten Gesellschaften

Die Stadtwerke Freiburg GmbH ist weiterhin tatig als geschaftsfiihrende Holding fir die VAG,
die StWB GmbH, die FFB GmbH, und die AWF GmbH. Dariiber hinaus verwaltet sie ihre Beteili-
gungen an der badenova AG & Co. KG sowie an der BreisNet GmbH.

Als regionales Energiedienstleistungsunternehmen mit einem stark ausgepragten ékologischen
Profil kann die badenova AG & Co. KG auf ein solides Wachstum in den Jahren 2007 und vor-
aussichtlich auch 2008 zurlckblicken. Der zunehmende Wettbewerb im Strom- und Gasmarkt
sowie nicht steuerbare EinflussgréBen wie die sich veradndernden rechtlichen Rahmenbedingun-
gen fur Energieversorger, die allgemeine konjunkturelle Entwicklung und Witterungsbedingungen
werden die wirtschaftlichen Ergebnisse des Unternehmens auch weiter wesentlich bestimmen.

Das Ziel der Erweiterung und Sicherung eines guten OPNV-Angebots in Freiburg konnte die
Freiburger Verkehrs AG in den Jahren 2007 und 2008 weiter umsetzen. Die statistisch ermittel-
te Beférderungsleistung lag im Jahr 2007 bei 70,7 Mio. Fahrgasten; dies entspricht einem leich-
ten Rickgang 0,5 Mio. Fahrten (-0,6%) gegenliber dem Vorjahr, der im Wesentlichen auf das
witterungsbedingte hohe Vorjahresniveau zurlickzufuhren ist. Gleichzeitig werden im Unterneh-
men aufgrund der wirtschaftlich schwieriger werdenden Rahmenbedingungen MaBnahmen zur
innerbetrieblichen Restrukturierung mit dem Ziel, die erforderliche Wettbewerbsfahigkeit zu er-
langen, umgesetzt, ohne die bisherigen Standards und Leistungen wesentlich zu reduzieren.
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Die Geschaftsentwicklung der Freiburger Stadtbau GmbH wurde im Berichtszeitraum wiederum
durch die Sparten Bautragertatigkeit und Mietwohnungsbewirtschaftung mit einer zufriedenstel-
lenden positiven Ertragslage gepragt. Ein weiterer Schwerpunkt des Unternehmens wird die kon-
tinuierliche Modernisierung und Instandhaltung des eigenen Wohnungsbestandes sein, um lang-
fristig eine gute Vermietbarkeit gewahrleisten zu kénnen.

Mit den Geschéftsfeldern Parkhausbetrieb, Keidel Mineral-Thermalbad und Vermietung Konzert-
haus konnte die Freiburger Kommunalbauten GmbH & Co. KG mit einer zielorientierten Un-
ternehmenspolitik die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens in den letzten Jahren weiter
verbessern. In den Folgejahren sind Investitionen zur Attraktivitatssteigerung beim Keidel Mine-
ral-Thermalbad und erforderliche SanierungsmaBnahmen im Bereich Parkhausbetriebe geplant.

Trotz der sich verscharfenden Wettbewerbssituation auf dem Entsorgungsmarkt erreichte die
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg GmbH wiederum positive Jahresergebnisse mit
einer Ausweitung der Geschéftsfelder. Schwerpunkte im Bereich des 6ffentlichen Entsorgungs-
auftrages waren die weitere Optimierung der Logistik fir den Transport der Abfélle aus dem
Stadtgebiet zur Verbrennungsanlage TREA nach Bremgarten sowie die fortfihrenden MaBnah-
men im Rahmen der Rekultivierung nach der Stilllegung der Deponie Eichelbuck.

Die von der Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG wahrgenommenen
Aufgabenbereiche der Wirtschafts-, Tourismus- und Messeférderung tragen maBgeblich zur wei-
teren Profilierung und Starkung des Standortes bei. Das wirtschaftliche Ergebnis wird weiterhin
durch die Besonderheit der wahrgenommenen Aufgaben beeinflusst.

Das Ergebnis der Messe Freiburg Objekttrager GmbH & Co. KG (bis 31.12.2007 Neue Messe
OTG) ist, bedingt durch nicht kostendeckende Mieten bzw. mangelnde Deckungsbeitrage aus
dem Messegeschéft, negativ und bleibt auch kiinftig auf Zuschisse der Stadt Freiburg zur Abde-
ckung von Betriebsverlusten angewiesen. Nach Fertigstellung der vierten Veranstaltungshalle im
Juni 2006 wurden nachtraglich aufgrund von gunstigeren Ausschreibungsergebnissen urspring-
lich zurlckgestellte Investitionen noch genehmigt, deren Umsetzung bis ins Jahr 2008 reichte.
Damit sind Erwartungen einer besseren Wirtschaftlichkeit der Messe verbunden.

3. Veranderungen in der Gesellschaftsstruktur

e Fusion zum 01.01.2007 der Neuen Messe Freiburg Beteiligungs GmbH mit der Freiburg Wirt-
schaft Touristik und Messe Beteiligungs GmbH.

e In der badenova AG & Co. KG wurden im Berichtszeitraum diverse gesellschaftsrechtliche
Veranderungen vollzogen, insbesondere die Grindung einer Abrechnungs- und Erschlie-
Bungsgesellschaft (vgl. Kapitel 1.2.4).

e Rickwirkend zum 01.01.2007 beschloss der Gemeinderat gemass Drucksache G-07/246 die
Ubernahme der Kapitalanteile der Wirtschaftsférderung Region Freiburg e.V. in Héhe von 50
T€ an der Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG durch die Stadt Freiburg.

4. Zahlen und Fakten

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die wesentlichen Daten und Fakten zur wirtschaft-
lichen Entwicklung der Beteiligungen und deren Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt im
Flnfjahrestberblick:

2004 2005 2006 2007 2008
(voraussichtl.)
Umsatzerldse T€ 846.687 986.513 | 1.080.293 1.078.061 1.060.015
Investitionen T€ 74.732 95.156 79.836 69.037 72.959
Fremdkapital T€ 768.047 842.581 828.836 760.352 | noch keine Angaben
Anzahl Mitarbeiter Personen 2.395 2.365 *2.424 2.364 2.377
Abflihrung an den HH T€ 17.513 16.151 18.485 14.590 19.327
Zufihrung aus dem HH T€ 10.046 10.063 9.959 8.855 8.709

* Zunahme der Mitarbeiter ist auf die Ausgliederung der Bader sowie der Uberleitung der Beschaftigten auf die Regio
Bader GmbH ab 01.01.2006 zurlckzufihren.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ASF Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg GmbH
AWF Abwasser Freiburg GmbH

AZV Abwasserzweckverband

BauGB Baugesetzbuch

BSB Breisgau-S-Bahn GmbH

DSD Duales System Deutschland

EAF Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Freiburg

EBF Eigenbetrieb Friedhéfe Freiburg i.Br.

EEG Erneuerbare Energien-Gesetz

EFF Eigenbetrieb Friedhéfe Freiburg

EigBG Eigenbetriebsgesetz

ESE Eigenbetrieb Stadtentwasserung Freiburg

ETF Eigenbetrieb Theater Freiburg

FFB Flugplatz Freiburg-Breisgau GmbH

FKB Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft & Co. KG
FSB Freiburger Stadtbau GmbH

FWI Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien GmbH & Co. KG
FWTM Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG
GAB Gesellschaft Abfallwirtschaft Breisgau mbH

GbR Gesellschaft des Blrgerlichen Rechts

GemO Gemeindeordnung

GVFG Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

HGB Handelsgesetzbuch

KR BF Kommunales Rechenzentrum Baden-Franken GmbH
LVP Leichtverpackungen

MF Messe Freiburg GmbH & Co. KG

MVA Muallverbrennungsanlage

NMF Messe Freiburg Objekttrager GmbH & Co. KG
OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PBefG Personenbeférderungsgesetz

RBG Regio Bader GmbH

RBL Rechnergestitztes Betriebsleitsystem

RRSO Regionales Rechenzentrum Sidlicher Oberrhein GmbH
RVF Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH

RVG Regio-Verbund Gesellschaft mbH

SchwbG Schwerbehindertengesetz

StW Stadtwerke Freiburg GmbH

StWB Stadtwerke Freiburg Bader GmbH

TREA Thermische Restabfallbehandlungsanlage

UVM Umwelt- und Verkehrsministerium

VAG Freiburger Verkehrs AG

WRF Wirtschaftsférderung Region Freiburg e.V.

ZRF Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg

yAY Zweckverband

ZV KIV BF  Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken
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. Kapitel: Uberblick liber die Beteiligungen der Stadt Freiburg i. Br.

1 Gegenstand des Beteiligungsberichtes

1.1 Rechtliche Grundlagen

In § 105 Abs. 2 GemO wird von der Gemeinde die jahrliche Erstellung eines
Beteiligungsberichtes gefordert, mit dem sie dem Gemeinderat und der Offentlichkeit
Rechenschaft Uber die Entwicklung der Unternehmen in Privatrechtsform gibt. Der
Beteiligungsbericht muss Uber alle unmittelbaren Beteiligungen unabhangig von der
Hoéhe der Beteiligung und Gber mittelbare Beteiligungen, wenn deren H6he mehr als 50
% betragt, informieren. Bei unmittelbaren Beteiligungen mit weniger als 25 % kénnen die
Angaben im Beteiligungsbericht auf wenige Eckdaten beschrénkt werden.

1.2 Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht ist ein Beitrag zu einem Steuerungssystem, das es der
Gemeinde erméglicht, alle Bereiche der Kommunalverwaltung in vergleichbarer Weise
der kommunalpolitischen Verantwortung des Gemeinderats und der Blirgermeister zu
unterstellen. Es werden Informationen flir die Entscheidungstrager zur Steuerung der
Beteiligungen geliefert.

1.3 Inhalt

Der Freiburger Beteiligungsbericht 2008 gibt fiir das Berichtsjahr 2007 eine Ubersicht
Uber die betriebswirtschaftlichen Unternehmensdaten, die Unternehmensaufgaben und
die Aufgabenerflllung der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt Freiburg i. Br.
und der Eigenbetriebe.

Als Anlage beigefligt sind dem Beteiligungsbericht - wie bereits in den Vorjahren - die
Ubersicht Gber die Wirtschaftsplane 2009 sowie die Daten der mittelfristigen
Finanzplanung 2009 bis 2013 der stadtischen Beteiligungen und der wirtschaftlich
bedeutsamen Zweckverbande. Damit enthalt der Bericht auch einen Ausblick auf die
zukinftige Entwicklung der Gesellschaften. Auf den Ausweis der Wirtschaftsplane der
Eigenbetriebe wird verzichtet, da diese direkt dem Gemeinderat vorgelegt werden,
ebenso wie die Berichte zu den Jahresergebnissen.

Fir die unmitteloaren Beteiligungen mit einer Anteilsquote unter 0,5 % bleibt es nach
Rucksprache mit dem Regierungsprasidium Freiburg bei einer Auflistung in der Anlage 2
des Beteiligungsberichtes.
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2 Ubersicht liber die Beteiligungen (Stand 31.12.2007)
2.1 Ubersicht uber die stadtischen Gesellschaften

Flugplatz Stadtwerke , 50 %| Breisgau-S-Bahn
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* Dariiber hinaus ist die Stadt Freiburg i.

Br. an weiteren 7 Unternehmen, jedoch mit einer Anteilsquote unter 0,5 %, beteiligt.




2.2 Ubersicht iiber die Zweckverbinde und Eigenbetriebe (Stand 31.12.2007)
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3 Konsolidierte Daten fur das Jahr 2007

- der Gesellschaften,

- der wichtigsten Zweckverbande und

- der Eigenbetriebe
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1. [Unmittelbare Beteiligungen
1.1|Stadtwerke Freiburg GmbH Dez | 100,0% 140.024 118.055 40.544
1.2|Freiburger Verkehrs-AG Dez | 0,1% 91.662 62.639 49.449
1.3|Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg GmbH Dez Il 53,0% 15.707 8.033 10.601
1.4|Gesellschaft zur Abfallbeseitigung Breisgau GmbH Dez Il 25,1% 2.182 1.136 1.829
1.5]|Freiburger Stadtbau GmbH Dez | 100,0% 268.812 232.600 175.504
1.6|Freiburger Kommunalbauten GmbH Dez | 94,0% 70.614 65.286 47.426
Baugesellschaft & Co. KG
1.7|Freiburger Kommunalbauten GmbH Dez | 20,0% 180 0 132
1.8|Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG Dez | 100,0% 7.843 4.508 7.011
1.9|Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe Beteil.-GmbH Dez | 100,0% 99 0 8
1.10{Messe Freiburg Objekttrdger GmbH & Co. KG Dez IV 100,0% 38.164 34.237 32.263
1.11|Regionales Rechenzentrum Sidl. Oberrhein GmbH Dez | 28,0% 5.197 4.806 3.359
1.12|Rheinhafen Breisach GmbH Dez IV 11,3% 2.697 431 582
1.13|Energieagentur Regio Freiburg GmbH (voriaufige Zahlen 2007) Dez II 33,3% 453 18 239
Zwischensumme (1) 643.634 531.749 368.947
2. |Mittelbare Beteiligungen
2.1|badenova AG & Co. KG Dez | --- 558.588 389.548 335.087
2.2|badenova Verwaltungs AG Dez | --- 5.634 0 5.271
2.3|Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH Dez | --- 8.085 20 7.620
2.4|Breisgau-S-Bahn GmbH Dez | --- 4.605 349 4.540
2.5|BreisNet GmbH Dez | --- 10.058 2.642 10.058
2.6|Flugplatz Freiburg-Breisgau GmbH Dez IV --- 284 239 125
2.7|Abwasser GmbH Dez | --- 2.001 0 1.896
2.8|Stadtwerke Freiburg Bader GmbH Dez | 6.679 21 5.679
2.9|Regio Bader GmbH Dez | 2.674 0 2.386
2.10|Regio-Verbund Gesellschaft mbH Dez | --- 125 11 21




(muyosyoinpsalyer) [euosiad

13

14
681
262

142

78

119

14

1.316

919

HH WJIaA uabejun

/ 9SSNYISNZSUONIISaAU|
/ Buniynjnzuabepony

/ BunyoyJajeydey

T€
12

329

2.369

2.698

HH ‘MmIaA uabejun
/ @ssnyosnz abisuos
/ yoia|Bsnelsnjiap

T€

11

5.557

600

6.157

Abfiihrung an den Haushalt| Zufiihrung aus dem Haushalt

sabisuos (q
aqebgesuoissazuo)) (e

T€

10

136

279

415

12.185

a)

uaiyeliop sne
uabun)pelsiaianals “pul
uabuniyniqeuuimar)

T€

1.158

754

22

32

12

1.990

(Buebnzuabejueyoes)
uauonlIsanu|

T€

12

8.550
2.247

20.723

279

403

1.528

11

33.759

31.734

304
530

45

23

uabejunspueqiap /zieswn

T€

2.601
45.221
28.688
14.671
55.456
12.202

126
4.039

10
7.877

705
1.204

533
173.333

826.106

1.622
1.339
10.852

5.412

344
12.450

1.386
5.362

258




2 c
2 . 5
- :0 —
£ 5 £ E £
2 5 5 3 g
(] ) ()] o <
o = N o °
5 2 5 = 5
BETEILIGUNG S @ o < o
% T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6
2.11|Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien GmbH & Co. KG Dez IV -- 2.152 40 1.346
2.12|Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien Beteilig. GmbH Dez IV -- 33 0 2
2.13|Kommunales Rechenzentrum Baden Franken GmbH Dez | - - 22.594 13.978 16.717
2.14|Lagerhaus Breisach GmbH Dez IV -- 2.130 253 523
2.15|Gewerbepark Breisgau GmbH Dez | -- 527 166 134
Zwischensumme (2) 626.169 407.267 391.405
Summe Gesellschaften (1+2) 1.269.803 939.016 760.352
3. |Bedeutende Zweckverbande
3.1]Abwasserzweckverband Breisgauer Bucht Dez IV -- 71.590 67.118 57.767
3.2|Zweckverband Kommunale Informations- Dez | -- 38.711 13.570 32.145
verarbeitung Baden-Franken
3.3|Zweckverband Regio Nahverkehr Dez | -- 13.345 102 0
3.4|Zweckverband Gewerbepark Breisgau Dez | -- 22.447 5.171 20.348
Zwischensumme (3) 146.093 85.961 110.260
4. |Eigenbetriebe
4.1|Eigenbetrieb Stadtentwésserung Dez IV -- 176.997 167.926 177.916
4.2|Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Dez Il -- 40.377 27121 42.937
4.3|Eigenbetrieb Friedhofe Dez IV -- 20.258 10.455 20.252
4.4|Eigenbetrieb Theater* Dez lll -- 2.313 1.487 2.346
Zwischensumme (4) 239.945 206.989 243.451
Gesamtsumme (1- 4) 1.655.841 1.231.966 | 1.114.063

* abweichendes Wirtschaftsjahr (01.09.2006 - 31.08.2007)




Abfiihrung an den Haushalt

Zufuhrung aus dem Haushalt
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7 8 9 10 11 12 13
1.561 0 0
53 0 0
33.167 2.493 --- --- ---
3.762 2
1.054 138 13
904.728 35.278 0 12.185 0 0 1.048
1.078.061 69.037 1.990 12.600 6.157 2.698 2.364
13.261 1.246 --- 8.189 ~ --- 84
58.900 --- --- 101 296 --- 544
10.208 --- --- 1.455 1.257 0
3.534 1.018 --- 36 60 1
85.903 2.264 0 101 9.976 1.317 629
27.767 7.476 --- --- --- 12
21.005 0 9
4.983 39 47
2.642 208 --- 13.562 ** --- 330
56.397 7.723 0 0 13.562 0 398
1.220.361 79.024 1.990 12.701 29.695 4.015 3.391

* Umlagen sind im Haushalt des Eigenbetriebs Stadtentwasserung veranschlagt

** Haushaltsjahr (01.01.-31.12.); zusétzlich sind Steuerungs- u. Steuerungsunterstiitzungsleistungen entstanden (804




chaftlicher Ausblick

Wirts

nnnnnnnnnnnn
c2555 T . 2olc¢

588  £6
B oS 0527 .
=l e X)) 5Tz cSS

|||||||
5582 2989c2
C 29575 55 2

(O] = .|
..........
L8502 888 59

0 be% s
mnnu. 22 De.lﬂ

o o .2
c c 3
0 @ E Q

...........
eeeeee
Eg 2 22 g5oz2 25

(@] |”|”n .I C
o Ct w =59
S8 35® %e 2

=N o .&E DZf i)




Die nachfolgende Darstellung der geplanten Jahresergebnisse konzentriert sich auf
die summierten Jahresiberschiisse bzw. -fehlbetrage der Gesellschaften, da die
Zweckverbande in der Regel mit einem ausgeglichenen Ergebnis abschlieBen:

Ergebnisse der Gesellschaften

T€

2009 2010 2011 2012 2013

Jahresliberschiisse 0 Jahresfehlbetrage

Das folgende Diagramm zeigt die Auswirkungen der stadtischen Beteiligungs-
gesellschaften auf den stadtischen Haushalt. Dabei wird auf der Einnahmenseite
unterschieden zwischen Gewinnausschiuttungen und den sonstigen Abflihrungen
(Konzessionsabgaben und Sonstiges) an den Haushalt. Auf der Ausgabenseite
werden die summierten Verlustausgleiche und sonstigen Zufihrungen aus dem
Verwaltungshaushalt sowie die summierten Kapitalerh6hungen aus dem
Vermodgenshaushalt getrennt ausgewiesen.

In Bezug auf die Entwicklung der wesentlichen Gesellschaften ist festzustellen,
dass die summierten Jahrestberschisse, einschlieBlich der Konzessionsabgabe,
die summierten Jahresfehlbetrage Ubersteigen. Dies findet im Haushalt seinen
Niederschlag, indem die Abflhrungen an den Haushalt die ZufUhrungen
Ubersteigen. Diese Entwicklung zeigt, dass auch die Beteiligungsgesellschaften
weiterhin ihren Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leisten werden.

Haushaltswirkungen der Gesellschaften

T€
o
I

2009 2010 2011 2012

O Gewinnausschittungen an den HH

A Konzessionsabgabe und sonstige Abflihrungen an den HH
B Verlustausgleich u. so. Zufuhrungen aus dem HH

M Kapitalerhdhungen / Invest.zuschuss aus dem HH (NMF)
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1l Kapitel: Darstellung der einzelnen Beteiligungen

1 Verkehr, Ent- und Versorgung

1.1 Stadtwerke Freiburg GmbH

1.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Stadt Freiburg und des Verflech-
tungsbereichs des Oberzentrums Freiburg

e mit Elektrizitat, Erdgas, Wasser und Warme, die Wahrnehmung von Entsorgungsauf-
gaben sowie die Unterhaltung des oéffentlichen Verkehrs mit allen in diesem Zusam-
menhang stehenden Nebenleistungen,

e die Unterhaltung und der Betrieb des Verkehrslandeplatzes Freiburg als Halter i. S. d.
einschlagigen Vorschriften des Luftverkehrsrechts sowie die tatsachliche und unmit-
telbare Forderung aller mit der Luftfahrt insbesondere mit dem Luftverkehr zusam-
menhangenden Geschéfte,

e der Betrieb von Frei- und Hallenbadern und

e die Erbringung von Dienstleistungen fir Dritte in den Bereichen der Informationstech-
nik, Telekommunikation und Organisationsberatung

1.1.2 Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Freiburg i. Br. 100 %

1.1.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung
Die Stadt Freiburg i. Br. ist alleinige Gesellschafterin.

b) Geschaftsfuhrung

Prof. Dr. Rolf-Michael Kretschmer
Dr. Helgard Berger

Die Bezlige der Geschéftsfilhrung betrugen im Berichtsjahr 44.489 €.

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbirgermeister Stadt Freiburg i.Br.,

Stellvertr. Vorsitzender:  Otto Neideck, Erster Blrgermeister Stadt Freiburg i.Br.,

Stadtrate: Renate Buchen, Horst Bergamelli, Berthold Bock, Axel de
Frenne, Lioba Grammelspacher, Udo Harter, Hans Lienhart,
Michael Moos, Dr. Birgit von Ungern-Sternberg, Maria
Viethen,

Arbeitnehmervertreter: Hubert Burgert, Bernhard Ganter, Martin Hermann, Thomas
Mayer, Uwe Neumann, Uwe Zahn.

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergttungen und Sitzungsgeldern 25.080 €.

Beteiligungsbericht 2008 - StW -



1.1.4 Beteiligungen des Unternehmens

Stadt Freiburg

Stadtwerke Freiburg GmbH
Beteiligungsholding

! 99,87 % l100'¥o ! 100 % lSO“A-

132.75 Yo

badenova AG & Co. KG

1.1.5 Stand der Erfilillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Stadtwerke Freiburg GmbH ist eine geschéaftsleitende Holding mit zentralen Verwal-
tungsaufgaben. Diese Funktionen pragen Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung.
Das Unternehmensergebnis wird auf Grund bestehender Organvertrdge mit Ergebnis-
Ubernahmevereinbarungen vom Geschéftsverlauf der Tochtergesellschaften und dem
Ergebnis aus der Beteiligung an der badenova AG & Co. KG bestimmt.

1.1.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens
a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[. Immat.Verm.gegenstande 0 0| I. Gezeichnetes Kapital 85.900| 85.900
II. Sachanlagen 2.440 2.485| Il. Kapitalrticklagen 5.610 5.610
[ll. Finanzanlagen 115.615[ 118.736| Ill. Gewinnriicklagen 2.961 2.961
Anlagevermégen 118.055| 121.221( IV. Gewinnvortrag 14 13
V. Jahresiberschuss 4.995 1.468
Umlaufvermdgen Eigenkapital 99.480( 95.952
I. Forderungen und sonstige | 20.570| 20.370
Vermdgensgegenstande Riickstellungen 6.431| 10.672
Il. Flissige Mittel 1.399] 1.307
Umlaufvermégen 21.969| 21.677| Verbindlichkeiten 34.113| 36.274
Summe Aktiva 140.024| 142.898| Summe Passiva 140.024| 142.898
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009*
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 2.120 2.267 2.601 2.331 2.285
Personalaufwand 604 605 619 700 624
Abschreibungen 48 59 56 63 62
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.491 1.712 2.851 2.195 2.329
Aufwendungen 2.143 2.376 3.526 2.958 3.015
Betriebsergebnis -23 -109 -924 -627 -730
Finanzergebnis 10.285 6.297 8.549 3.848 -944
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 10.262 6.188 7.625 3.221 -1.674
Steuern vom Einkommen/Ertrag und sonstige 4.360 4.720 2.630 1.144 369
Jahresiiberschuss 5.902 1.468 4.995 2.077] -2.043

*Vorlaufige Planzahlen 2009; Beschlussfassung erfolgt im AR am 21.11.2008.
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b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Stadtwerke Freiburg GmbH fungiert als geschéftsfiihrende Holding fir die Freiburger
Verkehrs AG, die Flugplatz Freiburg-Breisgau GmbH, die Abwasser Freiburg GmbH und
fir die Stadtwerke Freiburg Bader GmbH, als Organtrager zur Herstellung des steuerli-
chen Querverbundes zwischen diesen Gesellschaften sowie als Gesellschafterin zweier
Beteiligungen, vor allem der badenova AG & Co. KG. Dadurch ist sichergestellt, dass
weiterhin der steuerliche Ausgleich zwischen Gewinnen aus der Beteiligung an Energie-
versorgungsunternehmen und Verlusten aus der Ergebnistibernahme von Nahverkehrs-
unternehmen gewahrleistet ist.

Flr das Unternehmen bestehen Chancen und Risiken hauptséachlich aus der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Tochterunternehmen badenova AG & Co. KG, Freiburger Verkehrs
AG, Stadtwerke Freiburg Bader GmbH, Abwasser Freiburg GmbH und Flugplatz Frei-
burg — Breisgau GmbH sowie aus der 50 % Beteiligung an der BreisNet GmbH. Zur Risi-
kosituation der einzelnen Gesellschaften wird auf die entsprechenden Kapitel verwiesen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Geschéftsjahr 2007 blieb das gezeichnete Kapital unverandert.

d) Personalentwicklung

2005 2006 2007 2008 2009%
Plan Plan

Tariflich Beschaftigte" 10 10 10 9 10
Beamte? 1 3 2 2 2
Auszubildende 2 2 2 2 2
Arbeitnehmer Gesamt 13 15 14 13 14

1) davon zwei Teilzeitbeschaftigte
2) davon zwei zugewiesene Beamtinnen der Stadt Freiburg ab dem Jahr 2006
3) vorlaufige Planzahlen 2009, die am 21.11.2009 im AR beschlossen werden

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007

Vermoégens-und Finanzkennzahlen

Anlageintensitét % 85,9 85,9 84,7 84,8 84,3
Anlagendeckung % 112,8] 109,8 96,0 92,9 97,8
Eigenkapitalquote % 67,7 69,2 70,9 67,1 71,0
Nettoinvestitionen® T€ 5.750 153 -47,5 28 -53,7

Ertragskennzahlen

Umsatzrentabilitat" % 22,0  -20,2 -1,1 -48 -355
Eigenkapitalrentabilitat % 2,4 2,9 5,9 1,5 5,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,0 2,6 4,7 2,0 4,5
Cash-flow (liberschlagig) T€ 919 2.973] 6.672] 2.989 199
Personalkennzahlen

Personalkostenintensitat % 10,4 21,2 28,8 25,5 17,5
Personalkosten je Mitarbeiter” T€ 58,6 60,6 50,3 62,8 59,3

1) Umsatzerl6se ersetzt durch "Sonstige betriebliche Ertrage".
2) Zur Berechnung wird die durchschnittl. Anzahl der Mitarbeiter zugrundegelegt; ab 2005 mit Geschéaftsfliihrung.
3) Anstieg der Kennzahl ist bedingt durch die Aufstockung der Beteiligung an der badenova AG & Co. KG.
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1.2 badenova AG & Co. KG

1.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist

e die Versorgung mit Erdgas, Elektrizitat, Wasser und Warme unter Beachtung der
Grundsatze von Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung sowie Klima und Wasser-
schutz,

e das Erbringen von Dienstleistungen im Bereich der Abwasserentsorgung,

e das Erbringen weiterer Dienstleistungen aller Art, soweit sie mit Energie-, Wasser-
und Warmeversorgung im Zusammenhang stehen, sowie

e Datenverarbeitung, Informationstechnologie und Telekommunikation.

1.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Komplementarin:

Persénlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne Stimm-
recht ist die badenova-Verwaltungs-AG. Alleinige Aktionarin der badenova-Verwaltungs-
AG ist die Gesellschaft selbst.

Kommanditisten

Thiga AG, Mlnchen 47,3 %
Stadtwerke Freiburg GmbH 32,8 %
Offenburger Gasversorgung-Holding GmbH 71 %
Stadt Lérrach 41 %
Stadt Breisach am Rhein 2,1 %
Z\V fur die Gas- und Stromversorgung Lérrach und Umgebung 0,4 %
Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH 1,6 %
Stadt Lahr 1,4 %
Stadt Wehr 1,0 %
Stadt Kehl 0,6 %
Stadt Laufenburg 0,4 %
Stadt Weil am Rhein 0,3 %
Technische Werke Oberkirch GmbH 0,3 %
Gemeinde Albruck 0,2 %
Gemeinde Murg 0,2 %
Stadt Achern 0,2 %

1.2.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung

Stadtwerke Freiburg GmbH, Thiga AG, Offenburger-Gasversorgung-Holding GmbH,
Stadt Lérrach, Stadt Breisach, Zweckverband flr die Gas- und Stromversorgung Lérrach
und Umgebung, Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH, Stadt Lahr, Stadt Wehr, Stadt
Kehl, Stadt Laufenburg, Stadt Weil am Rhein, Technische Werke Oberkirch GmbH, Ge-
meinde Albbruck , Gemeinde Murg und Stadt Achern.
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b) Vorstand

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft obliegt der badenova
Verwaltungs-AG als Komplementéarin; deren Vorstand setzt sich wie folgt zusam-

men:

Dr. rer. pol. Thorsten Radensleben (Vorsitzender)

Dipl.-Ing. Mathias Nikolay

Dipl.-Kfm. Harald Seidelmann (bis 30.09.2007)
Dipl.-Vw. Maik Wassmer (ab 01.04.2007)

Die Bezlige des Vorstands und der ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfihrungsorgans
der badenova Verwaltungs-AG betrugen im Berichtsjahr insgesamt 1.513 T€ (davon 417
T€ fur ehemalige Vorstande und Geschéftsfihrer).

c) Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2007)

Dr. Dieter Salomon
Dr. jur. Herbert Riben

Bernhard Junger
Ralf Kienzler

Martin Albers

Edith Schreiner

Prof. Dr. Dr. hc Hans EBmann
Andreas Hennig

Gudrun Heute-Bluhm

Rainer Kihlwein

Rolf Léschtrog

Jochen Glaeser

Dr. Wolfgang G. Mdller

Beate Hertweck

Axel de Frenne
Hermann Strohmeier
Oliver Rein

Udo Harter

Urban Beyer

Oberblrgermeister der Stadt Freiburg, Vorsitzender

Vorstandsmitglied der Thiiga AG,
1. stellvertretender Vorsitzender,

Betriebsratsvorsitzender (bis Marz 2007),
2. stellvertretender Vorsitzender,

Betriebsratsvorsitzender (ab Marz 2007),
2. stellvertretender Vorsitzender

Oberburgermeister der Stadt Waldshut—-Tiengen
Oberburgermeisterin der Stadt Offenburg

Stadtrat der Stadt Freiburg

Prokurist der Thiga AG

Oberbilrgermeisterin der Stadt Lorrach

Mitglied des Betriebsrats

Mitglied des Betriebsrats

Landrat des Landkreises Breisgau-Hochschwarzwald
Oberblrgermeister der Stadt Lahr

Mitglied des Betriebsrats
(stellvertretende Betriebsratsvorsitzende)

Stadtrat der Stadt Freiburg

Mitglied des Betriebsrats

Blrgermeister der Stadt Breisach
Stadtrat der Stadt Freiburg

Mitglied des Betriebsrats (ab Marz 2007)

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergttungen und Sitzungsgeldern 94 T€ und 98 T€ im Kon-

zern.
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1.2.4 Beteiligungen des Unternehmens

Anteilsbesitz der badenova AG & Co. KG zum 31.12.2007:

Anteil  Eigen- Ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft am Kapital  kapital
% T€ T€

Anteile an verbundenen Unternehmen
badenIT GmbH, Freiburg i.Br. 100,0  2.808 0”
badenova Verwaltungs-AG, Freiburg i.Br. 100,0 364 109 "
Badische Gas- und Elekitrizitatsversorgung AG, Lorrach (BE) 99,0 35.754 0?
badenova Netz GmbH 100,0 52 ?
badenova WARMEPLUS GmbH & Co.KG, Freiburg i.Br. (ab 2007 neu) 100,0 12.093 ?
badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH, Freiburg i.Br. (ab 2007 neu) 100,0 29 1”7
Freiburger Warmeversorgung GmbH, Freiburg i.Br. 51,0 3.141 941
regioDATA Gesell. fir raumbezogene Informationssysteme mbH, Lérrach 51,09 553 100 !
badenova Abrechnungsservice Verwaltungs GmbH, Freiburg i.Br. 100.0 50 0 "
(ab 2007 neu) ’
TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Eschbach 60,0 156 -21
Gemeinschaftsunternehmen
a) unmittelbare
regiowind Verwaltungs-GmbH, Freiburg i.Br. 50,0 46 4"
CONERGOS Verwaltungs GmbH, Miinchen 50,0 65 0°
b) mittelbare
Badische Rheingas GmbH, Lérrach 50,0 1.069 202 ”
regioAQUA GmbH,Rheinfelden 50,0 72 10 *
Assoziierte Unternehmen
a) unmittelbare
Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH, Kirchzarten 46,0 3.234 497 "
Gemeindewerke Gundelfingen GmbH, Gundelfingen 30,0 3.914 0"
Warmeverbundkraftwerk GmbH, Freiburg i.Br. 40,1  20.904 3.784
KWG - Kraftwerk Grenzach-Whylen, Miinchen 25,1 10.118 2.139
regiosonne Verwaltungs-GmbH, Freiburg i.Br. 37,0 27 2”
EVB Energieversorgungsgesellschaft Bauverein Breisgau mbH, Freiburg 248 34 3’
b) mittelbare
Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH, Todtnau 24,0 3.686 201
CONERGOS GmbH & Co. KG, Miinchen 28,8 % 124 34

Ergebnisabflihrungsvertrag

16 % unmittelbar +35 % mittelbar Gber BE
Zahlen It. Jahresabschluss 2006
Abweichendes Wirtschaftsjahr (30.06.2007)
Verlustausgleich

oL
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1.2.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Das Marktgebiet von badenova und der Tochtergesellschaften Badische Gas- und Elekt-
rizitatsversorgung AG sowie Gasversorgung Hochrhein GmbH erstreckt sich bei Erdgas
auf 173 Stadte und Gemeinden und 11 Stadt- und Landkreise. Im Jahr 2007 wurden mit
7 Gemeinden Erdgaskonzessionsvertrage (Folgevertrage) abgeschlossen.

Mit dem Produkt Strom werden 11 Stadte und Gemeinden, vorwiegend in der Stadt
Freiburg und im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald, versorgt.

GemaB den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen sowie ent-
sprechend der Beschlusslage der Gesellschafter der badenova wurde die badenova
Netz GmbH als Netzbetreiber zum 01.01.2007 ausgegliedert. Der Geschéaftsbetrieb wur-
de zum Stichtag aufgenommen. Die Netzgesellschaft betreibt die Erdgas- und Stromnet-
ze der badenova sowie Erdgasnetze der Badischen Gas- und Elektrizitadtsversorgungs
AG. Die Netzlange betragt im Erdgasnetz 5.652 km und im Stromnetz 4.201 km. In den
jeweiligen Netzen sind 173.110 (Erdgas) bzw. 147.339 (Strom) Zahler installiert.

Im Bereich Wasser werden die Stadte Freiburg und Lahr direkt versorgt, wahrend fir die
Stadte Lérrach, Offenburg, Breisach, Rheinfelden und weitere 9 Gemeinden und 4 Was-
serversorgungsverbande die Wasserversorgung Uber Betriebsfihrungen erfolgt.

Im Auftrag des Eigenbetriebs Stadtentwasserung Freiburg ist die badenova in der Sparte
Abwasser flr die Abwasser Freiburg GmbH (AWF) im Stadtgebiet Freiburg tatig. Jahr-
lich werden rund 700 km Kanal-Netz sowie rund 7 km Stadtb&chle-Netz unterhalten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die badenova ihre Warmeaktivitaten gebindelt und
neu strukturiert. Gegenstand der so entstandenen badenova WARME-PLUS GmbH &
Co. KG ist die Entwicklung, die Planung, der Bau und der Betrieb von Energiewand-
lungsanlagen zur Strom- und Warmeversorgung, insbesondere zum Einsatz in Einzelob-
jekten als auch in Nah- und Fernwarmeversorgungssystemen. Darlber hinaus ist das
Unternehmen in Freiburg Gber ihre Beteiligungsgesellschaften Freiburger Warmeversor-
gungs GmbH und Warmeverbundkraftwerk Freiburg GmbH mit Fernwarme und Kraft-
Wame-Kopplung sowie in Grenzach-Wyhlen Uber ihre Beteiligungsgesellschaft Kraftwerk
Grenzach-Wyhlen GmbH mit einem Gas- und Dampfkraftwerk vertreten.

Das Engagement badenovas spiegelt sich im Bereich Datenverarbeitung und Informa-
tionstechnologie in den Geschéftsaktivititen ihrer Tochtergesellschaften badenlT
GmbH, CONERGOS GmbH & Co. KG und regioDATA GmbH wider. Die Haupttatigkeit
von badenlT liegt in der Erbringung von Serviceleistungen im Bereich Datenverarbeitung
und Telekommunikation flir den badenova-Konzern und fremde Dritte. Die CONERGOS
ist spezialisiert auf die SAP-Anwendungsberatung und Betreuung flr Energieversor-
gungsunternehmen, insbesondere im Thiiga-Netzwerk. Darlber hinaus sind Organisati-
onsberatung, Reengineering, Geschaftsprozessdesign, die Entwicklung betriebswirt-
schaftlicher Strategien sowie die Durchflihrung von Schulungen weitere wichtige Betati-
gungsfelder. Die regioDATA erbringt Dienstleistungen im Bereich der digitalen geogra-
phischen Informationssysteme fir ihre Gesellschafter aber auch flir Kommunen und an-
dere Energieversorgungsunternehmen.
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Absatz nach Sparten:

Die Absatzsituation bei badenova als wirtschaftliche Einheit (mit BE) stellt sich im Ver-

gleich zum Vorjahr in der folgenden Tabelle dar:

Gesamtabsatz

2007 2006 Veranderung |

absolut %

ERDGAS
-Erdgasabsatz im eigenen Netz Mio. KWh 14.166,8| 15.510,5| -1.343,7| -8,7
-Erdgasabsatz in Fremdnetzen Mio. kWh 133,3 182,3 -49,0| -26,9
Erdgasverkauf Gesamt Mio. kWh 14.300,1| 15.692,8 -1.392,7| -8,9
STROM
Stromabsatz im eigenen Netz Mio. kWh 1.019,2 1.055,5 -36,3| -3,4
Stromabsatz in Fremdnetzen Mio. kWh 52,2 103,4 -51,2| -49,5
Stromabsatz Gesamt Mio. kWh 1.071,4 1.158,9 -87,5| -7,6
Wasser (in Mio. m3) Mio. m3 18,5 17,6 1,9 5,1
Warme Mio. KWh *86,2 129,1 -42,9| -33,2

*  Das Wéarmegeschaft der badenova und der Badischen Gas- und Elektrizitatsversorgung wurde zum 01.10.2007 in
die badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG eingebracht. Die Angabe flr das Jahr 2007 zeigt daher nur den
Absatz bis zum 30.09.2007 und ist somit nicht mit dem Vorjahr vergleichbar.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens und die Auswirkungen auf den stadti-
schen Haushalt (Konzessionsabgaben direkt; Gewinnausschittungen Uber das Ergebnis
der Stadtwerke Freiburg GmbH) zeigen folgende Diagramme:

Erdgas- und Stromabsatz (Mio k\Wh)
17.000 1.290
@ 1280 §
& 16.500 1270 £
= 16.000 1.260 £
< 1.250 =
(o]

2 15.500 1240 2
15000 T T T T T T 1 230
2003 2004 2005 2006 2007

—4&— Erdgasabsatz —l— Stromabsatz

Entwicklung der Konzessionsabgaben (an HH) und
Tsd. € Gewinnausschiittungen (an Stw)
20 //\o—¢
15
10 .\l/./.\.
54
2003 2004 2005 2006 2007
‘ —4&— Gewinnaussch{ttung an StW —#li— Konzessionsabgabe an HH ‘

* bei den Konzessionsabgaben waren aus abrech-
nungstechnischen Griinden im Jahr 2003 und
2004 Mehr- bzw. Mindereinnahmen zu verzeich-
nen, die sich in der Summe jedoch wieder ausgli-
chen.
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1.2.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Immaterielle 719 1.043| . Kapitalanteile 58.666| 58.666
Vermdgensgegenstéande Il. Rucklagen 104.714( 104.095
Il. Sachanlagen 319.034| 335.684| lll. Bilanzgewinn 60.121{ 60.381
lll. Finanzanlagen 69.795| 59.725| Eigenkapital 223.501| 223.142
Anlagevermégen 389.548( 396.452
Ausgleichsposten fiir 50 50
Umlaufvermdgen aktivierte eigene Anteile
I. Vorrate 3.952 3.959
Il. Forderungen u.sonstige 92.816| 114.055| Sonderposten mit 532 532
Vermégensgegenstande Rucklageanteil
lll. Sonstige Wertpapiere 40.000 0
IV. Flussige Mittel 32.192| 107.912| Zuschiisse 56.884 64.232
Umlaufvermogen 168.960| 225.926
Riickstellungen 111.188| 126.444
Rechnungsabgrenzung 80 1
Verbindlichkeiten 166.433| 207.943
Rechnungsabgrenzung 0 36
Summe Aktiva 558.588| 622.379| Summe Passiva 558.588| 622.379
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008* 2009*
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse (abziigl. abzufilhrender Stromsteuer) 750.777| 820.310] 826.106] 811.744| 1.010.815
Bestandsveranderung 644 -678 587 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.389 4.223 5.754 4.000 6.090
sonstige betriebliche Ertrédge 17.601 20.452 21.643| 16.589 24.134
Betriebliche Ertrage 772.411| 844.307| 854.090| 832.333| 1.041.039
Materialaufwand 529.860( 622.318| 616.876| 618.608 849.178
Personalaufwand 55.187| 53.285| 48.619] 54.779 52.862
Abschreibungen 36.305| 35.162| 37.717| 38.913 39.136
Sonstige betriebliche Aufwendungen 59.080] 59.395] 54.950] 33.368 40.267
Aufwendungen 680.432( 770.160| 758.162| 745.668 981.443
Betriebsergebnis 91.979| 74.147| 95.928| 86.665 59.596
Finanzergebnis -6.929 -904| -19.602| -17.597 303
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 85.050| 73.243| 76.326] 69.068 59.899
Steuern vom Einkommen und Ertrag 19.470 11.832 15.214 7.838 7111
Sonstige Steuern 730 699 372 420 304
Abgefiihrte Gewinne 0 0 0 72 72
Jahresiiberschuss 64.850| 60.712| 60.740] 60.739 52.411
Entnahme aus dem Innovationsfond (+) 1.327 1.490 1.203 1.348 1.300
Einstellung in den Innovationsfond (-) 1.841 1.821 1.822 1.841 1.572
Bilanzgewinn 64.336/ 60.381] 60.121] 60.246 52.139
Anmerkung: GuV Positionen 2005-2007 entsprechen dem Jahresabschluss der badenova AG & Co. KG, die Plan

Positionen 2008 und 2009 der ,wirtschaftlichen Einheit* (badenova AG & Co. KG plus BE Lérrach); Positionen sind

deshalb im einzelnen nicht vergleichbar.

* Umsatzerlése ab 2007 ohne Netz und Warme; deren Ergebnisse sind im Finanzergebnis enthalten.
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b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick
Absatz- und Umsatzentwicklung 2007 (ohne Absatz/Umsatz fiir Netznutzung Dritter)

Erdgas: Der Erdgasabsatz reduzierte sich um 8,9 %. Wesentliche Faktoren fir diese
Entwicklung waren neben der verstarkten Energieeinsparung der Kunden vor allem die
verhédltnismaBig milden Temperaturen. Der Wettbewerbsdruck, insbesondere bei GroB-
kunden, wird immer intensiver. Auch bei Haushalts- und Gewerbekunden etablieren sich
verstarkt Nischenanbieter. Beim Erdgas sanken die Umsatzerlése um 15,1 % auf 514,2
Mio. €. Neben der absatzbedingten Reduktion sind die zum 01.April und zum 01.Juli
2007 vorgenommenen Preissenkungen ursachlich fir diesen Rickgang.

Strom: Der Stromabsatz im Netzgebiet der badenova liegt 2007 um 3,4 % unter dem
Vorjahreswert. Weiter zunehmender Wettbewerb und die Witterungsbedingungen beein-
flussen den Absatz entscheidend. Im Strommarkt sind andere Anbieter in allen Kunden-
segmenten seit Jahren aktiv. Die Umsatzerlése im Stromverkauf stiegen im Geschafts-
jahr trotz Absatzminderungen auf 123 Mio. €. Grinde hierflr liegen zum einen in dem
Ganzjahreseffekt der Preiserhéhung vom Juli 2006 und zum anderen im Kundenzu-
wachs durch Zuzug und Verdichtung im Marktgebiet der badenova.

Wasser: Die Absatzmenge lag in 2007 um 0,9 Mio m3 Uber dem Vorjahreswert. Der An-
stieg liegt begriindet in den sehr trockenen Frihjahrsmonaten und dem Zuwachs der
Gruppenwasserversorgung Krozinger Berg. Im Bereich Wasser folgen die Umsatzerlése
in etwa der Absatzentwicklung.

Warme: Das Warmegeschéaft der badenova und BE wurde zum 01.10.2007 in die bade-
nova WARMEPLUS GmbH & Co. KG eingebracht. Warmeabsatz und —umsatz sind da-
her mit dem Vorjahr nicht vergleichbar.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Energiewirtschaft und hierbei insbesondere auf
die zukinftige Margenentwicklung stellt das politische Umfeld dar. Hierbei ist die zweite
Runde der Netzentgeltgenehmigungsverfahren ebenso zu nennen wie die im Herbst
2007 vom Gesetzgeber beschlossene Anreizregulierungsverordnung (ARegV). Aufgrund
der laufenden Anhdrungsverfahren zu den neuen Netzentgeltgenehmigungsantragen fir
Strom und Erdgas ist von einer weiteren Kiirzung der Netzentgelte im Vergleich zu den
derzeit genehmigten Entgelten in Héhe von ca. 10% auszugehen.

Das 2006 gestartete Kosten- und Erlosstrukturverbesserungsprojekt ,Matterhorn® zeigt
inzwischen erste Ergebnisse: Nachdem die WARMEPLUS ihren Geschéftsbetrieb zum
01.10.2007 aufgenommen hat, folgt im Jahr 2008 die Ubernahme des Abrechnungsge-
schaftes durch die neu gegriindete Tochtergesellschaft E-MAKS GmbH & Co. KG.

Um in dem laufenden Wandel des Energiegeschafts den Anschluss nicht zu verlieren,
hat badenova im Jahr 2007 darlber hinaus ihre Strategie fir eine konsequente Ausrich-
tung des Unternehmens auf Kundenorientierung, Kosteneffizienz und gezieltes Wachs-
tum neu formuliert. Hierflr verstarkt badenova ihre 6kologische und regionale Positionie-
rung. Sichtbare Schritte in diese Richtung wurden mit der Einflihrung 6kologischer Pro-
dukte Ende 2007 und dem geplanten Einstieg in das Biomethan-Geschéft initiiert.

Risikomanagement

Entscheidend fir die derzeitige Risikosituation sind insbesondere die veranderten recht-
lichen Rahmenbedingungen. Ab 2009 wird die kostenorientiere Prafung der Netznut-
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zungsentgelte durch die ,Anreizregulierung® abgel6st, die Netzbetreiber verscharften
Effizienzanforderungen unterwirft.

Die Risikosituation im Energiehandel ergibt sich aus einem zunehmend komplexer wer-
denden Koordinationsprozess zwischen Beschaffungs- und Vertriebsaktivitaten aufgrund
der Unsicherheit hinsichtlich der Prognosen kinftiger Mengen- und Preisentwicklungen.

Veranderungstendenzen sind auch im kommunalpolitischen Umfeld weiterhin aktuell, da
von einigen Kommunen die Méglichkeit zum Erwerb und Betrieb der 6értlichen Versor-
gungsnetze gepruft wird. Vor diesem Hintergrund gestalten sich die Konzessionsver-
tragsverhandlungen entsprechend schwierig.

Die aus der Risikoanalyse gewonnen Erkenntnisse wurden bei der Ermittlung des Jah-
resergebnisses, im Rahmen der geltenden handels- und steuerrechtlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften, angemessen berucksichtigt. Dennoch stellen die politi-
schen/rechtlichen Vorgaben zur Marktliberalisierung fir badenova eine groBe Herausfor-
derung dar, sich mit dem bisherigen Renditeanspruch auch weiterhin am Markt erfolg-
reich zu positionieren.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Die Kapitalanteile der Kommanditisten blieben im Berichtsjahr unverandert.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 2009

Plan Plan
-Tariflich Beschaftigte (padenova AG & Co.KG) 923 913 875 866 742
-Auszu bi|dende(badenova AG & Co.KG) 47 49 44 49 54
Gesamt badenova AG & Co. KG 970 962 919 915 796
-Tariflich Beschaftigte (konzern) 1.107 1.081 1.077 1.042 1.086
-Auszubildende (konzem) 52 53 50 53 54
Gesamt badenova Konzern 1.159| 1.134| 1.127| 1.095| 1.140

*Stand Herbst 2008 mit E-MAKS GmbH & Co. KG, ohne badenova Netz GmbH und ohne WARMEPLUS GmbH & Co.
KG

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 74,5 71,9 64,7 63,7 69,7
Anlagendeckung % 89,2 85,9 85,7 78,8 73,8
Eigenkapitalquote % 36,1 37,7 36,1 35,9 40,0
Nettoinvestitionen TE| -1.357|-11.987| -26.585| -19.954 | -32.279
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % 6,9 8,1 12,3 9,0 11,6
Eigenkapitalrentabilitat % 249 26,3 28,6 27,2 27,2
Gesamtkapitalrentabilitat % 11,1 11,4 11,6 10,9 11,8
Cash-flow (aus Ifd. Geschaftstatigkeit) T€| 92.783|121.358|159.363| *82.393| 72.105
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 9,2 9,4 8,1 6,9 6,4
Personalkosten je Mitarbeiter TE 55,3 57,0 56,9 55,4 52,9

* Die erhebliche Differenz des Cash-flow zwischen 2005 und 2006 ist begriindet in der Entwicklung des Working Capi-

tals (insbesondere Veranderung von Verbindlichkeiten und Forderungen) im entsprechenden Zeitraum.
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1.3 badenova Verwaltungs-AG

1.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende und ge-
schaftsfiihrende Gesellschafterin an der badenova AG & Co. KG.

1.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

badenova AG & Co. KG 100 %

1.3.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Hauptversammliung
Die badenova AG & Co. KG ist alleinige Aktionarin

b) Vorstand

Dr. Thorsten Radensleben (Vorsitzender)
Dipl.-Ing. Mathias Nikolay

Dipl.-Kfm. Harald Seidelmann (bis 30.09.2007)
Dipl.-Vw. Maik Wassmer (ab 01.04.2007)

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen 1.096 T€ im Geschéftsjahr 2007.

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Dr. Dieter Salomon Oberblrgermeister Stadt Freiburg, Vorsitzender
Dr. jur. Herbert Riben  Vorstandsmitglied Thiga AG, Mlnchen,
Erster stellvertretender Vorsitzender

Bernhard Jinger Betriebsratsvorsitzender (bis 23.03.2007),
Zweiter stellvertretender Vorsitzender
Ralf Kienzler Betriebsratsvorsitzender (ab 23.03.2007),

Zweiter stellvertretender Vorsitzender
Im Geschéftsjahr 2007 wurden keine Aufsichtsratsvergitungen gewahrt.

1.3.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die badenova Verwaltungs-AG hélt keine Beteiligungen.

1.3.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Tétigkeit der Gesellschaft beschrankt sich ausschlieBlich auf die Geschaftsfihrung
sowie die persdnliche Haftung bei der badenova AG & Co. KG (siehe Abschnitt 1.2.5).
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1.3.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Umlaufvermdgen Eigenkapital
I. Forderungen gegen 1.606 1.994| |. Gezeichnetes Kapital 50 50
Gesellschafter Il. Kapitalricklagen 204 109
Il. Sonstige Vermdgens- 177 23( 1lI. Bilanzgewinn 109 95
gegenstande Eigenkapital 363 254
[ll. Guthaben bei Kreditinstituten 3.851 3.153
Umlaufvermégen 5.634| 5.170| Riickstellungen 5.265| 4.894
Verbindlichkeiten 6 22
Summe Aktiva 5.634| 5.170/ Summe Passiva 5.634| 5.170
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Betriebliche Ertrage 1.457 2.013 1.622 1.505 1.490
Personalaufwand 1.449 2.003 1.599 1.497 1.481
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 5 4 3 4
Aufwendungen 1.452 2.008 1.603 1.500 1.485
Betriebsergebnis 5 5 19 5 5
Finanzergebnis 67 99 158 144 179
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 72 104 177 149 184
Steuern vom Einkommen und Ertrag 56 9 68 44 40
Jahresiiberschuss 16 95 109 105 144

* Vorlaufige Planzahlen, die erst am 14.11.2008 im AR beschlossen werden.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die Entwicklung der badeno-
va AG & Co. KG bestimmt. Auf die entsprechenden Ausflihrungen in Abschnitt 1.2.6 b)
wird verwiesen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Berichtsjahr 2007 wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 06.07.2007 der
Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 94.983,34 € den Rlcklagen zugeflhrt.

d) Personalentwicklung
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Da sich die Tatigkeit der badenova Verwaltungs-AG auf die Funktion der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin der badenova AG & Co. KG beschrankt, wird auf die Ermittlung
von Kennzahlen verzichtet. Es wird auf die Darstellung der entsprechenden Kennzahlen
in Abschnitt 1.2.6 e) verwiesen.
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1.4 Freiburger Verkehrs-AG

1.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs in Freiburg und im Verkehrseinzugsgebiet mit Verkehrsmitteln aller Art. Daneben
kénnen ihm andere artverwandte wirtschaftliche Aufgaben von der Stadt Freiburg Uber-
tragen werden.

1.4.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Freiburg GmbH 99,87 %
Stadt Freiburg i.Br. 0,13 %

1.4.3 Besetzung der Organe sowie gewédhrte Gesamtbeziige

a) Hauptversammliung

Stadtwerke Freiburg GmbH
Stadt Freiburg i.Br.

b) Vorstand

Prof. Dr. Rolf-Michael Kretschmer
Dr. Helgard Berger

Die Beziige des Vorstandes betrugen im Berichtsjahr 324.877 €.

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)
Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberblrgermeister Stadt Freiburg i.Br.,

1. stellvertr. Vorsitzender: Otto Neideck, Erster Blrgermeister Stadt Freiburg i.Br.,

2. stellvertr. Vorsitzender: Uwe Zahn, Arbeitnehmervertreter,

Stadtrate: Hermann Aichele, Paul Bert, Lioba Grammelspacher, Alfred
Kalchthaler, Per Klabundt, Ursula Kuri, Thomas Oertel, Gabi

Rolland, Hansj6érg Sandler, Helmut Thoma,

Arbeitnehmervertreter: Hubert Burgert, Bernhard Ganter, Martin Hermann, Uwe Neu-
mann, Frank Schitt.

Der Aufsichtsrat erhielt im Berichtsjahr an Vergitungen und Sitzungsgeldern 35.685 €.

1.4.4 Beteiligungen des Unternehmens

Breisgau-S-Bahn GmbH 50,0 %
Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH 33,0 %
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1.4.5 Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die unternehmerische Téatigkeit der VAG liegt in der Befdérderung von Personen im
Stadtgebiet von Freiburg im Breisgau und Umgebung mittels StraBenbahnen und Omni-
bussen. AuBerdem betreibt sie die Kabinenumlaufbahn zum Schauinsland.

Die Verkehrsleistungen der VAG zeigt folgende Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007

Linienverkehr

Fahrgéste Tsd. 69.613 68.622 69.434 71.170 70.708
Personen-km Tsd. 239.641 235.948 238.577 244.639 243.100
Platz-km Tsd. 938.517 972.806 971.766 995.628 987.019
Linien-km Tsd. 7.324 7.486 7.332 7.293 7.274
Mittlere Platzausnutzung Y% 25,5 243 24,6 24,6 24,6
Erlése je Fahrgast Cent 59,2 59,5 58,5 60,4 62,7
Schauinslandbahn

Fahrgéste 226.882 216.430 216.430 215.210 221.422

Der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks sowie die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens ist auch den beiden folgenden Diagrammen mit der Veranderung der
Fahrgastzahlen, der Investitionstatigkeit und des Jahresergebnisses in den letzten finf
Jahren und zu entnehmen:

70 Entwicklung Fahrgaste (in Mio.) Entwicklung Defizit und Investitionen
(Mio.€)
25 1 Investitionen
70
68 -
-15- Defizit
66

2003 2004 2005 2006 2007

2003 2004 2005 2006 2007

Hervorzuheben ist die positive Entwicklung der Jahresergebnisse der VAG in den Jahren
2003 bis 2007 mit einer Ruckfihrung des Defizits von rd. 12,4 Mio. € im Jahr 2003 auf
6,2 Mio. € im Jahr 2007. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Umsetzung des En-
de 2005 beschlossenen Restrukturierungsprozesses sowie auf einmalige betriebliche
Ertréage in den jeweiligen Jahren zurlickzufUhren.
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1.4.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 384 495| |. Gezeichnetes Kapital 39.800[ 39.800
Vermdgensgegenstande II. Kapitalriicklagen 2.351 2.351
[l. Sachanlagen 61.853| 65.573| Ill. Gewinnriicklagen 61 61
[ll. Finanzanlagen 402 463| Eigenkapital 42.212( 42.212
Anlagevermégen 62.639| 66.531
Riickstellungen 14.764| 13.322
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 3.687| 3.224| Verbindlichkeiten 31.181| 31.847
[l. Forderungen und sonstige 17.702] 17.590
Vermdgensgegenstande Rechnungsabgrenzung 3.505| 4.474
[ll. Flissige Mittel 4.899 1.154
Umlaufvermégen 26.288( 21.968
Rechnungsabgrenzung 2.735| 3.356
Summe Aktiva 91.662| 91.855 Summe Passiva 91.662| 91.855
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 42594 44.791| 45.221| 46.292| 47.708
Bestandsveranderung -127 17 19 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.031 799 784 580 750
Sonstige betriebliche Ertrage 3.805 6.100 5.060 2.996 3.362
Betriebliche Ertrage 47.303( 51.707| 51.085| 49.868| 51.820
Materialaufwand 10.528| 12.391 11.435] 12.293| 13.307
Personalaufwand 32.312( 31.441| 30.883| 32.256 33.166
Abschreibungen 6.747 6.315 5.889 6.460 6.699
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.415 8.694 8.435 8.238 8.128
Aufwendungen 57.002| 58.841| 56.642| 59.247| 61.300
Betriebsergebnis -9.699 -7.134 -5.557 -9.379 -9.480
Finanzergebnis -901 -911 -554 -854 -825
Ergebnis der gewodhnl. Geschéftstatigkeit -10.600 -8.045 -6.111| -10.233| -10.305
Sonstige Steuern 84 85 99 89 91
Ertrédge aus Verlustibernahme 10.684 8.130 6.210f 10.322] 10.396
Jahresiiberschuss 0 0 0 0 0

*Vorlaufige Planzahlen 2009; Beschlussfassung erfolgt im AR am 21.11.2008.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Beférderungsleistungen

Im Geschéftsjahr 2007 betrug die statistisch ermittelte Beférderungsleistung 70,7 Mio.
Fahrgaste im OPNV. Das entspricht einem Rlckgang von 0,5 Mio. Fahrten (-0,6%) ge-
genlUber dem Vorjahr. Der leichte Riickgang der Fahrgastzahlen erklart sich im Wesent-
lichen aus dem witterungsbedingt sehr hohen Vorjahresniveau. Die Schauinslandbahn
beférderte 221.422 Fahrgaste; dies entspricht einem Zuwachs von 6.212 Fahrgasten
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(+2,9%) im Vergleich zum Vorjahr. Die gesamten Umsatzerlése sind in 2007 um 0,4 Mio.
€ (+1,0%) auf 45,2 Mio. € gestiegen.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2007 auf 8,7 Mio. €. Damit liegen
die Investitionen um 2,7 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die Summe der Investitionszu-
schlsse betrug 6,5 Mio. €.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan sieht fir das Geschéaftsjahr 2008 ein Defizit von rd. 10,3 Mio. € und
fir das Jahr 2009 von 10,4 Mio. € vor. Der Planung far die Jahre 2008 und 2009 liegen
Kosteneinsparungen durch die Umsetzung der Restrukturierungsplans bei gleichzeitig
steigenden Betriebskosten zugrunde. Bei den Umsatzerlésen wird insgesamt weiterhin
von leichten Steigerungen ausgegangen. Die geplanten Tariferhdhungen im August
2009 werden wie im Vorjahr weiter moderat ausfallen. Negative Mengeneffekte sind auf-
grund der hohen Treibstoffpreise nur partiell zu erwarten.

Durch Umsetzung eines Restrukturierungsplanes wird die VAG in den Folgejahren ihre
Wirtschaftlichkeit verbessern, mit dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit zu erlangen. Dies
soll als integriertes Unternehmen mit dem heutigen guten Verkehrsangebot und dem
hohen Qualitatsstandard erfolgen. Die VerbesserungsmafBnahmen sind im mittelfristigen
Wirtschaftsplan verankert. Im Gegenzug hat sich die Eigentimerin Stadt Freiburg zur
VAG als ihrem Verkehrsunternehmen bekannt und eine Bestandsgarantie abgegeben.

Risikomanagement
Das Risikomanagement wird von der Stadtwerke Freiburg GmbH fir die Stadtwerke
selbst und fur die Téchter der Stadtwerke als Dienstleistung betrieben.

Die Risikosituation der VAG stellt sich zum Jahresende 2007 wie folgt dar:

In 2004 waren die Kirzungen der Ausgleichsleistungen nach § 148 SGB IX, nach § 45a
PBefG und Kirzungen der Investitionszuschiisse nach GVFG eingetreten. Sie waren in
ihrer genauen, prozentualen Hohe fir die Folgejahre absehbar. Konkrete Planungen flr
weitere Einschnitte in diesen Bereichen sind zur Zeit nicht bekannt.

Die zeitlich gestreckte Zahlung der GVFG-Mittel fihrt zu hbéheren Zwischenfinanzie-
rungskosten.

Es besteht fur die VAG, wie auch fir zahlreiche andere Verkehrsunternehmen in der
Bundesrepublik, aufgrund der Rechtsprechung des EuGH derzeit ein beihilferechtliches
Risiko. Um diesem Risiko entgegenzutreten und Beihilferechtskonformitat zu erlangen,
ist eine Betrauung der VAG durch die Gesellschafterin und Aufgabentragerin Stadt erfor-
derlich. Eine entsprechende Betrauung wird derzeit von der Stadt vorbereitet. Dennoch
kann auch nach erfolgter Betrauung ein Restrisiko flr die steuerrechtliche Verlustver-
rechnung aufgrund von Wechselwirkungen zwischen europaischem Beihilferecht und
deutschem Steuerrecht nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Geschéftsjahr 2007 gab es keine Veranderungen. Das gezeichnete Kapital betragt
39,8 Mio. €.
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d) Personalentwicklung

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Plan Plan
Tariflich Beschéftigte 624 608 594 605 613
Beamte 2 1 1 1 1
Aushilfen 45 44 38 37 46
671 653 633 643 660
Auszubildende 17 18 17 19 20
Elternzeit 5 6 6 6 3
Altersteilzeit/Zeitrentner 14 18 25 26 23
Arbeitnehmer Gesamt 707 695 681 694 706
*Vorlaufige Planzahlen 2009, die am 21.11.2008 im AR beschlossen werden.
e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermoégens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 74,0 72,8 74,6 72,4 68,3
Anlagendeckung Y% 101,4| 105,8 93,6 95,0 97,1
Eigenkapitalquote Y% 42,7 41,6 44,6 46,0 46,1
Nettoinvestitionen T€ | 10.144| 9.499| 9.629| 5.043| 2.810
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % -29,5| -250| -228| -159| -12.3
Eigenkapitalrentabilitat % -29,.3| -27,2| -253| -19,1 -14,5
Gesamtkapitalrentabilitat Y% -10,7| -10,4| -10,1 -7,6 -5,8
Cash-flow T€ | -5.401| -4.420| -3.780| -1.727 -421
Kostendeckung Y% 78,8 80,8 81,7 86,5 89,2
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 56,1 56,4 56,7 53,4 54,5
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 48,8 47,6 455 452 48,7
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1.5 Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH

1.5.1 Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft nimmt fiir das Verbundgebiet Aufgaben einer Verkehrskooperation nach
§ 9 OPNVG Baden-Wiurttemberg wahr, insbesondere die Organisation und Durchfiihrung
der Zusammenarbeit zwischen den Verkehrsunternehmen und mit den Aufgabentragern
fir den OPNV.

1.5.2 Beteiligungsverhaltnisse

Freiburger Verkehrs AG (VAG), Freiburg 33,0 %
DB Regio AG, Frankfurt a. M. 25,0 %
SBG SidbadenBus GmbH, Freiburg 20,0 %
SWEG - Stdwestdeutsche Verkehrs AG, Lahr 8,0 %
Breisgau S-Bahn GmbH (BSB), Freiburg 4,0 %
Private Busunternehmen GBR (Private) 10,0 %

1.5.3 Besetzung der Organe sowie gewéhrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich zusammen aus Vertretern der Freiburger Ver-
kehrs AG, DB Regio AG, Stidbaden Bus GmbH, Sidwestdeutschen Verkehrs AG, der
Privaten Busunternehmen GbR sowie der Breisgau-S-Bahn GmbH.

b) Geschaftsfuhrung

Diplom-Betriebswirtin Dorothee Koch
Dr. Michael Vulpius

Angaben Uber die gewéahrten Gesamtbeziige unterbleiben gemaBi § 286 Abs. 4 HGB.
c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Dr. Helgard Berger Vorstand Freiburger Verkehrs AG, Vorsitzende

Jurgen MeiBner DB Regio AG

Simone Stahl SudbadenBus GmbH

Jurgen Karle Geschaftsflhrer Private Busunternehmen GbR,
stellvertretender Vorsitzender

Johannes Muller Vorstand Stdwestdeutsche Verkehrs AG

Hans Gornik Geschéftsfihrer Breisgau S-Bahn GmbH

Der Aufsichtsrat erhielt im Jahr 2007 keine Aufwandsentschadigungen.

1.5.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF) halt keine Beteiligungen.
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1.5.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zum Aufgabengebiet der RVF gehért auch die Abwicklung der Einnahmeaufteilung und
Abrechnung der Verbundeinnahmen nach den Bestimmungen des Einnahmeauftei-
lungsvertrages mit den Gesellschaftern sowie die Abrechnung des Zuschussbedarfes mit
dem Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg. An Fahrgeldeinnahmen, Zuschissen
und Ausgleichsleistungen standen dem Unternehmen im Jahr 2007 Mittel in H6he von
15.813 T€ (Vorjahr 13.972 T€) zur Weiterleitung an die Verkehrsunternehmen zur Ver-
flgung. Darin enthalten ist der vom Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg und vom
Land gewahrte Tarifzuschuss in Héhe von 9.055 T€ (Vorjahr 9.104 T€).

Die Entwicklung der jahrlich verkauften Zeitkarten zeigt nachfolgende Tabelle:

2003 2004 2005 2006 2007
Monatskarten 375.933 363.447 351.316 350.326 344.498
Jahreskarten (in Monatsanteilen) 329.736 326.539 318.075 306.022 290.775
Abonnement™ (in Monatsanteilen) --- 2.903 48.650 71.570 94.080
Juniorenkarten 22.617 23.186 20.379 22.223 21.719
Auszubildendenkarten 476.324 462.324 458.160 454.268 455.639
Semester Ticket (in Monatsanteilen) 192.802 207.750 216.304 221.864 210.798
Kinder-Regio-Karte 3.033 3.342 3.018 2.858 2.747
Kombikarten RVL/ TGO / WTV 5.045 5.111 4.711 5.048 5.529
Gesamt 1.405.495| 1.394.602( 1.420.613| 1.434.179| 1.425.785

* Einfihrung zum 01.11.2004

Die statistisch ermittelten Fahrgastzahlen im RVF-Gebiet sanken leicht gegenlber dem
Jahr 2006 (109,3 Mio. Fahrgaste) um —-0,5% auf 108,8 Mio. Fahrgaste.

Die Veranderung der weiter zu leitenden Fahrgeldeinnahmen, Zuschisse und Aus-
gleichsleistungen sowie die Entwicklung der verkauften Zeitkarten zeigt folgendes Dia-
gramm:

Entwicklung der Zuschiisse und verkauften Zeitkarten
17.000 - T 1800
15.000 -+ 1.400
13.000 A )
¥ 11.000 T 1.300 3
9.000 7 +1.200
7.000 4
5.000 T T T T T T 1.100
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
‘+Zusch[]sse (T€) —e—Verkaufte Zeitkarten (Tsd.) ‘

Der Anstieg der erhaltenen Gesamtmittel um rd. 1,8 Mio. € auf insgesamt 15.813 T€ im
Jahr 2007 ist auf die Pauschalierung der Ausgleichsleistungen gem. § 45a PBefG und
§ 6a AEG fur die Regiokarte im Ausbildungsverkehr zurlickzufihren (rickwirkend zum
01.01.2007).
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1.5.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 1 3| 1. Gezeichnetes Kapital 62 62

Vermdgensgegensténde II. Bilanzgewinn 403 321
Il. Sachanlagen 19 21| Eigenkapital 465 383
Anlagevermégen 20 24
Umlaufvermdgen Riickstellungen 114 119
I.  Forderungen und sonstige 5.064| 3.162

Vermdgensgegensténde Verbindlichkeiten 7.506| 5.000
Il. Flissige Mittel 2.996 2.341
Umlaufvermégen 8.060( 5.503] Rechnungsabgrenzung 0 30
Rechnungsabgrenzung 5 5
Summe Aktiva 8.085| 5.532 Summe Passiva 8.085| 5.532
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 **2009

Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Durchgeleitete Zuschiisse / Fahrgelder 13.492| 13.972] 15.813 *0 *0
Weitergeleitete Zuschlsse / Fahrgelder -13.492| -13.972| -15.813 *0 *0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.318 1.399 1.339 1.482 1.509
Betriebliche Ertrage 1.318 1.399 1.339 1.482 1.509
Personalaufwand 345 379 403 405 413
Abschreibungen 12 12 9 10 11
Sonstige betriebliche Aufwendungen 837 948 883 1.067 1.085
Aufwendungen 1.194 1.339 1.295 1.482 1.509
Betriebsergebnis 124 60 44 0 0
Finanzergebnis 18 61 134 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 142 121 178 0 0
Steuern 29 78 96 0 0
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 113 43 82 0 0
Gewinnvortrag aus Vorjahren 165 278 321 0 0
Bilanzgewinn 278 321 403 0 0

*  fOr das Jahr 2008 liegen noch keine Angaben fir Zuschlsse/Fahrgelder vor; fiir 2009 noch keine Planzahlen.
**  Planzahlen flr das Jahr 2009 aus der mittelfristigen Zielplanung 2008-2012 (AR-Sitzung am 23.11.2007)

b)

Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir den C")!?NV
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flir den OPNV waren auch im Jahr 2007 durch

steigenden wirtschaftlichen Druck bei den Verkehrsunternehmen, vor allem als Folge der

Reduzierung 6ffentlicher Férdermittel in den Jahren 2004-2006, gekennzeichnet. Zusatz-

licher Kostendruck entstand durch gestiegene Energiepreise und Tariflohnsteigerungen.

Neben der Kostenoptimierung bei den einzelnen Verkehrsunternehmen war deshalb die
Verbesserung der Ertragsseite durch eine konsequente Erhéhung der Nutzerfinanzie-
rung erforderlich. Nachdem im Vorjahr die Nachfrage durch einen auBerordentlich lan-
gen Winter positiv beeinflusst wurde, konnten im Berichtsjahr zufriedenstellende Ver-
kaufszahlen - allerdings ohne Zuwé&chse — erzielt werden.
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Im Geschéftsjahr 2007 trat rlickwirkend zum 01.01.2007 die Pauschalierung der Aus-
gleichsleistungen nach § 45a PBefG fir RegioKarte Auszubildende zwischen dem Land
Baden-Wiurttemberg und dem RVF (fir die beteiligten Unternehmen) in Kraft. Mit der
vereinbarten Pauschalierung der Ausgleichsleistungen auf Niveau 2005 (zzgl. der letzten
Klrzungsstufe) bis einschlieBlich des Ausgleichsjahrs 2011 ist sowohl fir das Land als
auch fir die Verkehrsunternehmen eine mittelfristige Planungssicherheit gegeben.

Bei den Investitionen in InfrastrukturmaBnahmen und Fahrzeuge haben sich die Finan-
zierungsgrundlagen fir die Unternehmen nicht verbessert. Die Kirzung der GVFG-
Fordersatze fihrt zu héheren Eigenanteilen der Verkehrsunternehmen und durch stark
verzogerte Auszahlung von Férdermitteln zu héheren Vorfinanzierungskosten.

TarifmaBnahmen

Die Fahrpreise wurden zum 01.08.2007 im Durchschnitt um 2,4 % erhdht. Mit dieser Ta-
riferhbhung konnten die Gesamteinnahmen nur um rd. 1,6 Mio. € bzw. 2,3% gesteigert
werden aufgrund der insgesamt stagnierenden Verkaufszahlenentwicklung.

Risikosituation

Da die RVF ihre bendtigten Mittel nicht am Markt erwirtschaften muss, entfallen bei ihr
die typischen bestandsgefédhrdenden Risiken, wie sie bei Gesellschaften, die am freien
Markt agieren, auftreten kénnen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Berichtsjahr sind keine Kapitalzufihrungen und -entnahmen erfolgt.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | *2009

Plan Plan
Tariflich Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 8 6 6 6 6
Arbeitnehmer Gesamt (Jahresdurchschnitt) 8 6 6 6 6

* Vorlaufige Planzahl 2009, die vom AR noch beschlossen wird.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 1,6 1,1 0,6 0,4 0,3
Anlagendeckung’) %| >100| >100| >100| >100| >100
Eigenkapitalquote % 9,0 7,8 7,6 6,9 5,8
Nettoinvestitionen TE -32 -3 -7,8 -1,0 -3,3
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat? % 8,3 0,7 8,6 3,1 6,1
Eigenkapitalrentabilitat® %| 31,3 -12,8] 333 11,3 176
Gesamtkapitalrentabilitat % 2,8 -1,0 2,5 0,8 1,0
Cash-flow T€ 97 -48 125 55 91,3
Kostendeckung %| 107,5 99,6/ 110,3| 104,4| 1034
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 39,5 33,3 28,9 28,3 31,1
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 56,0 53,0 57,5 63,2 67,2

1) Die RVF GmbH verfigt tiber geringfligiges Anlagevermégen; daher wurde auf eine exakte Berechnung verzichtet.
2) Die Schwankungen der Kennzahl beruhen auf einer Anderung des Ausweisverfahrens in der GuV ab 20083.
3) Die Entwicklung der Kennzahl ist abhangig vom jeweiligen Jahresergebnis.
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1.6 Breisgau-S-Bahn GmbH

1.6.1 Gegenstand des Unternehmens

.,aegenstand des Unternehmens ist die Erarbeitung von Betriebskonzepten fir den
Schienenpersonennahverkehr sowie das Erbringen von Eisenbahnverkehrsleistungen in
den Landkreisen Breisgau-Hochschwarzwald, Emmendingen und in der Stadt Freiburg.
Seit Erteilung der Genehmigung erbringt die Gesellschaft Eisenbahnverkehrsleistungen
auf den Strecken Freiburg — Breisach und Freiburg — Elzach.”

1.6.2 Beteiligungsverhaltnisse

Freiburger Verkehrs AG 50 %
SWEG - Sudwestdeutsche Verkehrs AG 50 %

1.6.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung

Freiburger Verkehrs - AG
SWEG - Sluidwestdeutsche Verkehrs - AG

b) Geschaftsfiihrung

Dipl.-Ing. Ekkehard Duwe
Dipl.-Volkswirt Johann Gornik

Die Bezlige der Geschéftsfilhrung betrugen im Geschéftsjahr 18 T€.

c) Beirat (Stand 31.12.2007)

Prof. Dr. Jurgen Pétzold Ministerialdirigent, Ministerium fir Umwelt und Ver-
kehr, Baden-Wirttemberg

Dr. Dieter Salomon Oberblrgermeister der Stadt Freiburg i. Br.

Jochen Glaeser Landrat, Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald

Hanno Hurth Landrat, Landkreis Emmendingen

Prof. Dr. Rolf-Michael Kretschmer  Vorstand, Freiburger Verkehrs-AG, Freiburg

Joachim Disch Vorstand, SWEG Sitdwestdeutsche Verkehrs-AG,
Lahr

1.6.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist zum 31.12.2007 mit 2.480 € zu 4 % am Stammkapital der Regio-
Verkehrsverbund Freiburg GmbH beteiligt.

1.6.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Nachdem die Breisgau-S-Bahn GmbH zum 02. Juni 1997 den Fahrbetrieb aufgenommen
hat, zeigt sich gemaRB der Statistik fir die Zuweisung des Fahrkartenverkaufserléses im
Verbund folgende Entwicklung der Verkehrsleistung:
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2003 2004 2005 2006 2007
Befdérderte Personen Tsd. 1.734,7 1.739,9 1.895,4 1.916 2.704
Personen-km Tsd. 27.791 27.874 30.347 30.673 43.287
Platz-km Tsd. 361.462 349.422 355.839 373.371 *362.968
Zug-km (Linien-km) Tsd. 944 954 958 968 *956
Fahrzeug-km Tsd. 2.303 2.274 2.325 2.377 *2.311
bef. Personen je Zug-km Pers. 1,84 1,83 1,97 1,98 2,83

Die Verringerung der Kennzahlen ist auf diverse BaumaBnahmen, bei denen Schienenersatzverkehr gefahren wur-
de, zurlckzufihren.

1.6.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[. Immaterielle 2 5| 1. Gezeichnetes Kapital 26 26

Vermdgensgegensténde Il. Kapitalriicklagen 140 140
Il. Sachanlagen 345 375] lll. Verlust-/Gewinnvortrag -118 -130
[ll. Finanzanlagen 2 2| V. Jahresfehlbetrag 17 11
Anlagevermégen 349 382 Eigenkapital 65 47
Umlaufvermdgen Riickstellungen 1.224 684
I.  Forderungen und sonstige 1.795 1.313

Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 3.303| 1.871
Il. Flissige Mittel 2.461 917
Umlaufvermégen 4.256| 2.230| Rechnungsabgrenzung 13 15
Rechnungsabgrenzung 0 5
Summe Aktiva 4.605| 2.617[ Summe Passiva 4.605| 2.617
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009

Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 10.756] 10.302| 10.852| 10.720| 10.777
Sonstige betriebliche Ertrage 81 236 678 280 303
Betriebliche Ertrage 10.837| 10.538( 11.530( 11.000| 11.080
Materialaufwand 9.091 8.540 9.069 9.043 9.139
Personalaufwand 1.078 1.087 1.149 1.157 1.197
Abschreibungen 75 66 40 70 65
Sonstige betriebliche Aufwendungen 785 814 1.295 690 709
Aufwendungen 11.029( 10.507( 11.553] 10.960( 11.110
Betriebsergebnis -192 31 -23 40 -30
Finanzergebnis 6 -3 42 45 45
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -186 28 19 85 15
Steuern 26 16 2 50 40
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -212 12 17 35 -25

*Vorlaufige Planzahlen 2009, die in der Gesellschafterversammlung am 18.12.2008 beschlossen werden.
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b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die BSB hat in 2007 das Verkehrsangebot gegeniiber dem schon hohen Vorjahresni-
veau nochmals leicht gesteigert. Aufgrund der hohen Treibstoffpreise ist die Nachfrage
nach o6ffentlichen Nahverkehrsleistungen ungebrochen. Weitere Fahrgaststeigerungen
kénnen aber nur mit der Bereitstellung zusatzlicher Fahrzeuge erreicht werden.

Die Moglichkeit weiterer Steigerungen des Fahrgastaufkommens ist zwar vorhanden,
eine Umsetzung hangt aber unmittelbar von den zur Verfligung stehenden Fahrzeugka-
pazitaten ab. Aufgrund der angespannten 6ffentlichen Haushaltslagen sind weitere An-
gebotsverbesserungen trotz vorhandenem Nachfragepotenzial in Zukunft eher ungewiss.

Aufgrund der hohen Fahrgastnachfrage war es erforderlich, mehr Fahrzeuge einzuset-
zen. Diese Mehrleistungen wurden in 2006 nicht abgegolten. Ab 2007 erhélt die Gesell-
schaft eine jahrliche Abgeltung von 400 T€ fir die erbrachten Mehrverkehrsleistungen
auf der Elztalsstrecke.

Der Verkehrsvertrag flr die Breisacher Strecke lauft auf unbestimmte Zeit, kann aber
jahrlich gekindigt werden. Der Verkehrsvertrag flr die Elzacher Strecke hat eine Laufzeit
bis Ende 2012. Bis dahin bestehen keine vertragliche Risiken. Die Ertragslage des Un-
ternehmens wird gemass den aktuellen Planungen und den derzeitigen Rahmenbedin-
gungen ab 2011 durch negative Jahresergebnisse bestimmt. Aufgrund des geringen Ei-
genkapitals droht dadurch mittel- bis langfristig eine Uberschuldung, die nur durch zu-
satzliche Einnahmen vermieden werden kann.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Das gezeichnete Kapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

d) Personalentwicklung

2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
Arbeitnehmer Gesamt(Jahresdurchschnitt) 29 28,5 28,5 28 28
* Vorlaufige Planzahl 2009, die in der Gesellschafterversammlung am 18.12.2007 beschlossen wird.
e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermoégens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 11,0 18,5 10,9 14,9 7,6
Anlagendeckung % 45,8 45,2 >100 12,3 18,5
Eigenkapitalquote % 5,0 8,3 0,9 1,8 1,4
Nettoinvestitionen T€ 72,4 187,4 45,6 20,0 7,0
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % 0,5 0,2 -1,8 0,3 -0,2
Eigenkapitalrentabilitat % 17,6 33,4 -588,9 25,5 27,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,1 2,8 -6,1 -2,1 0,3
Cash-flow T€ 72,9 159,2 329 36,0 481,0
Kostendeckung % 92,3 90,3 97,5 98,0 93,9
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 10,4 10,7 9,8 10,3 9,9
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 35,5 36,9 37,2 38,1 40,3
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1.7 Regio-Verbund Gesellschaft mbH

1.7.1 Gegenstand des Unternehmens

Zentrales Geschaftsfeld der Tatigkeit der Gesellschaft ist die Organisation und Gewahr-
leistung der Zusammenarbeit zwischen den Aufgabentragern fir den éffentlichen Perso-
nennahverkehr im Verbandsgebiet des ZRF und den Verkehrsunternehmen entspre-
chend § 9 des Gesetzes lber die Planung, Organisation und Gestaltung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNVG Baden-Wirttemberg) vom 8. Juni 1995 (GBI. 417). Sie
hat sich hierbei an den Vorgaben der regionalen Nahverkehrsentwicklungsplanung in der
Form des jeweiligen Nahverkehrsplans des ZRF zu orientieren. Die Gesellschaft strebt
an, die Leistungsfahigkeit des regionalen OPNV stetig zu steigern, sowie seine Angebote
und deren Attraktivitat schrittweise auszubauen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich
6ffentliche Zwecke i. S. der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg.

1.7.2 Beteiligungsverhaltnisse
Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg (ZRF) 100 %

1.7.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung

ZRF als Alleingesellschafter, vertreten durch Herrn Landrat Hanno Hurth (bis
30.09.2006) und Herrn Oberblirgermeister Dr. Dieter Salomon (ab 01.10.2006).

b) Geschaftsfuhrung
Dr. Martin Haag, Freiburg

Angaben Uber die gewéahrten Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung unterbleiben geman
§ 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (Stand:31.12.2007)
Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbtirgermeister Stadt Freiburg

stellvertretende Vorsitzender:  Jochen Glaeser, Landrat (Breisgau-Hochschwarzwald)
Hanno Hurth, Landrat (Emmendingen)

Kreisratin / Kreisrat: Albert Gamb, Waltraud Kannen, Georg-Wilhelm von
Oppen, Gabriel Schweizer, Karl-Heinz Beck, Hermann
Jager, Reinhold Scheer, Fritz Schlotter,

Stadtratin / Stadtrat: Gabi Rolland, Hans-J6rg Sandler, Helmut Thoma
Baubirgermeister a.D. Dr. Matthias Schmelas

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten 2007 Aufwandsentschadigungen von 393,69 € .

1.7.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die REGIO-VERBUND GmbH halt keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

1.7.5 Stand der Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Entsprechend der Zielsetzung der Gesellschaft zur Ubernahme der vom ZRF zu erfiil-
lenden 6ffentlich-rechtlichen Aufgaben werden vereinbarungsgeman die verschiedenen
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zuschussfinanzierten Tatigkeiten der Zweckverbandsebene (ZRF) durch die Gesellschaft
ausgefthrt. Es handelt sich hierbei um die Umsetzung und Fortschreibung des Nahver-
kehrs- und Nahverkehrsentwicklungsplanes sowie um Koordinationsaufgaben im regio-
nalen OPNV. Insbesondere ist die Gesellschaft fir die Umsetzung des ,INTEGRIERTEN
REGIONALEN NAHVERKEHRSKONZEPTES BREISGAU-S-BAHN 2005 zustandig.

1.7.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 0 0[ I. Gezeichnetes Kapital 25 25

Vermdgensgegenstande Il. Kapitalricklagen 77 77
Il. Sachanlagen 11 16| Ill. Gewinnvortrag 8 11
Anlagevermégen 11 16| V. Jahresergebnis -7 -3

Eigenkapital 103 110

Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige 6 26| Riickstellungen 13 11

Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 107 83| Verbindlichkeiten 8 8
Umlaufvermégen 113 109
Rechnungsabgrenzung 1 4
Summe Aktiva 125 129| Summe Passiva 125 129
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009

Plan Plan
T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 0 40 38 23 28
Sonstige betriebliche Ertréage 283 235 220 286 286
Betriebliche Ertrage 283 275 258 309 314
Personalaufwand 191 196 190 218 220
Abschreibungen 9 9 8 7 7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 74 79 68 83 85
Aufwendungen 274 284 266 308 313
Betriebsergebnis 9 -9 -8 1 1
Finanzergebnis 1 2 1 1 1
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 10 -7 -7 2 2
Steuern 8 -4 0 1 1
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 2 -3 -7 1 1

*Planzahlen 2009 vorlaufig

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Das Jahr 2007 war gepragt durch grundlegende konzeptionelle Vorplanungen und anhal-
tende Verhandlungen mit dem Land. Der Schwerpunkt der Tétigkeit lag 2007 im — eher —
politischen Bereich, weshalb vorlbergehend Verwaltungspersonal abgebaut werden

konnte.

Aufbauend auf der Machbarkeitsstudie flr INTEGRIERTES REGIONALES NAHVER-
KEHRSKONZEPT ,BREISGAU —S-BAHN 2005 konnte in 2007 mit dem Land Baden-
Wirttemberg die ,Freiburger Erklarung“ erarbeitet und am 10.12.2007 unterzeichnet wer-
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werden. Damit wurde eine wesentliche Konkretisierung fir den weiteren Ausbau des
Nahverkehrs, vor allem des SPNV, in der Region erreicht. Mit der Weiterentwicklung der
gemeinsamen Perspektive geht kiinftig auch die Umbenennung des Verkehrskonzeptes
in ,BREISGAU-S-BAHN 2020 einher.

Zur Finanzierung der von der Gesellschaft zu erfillenden 6ffentlich-rechtlichen Aufgaben
leistet der Gesellschafter ZRF Zuschisse, die aufgrund der angespannten Haushaltslage
bei den am ZRF beteiligten Gebietskdrperschaften mittlerweile kontingentiert und budge-
tiert sind. Der REGIO-VERBUND ist daher weiter in zunehmenden MaBe dazu angehal-
ten, die eigenen Aktivitaten zu verstérken und mit den vorhandenen Ressourcen Fremd-
auftrage abzuwickeln bzw. weiterzuflihren.

Im Rahmen der Ubernahme der Projekttragerschaft im EU-Projekt ,Reaktivierung der
Bahnstrecke Mullheim-Mulhouse® (Interreg 1Va) ist eine entsprechende Personalgestel-
lung vorgesehen, was flr die Jahre ab 2008 mit einer Erhéhung der Umsatzerlése ein-
hergehen wird, sofern das Projekt von den zustédndigen EU-Behdrden genehmigt wird.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung des Unternehmens werden in der starken Abhan-
gigkeit des Unternehmens von 6ffentlichen Mittelzuweisungen gesehen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Geschéftsjahr 2007 sind keine Kapitalzufihrungen oder -entnahmen erfolgt.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | *2009

Plan Plan
Tariflich Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 6 5 5 5 5
Arbeitnehmer Gesamt (Jahresdurchschnitt) 6 5 5 5 5

* Planzahl 2009 vorlaufig

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vermogens- / Finanzkennzahlen

Anlagenintensitat % 24,3 15,8 13,1 12,5 8,7
Anlagendeckung %| >100, >100| >100| >100| >100
Eigenkapitalquote % 79,5 76,5 78,2 87,8 88,2
Nettoinvestitionen T€ -8,0 -9,2 -5,2 -7,7 -7,5
Ertragskennzahlen

Eigenkapitalrentabilitat % 24,5 8,3 8,8 -6,9 -6,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 19,5 6,4 6,9 -6,0 -5,4
Cash-flow T€ 36 18 11 6,0 2
Personalkennzahlen

Personalkostenintensitat % 65,0 69,3 68,3 70,0 711
Personalkosten je Mitarbeiter TE 35,3 36,8 35,5 35,3 38,1
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1.8 Stadtwerke Freiburg Bader GmbH

1.8.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Frei- und Hallenbadern im Gebiet der
Stadt Freiburg i.Br. und im Verflechtungsbereich des Oberzentrums Freiburg.

1.8.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Freiburg GmbH 100%

1.8.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Rolf-Michael Kretschmer
Dr. Helgard Berger

Die Geschaftsfihrung erhalt keine Vergltung von der Gesellschaft.

1.8.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Stadtwerke Freiburg Bader GmbH halt keine Beteiligungen.

1.8.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Rahmen der Ausgliederung der Bader aus dem stadtischen Haushalt wurde am
15.12.2005 die Stadtwerke Freiburg Bader GmbH gegriindet und zwischen dieser und
der Stadt Freiburg ein Pacht- und Betreibervertrag tber die Hallenbader West, Haslach,
Hochdorf und Faulerbad mit einer Laufzeit von 20 Jahren abgeschlossen.

Die technische und kaufméannische Betriebsfihrung der Bader Gbernahm vertragsgeman
die Regio Bader GmbH, Freiburg mit einer Vertragsdauer von 10 Jahren.

Das Ergebnis der Stadtwerke Freiburg Bader GmbH wird langfristig defizitar sein, da die
Aufwendungen fir das Betriebsfiihrungsentgelt und die anstehenden Sanierungs- und
Instandhaltungsaufwendungen flir die Hallenbd@der die Einnahmen aus dem (Hallen-)
Baderbetrieb deutlich Gbersteigen werden:

2006 2007 2008 | **2009

Plan Plan

-T€- -T€- -T€- -T€-
Erlbse aus Baderbetrieb 1.405 1.386 1.288 1.466
Betriebsflhrungsentgelt an Regio Bader GmbH 3.867| *3.948| 3.797| 4.103
Sanierungsaufwand 2.126 1.108| 2.142| 4.175
Pachtentgelt an die Stadt Freiburg 88 88 88| ***100

endglltige Abrechnung steht noch aus (Stand: Oktober 2008).

Vorlaufige Planzahlen far 2009, die am 21.11.2008 vom AR beschlossen werden.
* Anstieg des Pachtentgelts wegen Ubertragung Hallenbad Lehen.
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1.8.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
I. Sachanlagen 21 0| I. Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Il. Finanzanlagen 0 0| Il. Jahresiberschuss 0 0
Anlagevermégen 21 0| Eigenkapital 1.000 1.000
Umlaufvermdgen Riickstellungen 2.393| 2.473
I. Forderungen und sonstige 4706 5.117

Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 3.286| 4.091
Il. Flissige Mittel 1.952 2.512
Umlaufvermégen 6.658( 7.629] Rechnungsabgrenzung 0 65
Summe Aktiva 6.679| 7.629 Summe Passiva 6.679| 7.629
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 **2009

Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Betriebliche Ertrage 0 1.405 1.390 1.288 1.466
Materialaufwand* 0 2.126 5.056 5.939 8.278
Abschreibungen auf Sachanlagen 0 0 2 0 6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 4.006 236 408 305
Aufwendungen 0 6.132 5.294 6.347 8.589
Betriebsergebnis 0 -4.727 -3.904 -5.059 -7.123
Finanzergebnis 0 -57 -73 -108 -192
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 0 -4.784 -3.977| -5.167| -7.315
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
Ertrédge aus Verlustibernahme 0 4.784 3.977 5.167 7.315
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

* Materialaufwand im Jahr 2008 einschlieBlich Nachtrag fir Sanierungen HB Haslach in Hohe von 551 T€ und Sanie-
rungsplanungen HB West in Hohe von 100 TE wie in AR-Sitzung vom 22.11.2007 beschlossen.
** Vorlaufige Planzahlen 2009; Beschlussfassung erfolgt im AR am 21.11.2008.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Das negative Ergebnis vor Verlustibernahme im Jahr 2007 — wie bereits in den Vorjah-
ren - ist darauf zurlick zu flhren, dass die Aufwendungen flr das Betriebsfliihrungsent-
gelt an die Regio Bader GmbH, Freiburg, sowie die Aufwendungen fir Instandhaltung-
und SanierungsmaBnahmen die Einnahmen aus dem Betrieb der Bader deutlich Uber-
steigen.

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres waren die Durchfiihrung notwendiger Sanie-
rungsmaBnahmen im Westbad und im Faulerbad sowie die SchlieBung und der Beginn
der SanierungsmaBnahmen im Hallenbad Haslach.
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Insgesamt sind im Jahr 2008 SanierungsmaBnahmen in Héhe von 2.142 T€ geplant. Die
Diese werden planmaBig umgesetzt. Die Durchfihrung von SanierungsmaBnahmen im
Hallenbad Haslach fihrt im Geschaftsjahr 2008 zu einer vollstandigen SchlieBung. Es
wird erwartet, dass sich die Besucherzahlen und damit die Eintrittsgelder aus 6ffentli-
chem Schwimmen entsprechend vermindern. Nach eingehenden Untersuchungen der
Bausubstanz und detaillierter Bauplanung mit Kostenberechnung durch die beauftragte
Regio Bader GmbH werden die Sanierungskosten des Hallenbades voraussichtlich um
rd. 1.028 T€ (vorbehaltlich des Gemeinderatsbeschlusses G-08/181) Uber der Kosten-
schatzung aus dem Jahre 2003 in Héhe von 3.874 T£€ liegen.

Im Jahr 2009 sind SanierungsmafBnahmen von 4.175 T€ geplant, worauf ein GroBteil auf
die weitere Sanierung des Hallenbades Haslach entfallt. Das Bad wird im Herbst 2009
wieder gedffnet. AnschlieBend wird das Hallenbad West fur die anstehenden Instandhal-
tungsmafBnahmen geschlossen.

Die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Das Risiko des Sicherheitszustands der Badder wurde anhand von Gutachten ermittelt
und erforderliche SanierungsmaBnahmen in einen Sanierungsplan aufgenommen.

e Die wesentliche Chance der Gesellschaft liegt in der differenzierten Ausrichtung der
Bader, die die Attraktivitat der Bader und damit die Einnahmen erhéhen soll.

¢ Aufgrund des abgeschlossenen Ergebnisabfliihrungsvertrags bestehen keine den
Fortbestand der Gesellschaft bestehenden Risiken.
c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Berichtsjahr erfolgten keine Kapitalzufihrungen und — entnahmen.

d) Personalentwicklung

Die Stadtwerke Freiburg Bader GmbH beschéftigt kein eigenes Personal. Das Unter-
nehmen schloss mit der Stadtwerke Freiburg GmbH einen Geschaftsbesorgungsvertrag
ab.

e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Aufgrund der Struktur und des Aufgabenspekirums der Gesellschaft wird auf den Aus-
weis von Kennzahlen verzichtet.
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1.9 BreisNet Telekommunikations- und Carrier-Dienste GmbH

1.9.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Ubertragungswegen fir Telekom-
munikationsdienstleistungen und den Sprachtelefondienst fir die Offentlichkeit im Stadt-
gebiet sowie im Verflechtungsbereich des Oberzentrums Freiburg.

1.9.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Freiburg GmbH 50 %
MacTel Gesellschaft fir Telekommunikation mbH 50 %
1.9.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung

Stadtwerke Freiburg GmbH

MacTel Gesellschaft fir Telekommunikation mbH
b) Geschaftsfuhrung

Dipl.-Ing. Eckard Bathe

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige unterbleiben geméass § 286 Abs. 4 HGB

c) Aufsichtsrat (31.12.2007)
Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbtirgermeister, Stadt Freiburg

stellvertr. Vorsitzender: Andrew Kerr, Geschéftsfihrer MacTel,

Stadtrate: Berthold Bock, Horst Bergamelli, Axel de Frenne, Udo Harter,
Dr. Birgit von Ungern-Sternberg, Lioba Grammelspacher, Mi-
chael Moos, Maria Viethen.

Weitere: Otto Neideck, Erster Blrgermeister, Stadt Freiburg i.Br., Miles

Gibson, Spencer Ward, Lothar Schéfer, Steve Carter, Barry
Mc Nicholas, Kevin Mc Nicholas, Sean Mc Nicholas, Steven
Mc Nicholas, Tommy Mc Nicholas.

Aufsichtratsvergitungen wurden im Geschaftsjahr 2007 nicht bezahlt.

1.9.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die BreisNet GmbH hélt keine Beteiligungen.

1.9.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die im Jahr 1997 gegrindete BreisNet bietet geméaB inrem Geschéftszweck Telekommuni-
kationsdienstleistungen und Sprachtelephonie fir die Offentlichkeit an. Die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens zeigt folgende Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007
Erlése aus Telekommunikation T€ 3.267 3.657 3.835 4113 4.338
Erlése aus Vermietung / Festnetz T€ 1.467 1.518 1.526 1.139 1.074
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1.9.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 10 8| 1. Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023
Vermdgensgegensténde Il. Kapitalricklage 1.000 0
Il. Sachanlagen 2.631 2.856| Il. Verlustvortrag -6.718] -6.250
[ll. Finanzanlagen 1 1] 1ll. Jahresergebnis =77 -468
Anlagevermégen 2.642( 2.865| IV. Nicht durch Eigenkapital 4772 5.695
gedeckter Fehlbetrag
Umlaufvermdgen Eigenkapital 0 0
I. Forderungen und sonstige 544 551
Vermdgensgegenstande Riickstellungen 165 123
Il. Flissige Mittel 2.064| 1.593
Umlaufvermégen 2.608| 2.144| Verbindlichkeiten 9.345| 10.214
Rechnungsabgrenzung 36 1| Rechnungsabgrenzung 548 369
Nicht durch EK gedeckter 4,772 5.696
Verlustvortrag
Summe Aktiva 10.058 10.706] Summe Passiva 10.058| 10.706
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 5.361 5.252 5.412 5.565 6.289
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 60 0
Sonstige betriebliche Ertrage 124 113 210 18 18
Betriebliche Ertrage 5.485 5.365 5.682 5.583 6.307
Materialaufwand 2.937 3.319 2.936 3.079 3.486
Personalaufwand 785 878 1.069 1.310 1.404
Abschreibungen 737 839 761 633 598
Sonstige betriebliche Aufwendungen 577 521 733 817 839
Aufwendungen 5.036 5.557 5.499 5.839 6.327
Betriebsergebnis 449 -192 183 -256 -20
Finanzergebnis -293 -274 -256 -218 -178
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 156 -466 -73 -474 -198
Steuern 3 2 4 0 0
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 153 -468 =77 -474 -198

* Daten 2009 geméss mittelfristiger Finanzplanung 2008-2012

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Im Jahre 2007 konnte eine positive Entwicklung der BreisNet verzeichnet werden. Der
Umsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr um 159 T€ und die Anzahl der Kunden konnte von
5.145 auf 5.688 gesteigert werden.

Im vergangen Jahr hat der Trend jedoch angehalten, dass die Sprachumséatze sinken, was
auf den extremen Wettbewerb mit immer neuen Preisrunden zuriickgefihrt wird. Mit Pro-
jektgeschaften (u.a. Glasfaseranschliisse, Rechenzentrumsleistungen) versucht das Un-
ternehmen diese Rlckgange zu kompensieren.
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Der Aufsichtsrat der BreisNet GmbH hat daher im Jahr 2007 der Einrichtung eines Re-
chenzentrums zugestimmt unter der Voraussetzung, dass mit diesem neuen Geschéftsfeld
zusatzliche Deckungsbeitrage zu erzielen sind, um die Rickgange beim Sprachumsatz
kompensieren zu kénnen. Das Projekt wurde im Jahr 2008 entsprechend umgesetzt, so
dass das Rechenzentrum planmaBig seinen Betrieb ab Oktober 2008 aufnehmen konnte.

Die bereits auch in Vorjahren bestehenden Marki-, Wettbewerbs- und Personalrisiken sind
fur die weitere Entwicklung des Unternehmens von besonderer Bedeutung

Der weitere Fortbestand des Unternehmens hangt davon ab, dass die Bereitstellung der
erforderlichen Finanzmittel durch die Gesellschafter im bisherigen Umfang erhalten bleibt
und die erforderlichen Rangrucktrittserklarungen Bestand haben, die zum 31.12.2007 mit
6.066 T€ datieren. Des Weiteren haben die Gesellschafter mit Beschluss vom 05.07.2007
zur Sicherung des Fortbestands der Gesellschaft und zur Vermeidung einer insolvenz-
rechtlichen Uberschuldung einen Forderungsverzicht von insgesamt 1 Mio. € mit Wirkung
zum 31.12.2007 erklart.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Durch den beschlossenen Forderungsverzicht der Gesellschafter konnte eine Kapitalriick-

lage in H6he von 1 Mio. € gebildet werden.

d) Personalentwicklung
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | *2009
Plan Plan
Tariflich Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 14 16 15 19 20
Arbeithehmer Gesamt (Jahresdurchschnitt) 14 16 15 19 20
* Daten gemass mittelfristiger Finanzplanung 2008-2012
e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 38,2 34,2 30,2 26,8 26,3
Anlagendeckung % 0 0 0 0 0
Eigenkapitalquote % 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionen T€ -86| -321 -566| -553| -538
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat 2,3 2,5 2,8 -8,7 -1,3
Eigenkapitalrentabilitat % --- --- --- --- ---
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,2 0,6 4.4 -1,5 2,3
Cash-flow T€ 487 444 936 489 849
Kostendeckung % 96,2| 101,5| 109,0 96,6| 103,3
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 15,9 16,1 15,5 15,8 19,4
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 52,6 48,8 56 55 63
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1.10 Flugplatz Freiburg-Breisgau GmbH

1.10.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb des Verkehrslande-
platzes Freiburg als Halter im Sinne der einschlagigen Vorschriften des Luftverkehrs-
rechtes sowie die tatsachliche und unmittelbare Férderung aller mit der Luftfahrt, insbe-
sondere mit dem Luftverkehr zusammenhangender Geschafte.

1.10.2 Beteiligungsverhaltnisse
Stadtwerke Freiburg GmbH 100 %
1.10.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung
Stadtwerke Freiburg GmbH

b) Geschaftsfuhrung
Herr Gerhard Meier

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung unterbleiben nach
§ 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (31.12.2007)

Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberblrgermeister Stadt Freiburg i. Br
stellv. Vorsitzender Otto Neideck, Erster Birgermeister Stadt Freiburg i. Br.,
Stadtrate: Horst Bergamelli, Berthold Bock, Axel de Frenne, Lioba

Grammelspacher, Udo Harter, Michael Moos, Dr. Birgit von
Ungern-Sternberg, Maria Viethen

Aufsichtsratsvergitungen wurden im Jahr 2007 in H6he von 1.227,12 € bezahlt.

1.10.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Flugplatz Freiburg—Breisgau GmbH hélt keine Beteiligungen

1.10.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Verkehrsleistungen der FFB GmbH werden durch folgende Angaben zu Flugbewe-
gungen deutlich:

2003 2004 2005 2006 2007
Gewerbliche Motorflige 12.390 7.276 8.416 8.674 7.380
Nichtgewerbliche Motorfllige 11.096 8.744 9.724 7.866 8.538
Motorseglerfliige 2.658 2.096 1.780 1.368 2.076
Sonstige Flige 2.318 2.044 2.230 1.726 2.562
Flugbewegungen Gesamt 28.462 20.160 22.150 19.634 20.556
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Wesentliche Bestandteile der Geschaftstatigkeit der FFB GmbH sind die Unterhaltung
des Flugplatzgelandes im Auftrag der Stadt, der Flugbetrieb des Verkehrslandeplatzes
und die Verpachtung von Teilflachen des Flugplatzes an Sportgruppen mit fliegerischen
Aktivitaten, an Privatflieger und an Firmen, die Rettungsfliige, Schulungen u.a. betreiben.

1.10.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Sachanlagen 239 208| |. Gezeichnetes Kapital 155 155
Anlagevermégen 239 208( II. Gewinnvortrag 4 4
Eigenkapital 159 159
Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige 30 61| Riickstellungen 118 100
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 13 4| Verbindlichkeiten 6 14
Umlaufvermégen 43 65
Rechnungsabgrenzung 1 0
Rechnungsabgrenzung 2 0
Summe Aktiva 284 273 Summe Passiva 284 273
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 311 286 344 290 280
Sonstige betriebliche Ertrage 2 7 9 1 1
Betriebliche Ertrage 313 293 353 291 281
Personalaufwand 140 134 137 135 145
Abschreibungen 14 16 15 21 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 172 200 215 165 177
Aufwendungen 326 350 367 321 347
Betriebsergebnis -13 -57 -14 -30 -66
Finanzergebnis 1 0 -1 -7 -7
Ergebnis der gewodhnl. Geschéftstatigkeit -12 -57 -15 -37 =73
Steuern 0 0 0 0 1
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne (-) / Verlustiibernahme (+) 12 57 15 37 74
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

* Vorlaufige Planzahlen 2009; Beschlussfassung erfolgt im AR am 21.11.2008.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Im Geschaftsjahr 2007 erhéhten sich die Erlése aufgrund der Einnahmen aus dem Flug-
platzjubildum und den leicht gestiegenen Landegeblhren aufgrund der gestiegenen
Flugbewegungen.
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Die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens wird insbesondere abhangig

sein von:

e Anpassung der Landebahnldnge geméass EU-Richtlinie, die aus planungsrechtlichen
Grunden im Jahr 2007 noch nicht realisiert werden konnte,

e starker Konkurrenz durch andere Verkehrslandeplatze in der Region sowie von

¢ den allgemeinen konjunkturellen und witterungsbedingten Verhaltnissen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Geschéftsjahr 2007 wurde weder Kapital hinzugefihrt noch entnommen.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | *2009
Plan Plan
Tariflich Beschaftigte (Jahresdurchschnitt) 2 2 2 2 2
Arbeithehmer Gesamt (Jahresdurchschnitt) 2 2 2 2 2
*Vorlaufige Planzahl 2009, die am 21.11.2008 vom AR beschlossen wird.
e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 75,2 77,5 81,9 76,2 84,2
Anlagendeckung % 89,2 85,5 79,9 76,6 66,8
Eigenkapitalquote % 66,8 66,3 65,4 58,2 56,0
Nettoinvestitionen T€ -13 7 14 8 30,1
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat 2,5 2,3 41| -19,8 -4,1
Eigenkapitalrentabilitat % 5,9 5,0 -7,0/ -354 -9,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,8 3,3 -49| -20,7 -4,9
Cash-flow TE 23 26 8 -41 0
Kostendeckung %| 101,9 99,0 95,4 81,8 93,6
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 415 43,9 42,8 38,3 37,5
Personalkosten je Mitarbeiter TE 66,0 52,3 53,1 53,4 51,1
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1.11 Abwasser Freiburg GmbH

1.11.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung von Anlagen der Abwasserent-
sorgung im Verflechtungsbereich des Oberzentrums Freiburg sowie Planung und Bau
von Abwasserentsorgungsanlagen, einschlieBlich der Ubernahme aller damit verbunde-
nen Nebenarbeiten. Soweit derartige Leistungen auBerhalb des Verflechtungsgebietes
erbracht werden, kann dies aufgrund interkommunaler Vereinbarung erfolgen.

1.11.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadtwerke Freiburg GmbH 100 %

1.11.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung
Stadtwerke Freiburg GmbH

b) Geschaftsfuhrung

Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Dipl.-Betriebswirtin Monika Walter

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung unterbleiben nach
§ 286 Abs. 4 HGB.

1.11.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die AWF GmbH halt keine Beteiligungen.

1.11.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die AWF GmbH wurde am 26.11.1998 gegrindet und Gbernahm zum 01.01.1999 ge-
maB Gesellschaftsvertrag die Bewirtschaftung von Anlagen der Abwasserversorgung im
Verflechtungsbereich des Oberzentrums Freiburg einschlieBlich Planung und Bau der
Abwasserentsorgungsanlagen sowie die Ubernahme aller damit verbundenen Nebenar-
beiten. Daflir wurde zwischen der Stadt Freiburg und der AWF ein Bewirtschaftungsver-
trag mit einer Laufzeit von 20 Jahren abgeschlossen.

Danach wurden auf die AWF die Bewirtschaftung der Abwasseranlagen, die Abwicklung
der Investitionen, sonstige nicht geblhren- und beitragsfahige Leistungen sowie das In-
kasso der Abwassergebihren Ubertragen. Die Entwicklung der Umsatzerlése zeigt fol-
gende Tabelle:

2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése Kanal 5.778 4.981 4.563 5.030 6.185
Betreiberentgelt 5.534 5.794 5.779 6.033 5.973
Nebengeschaft Kanal 354 366 337 372 292
Umsatzerlose Gesamt 11.666 11.141 10.679 11.435 12.450
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1.11.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Finanzanlagen 0 0] I. Gezeichnetes Kapital 105 105
Anlagevermégen 0 0| Eigenkapital 105 105
Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige 1.935| 1.771| Rickstellungen 279 12
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 66 42| Verbindlichkeiten 1.617| 1.696
Umlaufvermégen 2.001 1.813
Summe Aktiva 2.001 1.813] Summe Passiva 2.001 1.813
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 10.679] 11.435| 12.450| 12.263| 15.187
Sonstige betriebliche Ertréage 213 188 131 20 20
Betriebliche Ertrage 10.892| 11.623| 12.581| 12.283| 15.207
Materialaufwand (bezogene Leistungen) 10.791] 11.539| 12.478| 12.221 15.145
Sonstige betriebliche Aufwendungen 94 71 71 62 62
Aufwendungen 10.885| 11.610| 12.549| 12.283| 15.207
Betriebsergebnis 7 13 32 0 0
Finanzergebnis -7 -13 -32 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 0 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

* Vorlaufige Planzahlen 2009; Beschlussfassung erfolgt im AR am 21.11.2008.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die AWF ist selbst nicht operativ tatig, sondern bedient sich zur Bewirtschaftung der Ab-
wasseranlagen der Leistungen der badenova AG & Co. KG und der Stadtwerke Freiburg
GmbH. Es ist auf die Ausfihrungen zu diesen Gesellschaften unter Ziffer 1.1 und 1.2 zu

verweisen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Geschéftsjahr 2007 wurde weder Kapital zugefihrt noch enthommen.

d) Personalentwicklung

Die AWF GmbH beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient sich zur Erflllung der

Aufgaben des Personals der Stadtwerke Freiburg GmbH und der badenova.

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Auf die Darstellung von Kennzahlen wird verzichtet, da das Unternehmen selbst nicht
operativ tatig ist und ausgeglichene Jahresergebnisse ausweist.
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1.12 Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg GmbH

1.12.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Bereich der interkommunalen Verflechtung des
Oberzentrums Freiburg die Sammlung, der Transport, die Behandlung und Verwertung
von Abféllen; der Betrieb von Abfallverwertungs- und -beseitigungsanlagen einschlieBlich
der Rekultivierung und Nachsorge von Deponieeinrichtungen; die Reinigung von Stra-
Ben, Wegen und Platzen, einschlieBlich Winterdienst im Stadtgebiet; die Beschaffung
und Wartung von Kraftfahrzeugen und Maschinen fir kommunale Auftraggeber und
kommunale Einrichtungen.

1.12.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Freiburg i. Br. 53 %
R & M Beteiligungs- GmbH & Co. KG 47 %

1.12.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung
Stadt Freiburg i. Br. und R & M Beteiligungs- GmbH & Co. KG

b) Geschaftsfuhrung
Michael Broglin

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung unterbleiben nach
§ 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2007)
Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbirgermeister Stadt Freiburg i.Br.,

Stadtrate: Patrick Evers, Lioba Grammelspacher, Per Klabundt, Anna-
Christin Ludwig, Bernhard Schatzle, Ulrike Schubert,

Arbeitnehmervertreter: Dieter Bootz, Paul Egle, Gerd Held, Wolfgang Kern, Petra
Kurt,

Weitere: Jurgen Quaas, Oliver Meier (bis 31.12.2007), Frank Gartner
(ab 01.01.2008), Eckhard Vogt.

Die Beigeordnete flir Umwelt der Stadt Freiburg i. Br., Frau Blrgermeisterin Gerda
Stuchlik, nimmt als beratendes Mitglied ohne Stimmrecht an den Aufsichtsratssitzungen
teil. Der Aufsichtsratsvorsitzende kann sich durch die Beigeordnete fiir Umwelt der Stadt
Freiburg i. Br. als erste stellvertretende Vorsitzende vertreten und sein Stimmrecht aus-
Uben lassen.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Geschéaftsjahr 2007 Aufwandsentschadigungen
in Héhe von insgesamt 1 T€.

1.12.4 Beteiligungen des Unternehmens

Gesellschaft Abfallwirtschaft Breisgau mbH 2,7 %
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1.12.5 Stand der Erfillung des é6ffentlichen Zwecks

Die ASF GmbH hat am 01.01.2000 ihr operatives Geschaft aufgenommen. Als wesentli-
che Aufgaben im Rahmen des Auftrages der Stadt sind die Durchfihrung der Abfall-
sammlung, Transport, Verwertung und Beseitigung der im Stadtgebiet anfallenden Abfal-
le, Betriebsfiihrung der Deponie Eichelbuck, einschlieBlich Nachsorge/Rekultivierung
und Reinigung von Fahrbahnen, o6ffentlichen Platzen, FuBgéngerzonen sowie Winter-
dienst im Stadtgebiet hervorzuheben. Mit der Stadt Freiburg wurden hierzu ein Bewirt-
schaftungsrahmenvertrag mit einer Laufzeit von 20 Jahren sowie die dazugehd&rigen Ein-
zelleistungsvertrage fur die einzelnen Ubertragenen Aufgabenbereiche abgeschlossen.
Die ASF GmbH trat zudem nahezu in alle bereits bestehenden Vertragsverhaltnisse ein.

Die im Jahr 2007 erbrachten Leistungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Leistungsdaten 2003 2004 2005 2006 2007
Abfallsammlung

- Restmiill Tonnen 25.744 24.445 23.366 22.571 21.750
- Biomll Tonnen 11.818 12.631 12.773 13.283 13.639
- Sperrmill Tonnen 4.065 4.797 4.930 5.987 5.906
- Schnittgut Tonnen 4.292 4.764 4.793 5.115 5.456
- Eisenschrott Tonnen 1.201 1.432 1.499 1.587 1.467
- Altholz Tonnen 1.810 1.832 2.368 2.684 2.655
- Elektroschrott Tonnen 259 303 342 **1.609 **1.657
Abfallmengen Deponie*

- Anlieferungen Stadt Tonnen 40.523 39.610 37.926 38.043 37.658
- Anlieferungen Landkreis Tonnen 25.497 16.609 350 926 970
- Fremdanlieferungen Tonnen 34.076 41.674 26.847 21.690 17.642
Abfallmengen DSD (Input)

- PPK (Papier, Pappe, Kartonagen) | Tonnen 17.561 18.014 17.916 18.277 19.049
- LVP (Leichtverpackungen)*** Tonnen 5.174 0 0 1.521 4.157
- Glas Tonnen 6.820 6.495 6.276 6.218 5.503

* Mengenriickgang ist auf die SchlieBung der Deponie zum 31.05.2005 zurlickzuflhren.

**  Elektroschrott gesamt nach Elektro G (hierin sind die bisherigen Fraktionen Elektroschrott, Kiihlschranke, Fern-
sehgerate und EDV-Monitore enthalten). Mengen der Gruppe | (HaushaltsgroBgerate) sind nochmals im Eisen-
schrott enthalten).

***  Seit dem 01.09.2006 hat die ASF die Sammlung der LVP als Subunternehmer ilbernommen.

Die Entwicklung des wichtigsten Abfallbereiches zeigt folgendes Diagramm:
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1.12.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 75 57| |. Gezeichnetes Kapital 1.738 1.738
Vermdgensgegenstande II. Gewinnriicklagen 672 472
[l. Sachanlagen 7.929( 7.255] |ll. Jahresuberschuss 2.696] 2.003
[ll. Finanzanlagen 29 31| Eigenkapital 5.106| 4.213
Anlagevermégen 8.033| 7.343
Umlaufvermdgen Riickstellungen 7.823| 6.202
I. Vorrate 139 147
Il. Forderungen und sonstige 2.892| 3.567
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 2.778| 2.544
[ll. Flissige Mittel 4.377 1.733
Umlaufvermégen 7.408| 5.447
Rechnungsabgrenzung 266 169
Summe Aktiva 15.707( 12.959] Summe Passiva 15.707| 12.959
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan* Plan**
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 25.404| 26.637| 28.688| 28.363] 30.203
Sonstige betriebliche Ertrage 460 1.470 656 397 356
Betriebliche Ertrage 25.864( 28.107| 29.344| 28.760( 30.559
Materialaufwand 7.926 8.909 9.482 9.181 10.221
Personalaufwand 9.724 9.282 9.750( 10.710] 11.417
Abschreibungen 1.230 1.287 1.609 1.673 1.927
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.719 4.758 4.026 3.365 3.367
Aufwendungen 22,599 24.236| 24.867| 24.929| 26.932
Betriebsergebnis 3.265 3.871 4.477 3.831 3.627
Finanzergebnis 92 48 138 100 6
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 3.357 3.919 4.615 3.931 3.633
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.358 1.875 1.876 1.196 1.180
Sonstige Steuern 40 41 43 41 44
Jahresiiberschuss 1.959 2.003 2.696 2.694 2.409

*  Angaben fir das Jahr 2008 gem. Vorschau zum 30.09.2008
**  Planzahlen 2009, die dem AR am 11.12.2008 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Lage des Unternehmens/Geschaftsverlauf

Aufgabenschwerpunkt im Berichtsjahr war im Rahmen des Kommunalauftrages der
Stadt Freiburg im operativen Bereich die Optimierung der Tourenplanung und des Logis-

tikkonzepts TREA mit Bahntransport sowie MaBnahmen im Zusammenhang mit dem

Beginn der Ausfihrung der Oberflachenabdichtung der Deponie Eichelbuck. Trotz der
starken Wettbewerbssituation auf dem Entsorgungsmarkt konnte im Geschaftsjahr 2007
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eine weitere Ausweitung der Geschéaftsfelder, insbesondere im Bereich Speiseresteent-
sorgung sowie dem Aufbau des Entsorgungsmarktes fir Abfalle zur Verwer-
tung/Beseitigung erreicht werden. In 2007 begann der Regelbetrieb der Speiserestebe-
handlungsanlage.

Ab dem 01.01.2007 konnte die Sammlung der Fraktion Leichtverpackungen im Subun-
ternehmerverhéltnis Ubernommen werden. Entsprechend sind die Umséatze der DSD
Sparte gegentber dem Vorjahr auf 1.776 T€ angestiegen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Gesamthdhe von 2.309 T€ getatigt. Fir die An-
schaffung von Fahrzeugen fir den Bereich Sammlung/Transport entfielen davon rd.
1.200 T€.

Risikobericht
Risiken der kinftigen Unternehmensentwicklung ergeben sich aus folgenden Aspekten:

e Weitere Entgeltreduzierungen im DSD-Bereich, die nicht durch Rationalisierungen
und Optimierungen kompensiert werden kénnen,

e Wettbewerbsnachteile gegenlber anderen Entsorgungsunternehmen aufgrund der
Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband,

e Weitere Wettbewerbsnachteile kénnen sich auch dadurch ergeben, dass das Unter-
nehmen nur bedingt Uber eigene Verwertungs-/Behandlungsanlagen bzw. entspre-
chende Kontingente verfligt,

e Verteuerung der Energiekosten, insbesondere fiir Treibstoffe,

e Restriktive wirtschaftliche Situation der Kommunen wird sich weiterhin negativ auf die
Erlése der StraBenreinigung auswirken,

e Gesetzesanderungen der EU im Bereich des andienungspflichtigen Hausmidills kdn-
nen erhebliche Auswirkungen - insbesondere auf das Auftragsverhaltnis mit der
Stadt Freiburg - haben.

Ausblicke

Aufgabenschwerpunkt der Gesellschaft der nachsten Jahre in der Sparte kommunale
Abfallwirtschaft werden weitere Optimierungen der Sammellogistik im Stadtgebiet sowie
des Logistikkonzeptes betreffend den Transport der im Stadtgebiet anfallenden Abfalle
zur Verbrennungsanlage Bremgarten sein. Im Stadtreinigungsbereich wird der Schwer-
punkt hauptséchlich in der Konzentration von weiteren stadtischen Reinigungsleistungen
im Unternehmen liegen. Hauptaktivitaten im Deponiebereich werden die Ausfihrung der
BaumaBnahmen flr die Oberflachenabdichtung der Deponie Eichelbuck sein.

Im gewerblichen Bereich wird die ASF GmbH versuchen, ihre Marktstellung in den Ge-
schaftsbereichen Umleerbehélter und Speiseresteentsorgung/-behandlung weiter aus-
zubauen. Entwicklungspotenzial hierbei bietet die Speisrestebehandlungsanlage sowie
ein weiteres Behandlungskontingent fir Abfalle zur Verwertung. Aufgrund der Wettbe-
werbslage auf dem Entsorgungsmarkt ergibt sich weiterhin die Notwendigkeit durch die
Zusammenarbeit mit anderen Entsorgern die Position der Gesellschafter zu verbessern.

Die Auswirkungen auf das Unternehmen durch den Verkauf des Gesellschafters Meier
Entsorgung GmbH an Remondis kann noch nicht abschlieBend bewertet werden. Mit
dem Know-how und der vorhandenen Infrastruktur der beiden Unternehmen ist ein Stéar-
kung in den bestehenden Geschéftsfeldern, eine Erweiterung der Wertschépfung im Be-
reich Abfallverwertung und eine zusatzliche Ausweitung des Marktsegmentes Reinigung
moglich.
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c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Das Stammkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

d) Personalentwicklung

In den jeweiligen Jahren waren bzw. werden bei der Gesellschaft durchschnittlich be-

schaftigt:
2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
Tariflich Beschéftigte 238 244 258 253 256
Beamte 2 2 2 2 2
Auszubildende 3 2 2 2 4
Arbeitnehmer Gesamt 243 248 262 257 262

Bedingt durch die neuen Téatigkeiten bzw. die Ausweitung von Tatigkeitsfeldern (z.B.
Gehwegreinigung, Haltestellenreinigung, Subunternehmervertrag mit SITA bzgl. DSD-
Teilbereich LVP) wird ein erhdhter Personalbedarf ausgewiesen, der durch befristete
Arbeitsverhaltnisse abgedeckt wird.

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 56,1 49,3 52,5 56,7 51,2
Anlagendeckung Y% 65,8 76,0 59,5 57,4 63,6
Eigenkapitalquote % 36,9 37,4 31,2 32,5 32,5
Nettoinvestitionen* T€ -620 -347 1.731 666 692
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % 12,3 12,5 12,7 14,4 15,5
Eigenkapitalrentabilitat Y% 105,4 87,3 86,7 95,8 99,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 32,8 32,3 29,1 30,2 31,9
Cash-flow T€ 5.510| 5.311 4587| 5.206| 6.224
Kostendeckung % >100 >100 >100 >100 >100
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat Y% 35,2 36,9 38,3 34,9 34,0
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 37 37 40 37 37

* Veranderung der Kennzahl geht auf die getétigten Investitionen in den Bau einer Umschlagstation zurlick
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1.13 Gesellschaft Abfallwirtschaft Breisgau mbH

1.13.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind abfallwirtschaftliche Tatigkeiten, insbesondere der
Restabfallentsorgung, Energieverwertung aus Abfall im Bereich des Landkreises Breis-
gau-Hochschwarzwald (LKBH), des Zweckverbands Abfallbehandlung Kahlenberg (ZAK)
und der Stadt Freiburg i. Br.. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich éffentliche Zwecke
im Sinne der Gemeindeordnung Baden-W(irttemberg.

1.13.2 Beteiligungsverhaltnisse

Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald 50,1470 %
Stadt Freiburg i.Br. 25,1060 %
Zweckverband Abfallbehandlung Kahlenberg 20,0980 %
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg GmbH  2,7000 %
Gemeinde Eschbach 0,3250 %
Gemeinde Hartheim 0,3250 %
Stadt Heitersheim 0,3250 %
Gemeinde Bad Krozingen 0,3250 %
Stadt Neuenburg 0,3250 %
Gemeinde Ballrechten-Dottingen 0,3250 %

1.13.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung

Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald, Stadt Freiburg i. Br., ASF GmbH, Zweckverband
Abfallbehandlung Kahlenberg, Gemeinde Eschbach, Gemeinde Hartheim, Stadt Heiters-
heim, Stadt Bad Krozingen, Stadt Neuenburg sowie Gemeinde Ballrechten-Dottingen.

b) Geschaftsfuhrung
Dipl.-Ing. (TH) Bernd Fremgen.

Angaben Uber die gewéahrten Gesamtbeziige unterbleiben geméass § 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Jochen Glaeser Landrat, Vorsitzender

Dr. Dieter Salomon Oberbilrgermeister, stellv. Vorsitzender
Klaus Brodbeck Landrat, stellv. Vorsitzender
Hanno Hurth Landrat

Dr. Reinhard Bentler Bilrgermeister

Dr. Petra Breitenfeldt Kreisratin

Bernd Gassenschmidt Blrgermeister

Werner Haerdle Kreisrat

Harald Kraus Blrgermeister

Hella Przybilla Kreisratin

Joachim Schuster Blrgermeister

Martin Singler Blrgermeister

Franz-Josef Winterhalter Blrgermeister

Gerda Stuchlik Blrgermeisterin

Beteiligungsbericht 2008 - GAB -



Lioba Grammelspacher Stadtratin

Ann-Christin Ludwig Stadtratin
Bernhard Schatzle Stadtrat
Karl-Heinz Beck Blrgermeister
Klaus Muttach Blrgermeister

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Geschéaftsjahr 2007 Aufsichtsratsverglitungen in
Héhe von insgesamt 337,75 €.

1.13.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Beteiligung an der TREA Breisgau Energieverwertung GmbH (TBE) wurde im Be-
richtsjahr von 24,0% auf 9,6% zurickgefihrt.

1.13.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

In 2007 ergaben sich fir die GAB aufgrund der im Jahr 2002 mit den &ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstragern geschlossenen Vertragen zur Entsorgung der Restabfal-
le sowie aufgrund der Vereinbarung aus dem Jahr 2005 Uber die Koordination und Ab-
wicklung der Abfallanlieferung per Bahn im Wesentlichen folgende Aufgabenschwer-
punkte:

e Uberwachung der Vorgaben des Entsorgungsvertrages, der bau- und immissions-
schutzrechtlichen Genehmigung sowie des Regelbetriebes der TREA Breisgau.

e Koordination und Abwicklung der Abfallanlieferungen im Rahmen der Auftrage der
offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager.

e Abrechnung der Abfallanlieferungen sowie der Entsorgungsleistungen mit der MVA
TREA Breisgau GmbH & Co. KG gemass Entsorgungsvertrag und der 4er-
Vereinbarung bzw. mit den 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern gemass den je-
weiligen Auftragen.

e Umsetzung der Abfallanlieferungen per Bahn aus dem GAB-Gebiet und Ras-
tatt/Baden-Baden sowie die Abrechnung der Transportleistung mit den Beteiligten.

e \Vorbereitende Tatigkeiten zur Wiederinbetriebnahme eines stillgelegten Gleisan-
schlusses im Gewerbegebiet Breisgau.

e Aktive Offentlichkeitsarbeit zum Erhalt der Akzeptanz der TREA Breisgau in der Be-
vblkerung.

Die Umsatzerldse entwickelten sich wie folgt:

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Erldse gem. Entsorgungsvertrag (§14 Abs.4) 0| 1.164]18.207| 17.936|12.539
Entgelte fir abfallwirtschaftl. Leistungen 235 205 213 197 193
Logistik- und Transportleistungen 0 0 113| 1.764| 1.915
Sonstige Erlése 0 18 180 118 24
Gesamterlose 235| 1.387|18.713| 20.015|14.671

Die Erlése aus dem Entsorgungsvertrag sind im Wesentlichen wegen der Reduzierung
der Uber die GAB entsorgten Millmengen (-42.181,86 t) zurlickgegangen.
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1.13.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Sachanlagen 1.117] 1.134] 1. Gezeichnetes Kapital 307 307
Il. Finanzanlagen 19 36| II. Verlustvortrag 28 25
Anlagevermégen 1.136( 1.170| Ill. JahresUberschuss 74 -3
Eigenkapital 353 279
Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige 623 782 Rickstellungen 49 78
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 423 310 Verbindlichkeiten 1.780| 1.905
Umlaufvermégen 1.046] 1.092
Summe Aktiva 2.182] 2.262| Summe Passiva 2.182| 2.262
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 18.713| 20.015| 14.671 15.154| 14.025
Sonstige betriebliche Ertrédge 2 4 43 3 4
Betriebliche Ertrage 18.715| 20.019| 14.714 15.157| 14.029
Materialaufwand 18.369| 19.606| 14.366] 14.825| 13.731
Personalaufwand 12 3 2 3 3
Abschreibungen 7 25 21 30 29
Sonstige betriebliche Aufwendungen 352 359 176 234 195
Aufwendungen 18.740| 19.993( 14.565| 15.092] 13.958
Betriebsergebnis -25 26 149 65 71
Finanzergebnis 1 -29 -37 -40 -36
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit -24 -3 112 25 35
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 38 11 15
Jahresiiberschuss -24 -3 74 14 20

* Angaben vorlaufig; Wirtschaftsplan 2009 wird erst in der AR-Sitzung am 11.12.2008 beschlossen.

Der Erfolgsplan 2008 erreicht ein Gesamtvolumen von rd. 15 Mio. €. Das gegenlber den
Vorjahren geringere Gesamtvolumen ist in der Hauptsache auf die Inbetriebnahme der
ZAK-Anlage im Jahr 2006 und den damit verbundenen Rickgang der Abfallmengen aus
diesem Gebiet zurtickzufihren.

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Das Unternehmen erzielte im Berichtsjahr hauptsachlich Umsatzerlése aus den von den
6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragern erhobenen Entgelten fur die Abfallbehandlung
in der TREA und aus Bahntransportleistungen fir die 6ffentlich rechtlichen Entsorgungs-
trager und fur Dritte. Dagegen stehen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen aus den

fir die Abfallbehandlung an die MVA TREA Breisgau GmbH zu leistenden Entsorgungs-
entgelten sowie aus den fur die Abwicklung des Bahntransports angefallenen Entgelten.
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Die wirtschaftliche Lage der GAB ist aufgrund der ausgewogenen, langfristigen vertragli-
chen Beziehungen zu den Partnern sehr solide. Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch
kurzfristig angelegte Geldmittel gesichert.

Risikosituation

Aufgrund der ausgewogenen Vertrage mit den 6ffentlich-rechtlichen Auftraggebern bzgl.
Abfallentsorgung und Bahntransport sind die Erlése der GAB langfristig gesichert. Das
wirtschaftliche Risiko der GAB ist unter diesen Voraussetzungen fir die Laufzeit der Ver-
trage als gering anzusehen. Der Vertrag mit der SITA Heinemann GmbH Uber die Bahn-
transporte aus dem Bereich Rastatt/Baden-Baden ist kostendeckend kalkuliert, so dass
hieraus allenfalls ein normales Vertragserfullungsrisiko erwachst.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Das gezeichnete Kapital blieb im Jahr 2007 unverandert.

d) Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschéftigte in 2007 - wie bereits in den Vorjahren - kein eigenes Per-
sonal. Die bendtigten Personalleistungen werden gegen Kostenerstattung von der Ab-
fallwirtschaft Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald (ALB) bezogen.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vermogens- / Finanzkennzahlen

Anlagenintensitat % 4,7 4,7 4,6 5,2 5,2
Anlagendeckung % >100| >100 99,6/ >100] >100
Eigenkapitalquote % 81,9 29,8 10,6 12,3 16,2
Nettoinvestitionen* T€ -7 30| 1.120 6 9
Ertragskennzahlen

Umsatzrentabilitat % 0,3 0 neg. 0,07 0,8
Eigenkapitalrentabilitat % 0,3 0,2 neg. 1,9 21,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 0,2 0,1 neg. 2,2 5,5
Cash-flow T€ 8 6 -17 70 94
Kostendeckung % 96,3 99,4 99,8/ >100] >100

e Anstieg der Kennzahl resultiert aus dem Bau der Entladegleisanlage
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2 Wohn- und Baubereich

2.1 Freiburger Stadtbau GmbH

2.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Zum Gegenstand des Unternehmens gehdéren folgende Aufgaben:

e Errichtung, Verwaltung und Verwertung von Bauwerken, insbesondere von Wohnun-
gen, sowie die Vornahme und Ausflhrung aller damit zusammenhangenden Geschafte
und Handlungen.

e Beteiligung an der Freiburger Kommunalbauten GmbH, die geschéaftsfihrende Gesell-
schafterin der Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft & Co. KG ist, sowie
Betrieb und Verwaltung der von dieser KG erstellten oder anderer baulicher Anlagen.

e Geschaftsbesorgungen fir die Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft &
Co. KG und die Freiburger Kommunalbauten GmbH.

e Die Gesellschaft férdert und betreibt die stadtebauliche Erneuerung und Entwicklung
als Sanierungstrager oder Entwicklungstrager gemaB den maBgeblichen Vorschriften
des Baugesetzbuches.

¢ Beteiligung an der Regio Bader GmbH
e Geschaftsbesorgungen fiir Betriebe des Baderwesens

2.1.2 Beteiligungsverhaltnisse
Stadt Freiburg i. Br. 100 %

2.1.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung
Die Stadt Freiburg i. Br. ist alleinige Gesellschafterin.

b) Geschaftsfiihrung
Ralf Klausmann

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.
c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbtrgermeister Stadt Freiburg
Stellv. Vorsitzender: Otto Neideck, Erster Birgermeister Stadt Freiburg
Stadtrate: Hermann Aichele, Horst Bergamelli, Paul Bert, Berthold Bock,

Patrick Evers Dr. Ellen Breckwoldt, Pia Federer, Gerhard
Frey, Eckart Friebis, Hendrijk Guzzoni, Wendelin von Kage-
neck, Walter Krdogner, Margot Queitsch (MdL), Manfred
Stather, Helmut Thoma, Maria Viethen.
Arbeitnehmervertreter: Stefanie Fleer, Markus Kleint, Edmund Scherer
Weitere: Christa Donat, Mieterbeiratsvorsitzende

Der Aufsichtsrat erhielt im Berichtsjahr Aufwandsentschadigungen von 22 T€.
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2.1.4 Beteiligungen des Unternehmens

80 %
100 %

Freiburger Kommunalbauten GmbH
Regio Bader GmbH

2.1.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Geschaftsentwicklung der Freiburger Stadtbau GmbH wurde im Wesentlichen durch
die Schwerpunkte Mietwohnungsbewirtschaftung und Bautragertatigkeit gepragt. Die
Versorgung der Bevoélkerung mit preiswertem Wohnraum steht nach wie vor im Zentrum
der Geschaftstatigkeit. Als kommunales Unternehmen Gbernimmt die Freiburger Stadt-
bau GmbH damit auch eine wichtige soziale Aufgabe als verlasslicher Partner bei der
Lésung wohnungspolitischer Problem- und Fragestellungen in der Stadt Freiburg.

Die Entwicklung in den einzelnen Geschaftssegmenten des Unternehmens zeigt folgen-

de Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007
Bewirtschaftete Wohnungen 9.894| 9.715| 9.699| 9.360| 9.394
davon im eigenen Bestand 8.486| 8.480 8.099 7.723 7.782
davon 6ffentlich geférdert 2.461 2.455 2.422 2.568 2.680
Angemietete Wohnungen 1.022| 1.022]| 1.021 *431 427
Fertigstellung NeubaumaBnahmen
- Wohnungen 6 17 33 55 41
- Gewerbeeinheiten --- --- --- 4
Bautragertatigkeit (Verkauf)
- Kaufeigenheim 19 38 5 42 22
- Eigentumswohnungen 18 9 6 17 2
Verwaltungsbetreuung (nach WEG)
- Wohnungen 1.294 1.303 1.297 1.321 1.333
- Gewerbeeinheiten 22 25 29 29 29
- Garagen 1.542 1.550 1.697 1.710 1.710

* Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr ist darauf zurlickzufiihren, dass ein Generalmietvertrag Gber 590 Woh-
nungen, 326 Garagen und eine Gewerbeeinheit (FFA-Wohnungen) zum 31.12.2005 beendet wurde.

Folgende Diagramme verdeutlichen ebenfalls die Entwicklung der wohnungswirtschaftli-

chen Tatigkeit des Unternehmens:

Wohnungsbestand FSB 2003-2007
11.000
9.000
7.000

N\

2007

5.000 -
2003 2004 2005 2006
O Bewirtschaftete Eigene
Wohnungen insgesamt Wohnungen

Mo.€

&

Investitionen mit Instandhaltungen

2003 2004 2005 2006 2007

Weiterhin erbrachte die Gesellschaft allgemeine Verwaltungsleistungen flir die FKB
GmbH & Co. KG, die FKB GmbH und — erstmals im Jahr 2006 — fiir die Regio Bader

GmbH.
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2.1.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdégen Eigenkapital
[.  Immaterielle 98 157] I. Gezeichnetes Kapital 39.084( 39.084
Vermdgensgegensténde Il. Kapitalricklage 8.503| 8.503
[l. Sachanlagen 232.349( 218.481| IIl. Gewinnriicklagen 41.075 34.561
[ll. Finanzanlagen 153 156 IV. Bilanzgewinn 4.646] 6.038
Anlagevermégen 232.600( 218.794| Eigenkapital 93.308 88.186
Umlaufvermdgen Riickstellungen 20.103( 20.474
I. Vorrate 21.491| 25.748
[l. Forderungen und sonstige 3.566( 4.213] Verbindlichkeiten 155.401| 157.866
Vermdgensgegenstande
lll. Flissige Mittel 10.734| 17.265
Umlaufvermégen 35.791( 47.226
Rechnungsabgrenzung 421 506
Summe Aktiva 268.812| 266.526] Summe Passiva 268.812| 266.526
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 57.741| 66.878] 55.456| 60.619| 65.623
Bestandsverénderung 5.357 -7.101 -2.297 2.740 -5.236
Andere aktivierte Eigenleistungen 358 392 369 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 6.389 5.368 932 1.519 2.266
Betriebliche Ertrage 69.845( 65.537| 54.460( 64.878| 62.654
Materialaufwand 35.293( 35.802| 26.860| 34.969| 36.332
Personalaufwand 8.568 8.393 7.515 7.728 8.328
Abschreibungen 6.635 6.589 6.740 6.954 7.331
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.479 2.320 2.357 2.210 2.559
Aufwendungen 52.975( 53.104| 43.472| 51.861 54.550
Betriebsergebnis 16.870( 12.433| 10.988( 13.017 8.104
Finanzergebnis -5.247 -4.582 -4.274 -5.401 -5.348
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 11.623 7.851 6.714 7.616 2.756
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 1.368 1.297 1.593 1.630 1.616
Jahresiiberschuss 10.255 6.554 5.121 5.986 1.140

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Geschéaftsentwicklung der Freiburger Stadtbau GmbH wurde abermals im Wesentli-
chen durch die Schwerpunkte Mietwohnungsbewirtschaftung und Bautragertatigkeit ge-
pragt. Die Freiburger Stadtbau GmbH bewirtschaftete im Jahr 2007 insgesamt 9.394
Wohnungen, davon 7.782 im Eigenbestand. Im Geschéftsjahr 2007 erstellte die Freibur-
ger Stadtbau GmbH fiir den Eigenbedarf 41 Mietwohnungen und eine Gewerbeeinheit im
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Stihlinger. Im Bau befindet sich derzeit das Mietwohnungsprojekt am Else-Liefmann-
Platz mit 52 Wohn- und finf Gewerbeeinheiten, die 2008/2009 bezogen werden. Bis zum
Jahr 2012 wird die Freiburger Stadtbau GmbH weitere 250 Mietwohnungen errichten.
Die neu errichteten Wohnungen decken ein breit gefachertes Angebot ab. Von senioren-
gerechten Wohnungen bis zu groBen 4-5 Zimmer-Wohnungen fir Familien werden bar-
rierefreie zugangliche Wohnungen flr die entsprechenden Bedarfe erstellt.

Seit Marz 2007 wird bei der Freiburger Stadtbau GmbH der neue Mietspiegel angewandt
und umgesetzt. Die hieraus generierten Mieterl6se flieBen wieder in den Bestand flr
Neubau- und SanierungsmaBnahmen zurilck.

Der Geschaftsbereich BautragermaBnahmen tragt bei der Freiburger Stadtbau GmbH
erheblich zum Jahresergebnis bei. Im Jahr 2007 wurden zwei Eigentumswohnungen und
21 Reihenhauser tbergeben. Derzeit befinden sich 60 Reihenhauser in der Entstehung.
Davon 13 Reihenhauser im Rahmen eines Reihenhausprogramms in Kooperation mit
der Stadt Freiburg im Gebiet ,Innere Elben®.

Die Freiburger Stadtbau GmbH hat ein eigenes Portfolio-Szenario entwickelt, das sich an
den spezifischen Freiburger Gegebenheiten sowie realisierbar erscheinenden wirtschaft-
lichen Mdglichkeiten des Unternehmens orientiert. Es ist beabsichtigt, innerhalb von 12
Jahren rund 3.000 Wohnungen mit einem Investitionsvolumen von 105 Mio. € zu moder-
nisieren und instand zu setzen. Ein Schwerpunkt dieser Aufgabe liegt mit 1.212 Woh-
nungen in Weingarten-West. Die Sanierung in Weingarten-West begann mit der Moder-
nisierung der Bugginger StraBe 11-15. In 2007 wurden der Laubenhof II.BA (soziale
Stadt Haslach) und Gebaude an der Fehrenbachallee, WannerstraBe sowie Draistrasse
aus diesem Programm modernisiert. Im Zuge der Sanierung der Gebaude im Bereich
Fehrenbachallee entstanden 41 Neubauwohnungen verbunden mit einer Innentwicklung.
Der Neubau wie die sanierten Wohnungen wurden einer Heizzentrale angeschlossen,
die mit Holzpellets betrieben wird. Der Laubenhof erfahrt durch die Modernisierung eine
maBgebliche Aufwertung, die sich positiv auf das gesamte Quartier auswirken wird.
Teilweise werden kleinere Wohnungen zu einer gréBeren Wohneinheit verbunden, da-
durch kénnen auch Familien in diesem Bereich eine Wohnung finden. Insgesamt wurden
666 Wohnungen bis Ende 2007 aus diesem Programm saniert.

Die Freiburger Stadtbau GmbH hat ihre bestehenden Instrumente und MaBnahmen zum
Risikomanagement erfasst, in einem Risikohandbuch gesammelt und dokumentiert. Die-
se Dokumentation wird standig weiterentwickelt. RegelmaBig finden in verschiedenen
Unternehmensbereichen Abstimmtermine mit dem Ziel der Erfolgskontrolle statt. Insbe-
sondere im Bereich der Hausbewirtschaftung sind turnusmaBige Reporting-Termine ein-
gerichtet, bei denen die entscheidenden Indikatoren flr eine erfolgreiche Hausbewirt-
schaftung wie z.B. Leerstandsquote, Fluktuationen, Zahlungsverhalten analysiert und
notwendige GegenmafBnahmen eingeleitet werden.

Mit dem vorgenannten Instandhaltungs- und Modernisierungsprogramm wird dem Risiko,
dass der Wohnungsbestand nicht den zeitgemaBen Wohnungsbedurfnissen entsprechen
kénnte mit der Gefahr von entsprechend steigenden Leerstandszeiten, sinkenden Mieten
und Mietausfallen, aktiv entgegengewirkt, um den Wohnungsbestand der aktuellen
Nachfrage nach Mietobjekten anzupassen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Berichtsjahr wurden die Gewinnrlicklagen um insgesamt 6.514 T€ erhdht.

Beteiligungsbericht 2008 - FSB GmbH -



d) Personalentwicklung

2005 2006 2007 2008 2009

Plan Plan
Tariflich Beschéftigte 157 148 140 137 144
Auszubildende 3 1 2 2 5
Arbeithehmer Gesamt 160 149 142 139 149

Die FSB hat in den vergangenen Jahren kontinuierlich Personal abgebaut und verfligt
Ende 2008 Uber einen Personalstand von 142 tariflich Beschaftigten. Fir das Jahr 2009
und folgende hat die FSB eine Ausbildungs- und Serviceoffensive aufgelegt. Dies hat zur
Folge, dass die Zahl der Beschéftigten mittelfristig auf 149 Mitarbeiter steigen wird. Die-
ser Personalstand wird sich auf Grund von altersbedingten Abgangen bis im Jahr 2014

auf 131 reduzieren.

e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 84,5 83,8 77,8 82,1 86,5
Anlagendeckung % 97,1 96,4 98,9 98,7 97,2
Eigenkapitalquote % 25,0 26,6 28,2 33,1 34,7
Nettoinvestitionen T€ -3.004| 2.872 5.397 7.527| 12.033
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat Y% 4,5 6,3 14,7 10,1 9,4
Eigenkapitalrentabilitat Y% 4,5 6,1 13,6 7,4 5,5
Gesamtkapitalrentabilitat % 3,8 41 5,9 4.4 3,8
Cash-flow T€ 9.497| 12.619| 16.890| 13.143| 11.953
Kostendeckung % 104,6 111,0 117,2 110,5 110,4
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 14,4 15,8 14,3 14,2 15,2
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 53,8 58,4 59,1 61,8 59,4
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2.2 Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugeselischaft & Co. KG

2.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstiicken aller Art, sowie die
Errichtung, Verwaltung oder Verwertung von Bauwerken, soweit dies den kommunalen
Aufgaben der Stadt Freiburg i. Br. dienlich ist, sowie die Vornahme und Ausfliihrung aller
damit zusammenhangenden Geschafte oder Handlungen, soweit sie zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes als dienlich erscheinen.

2.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

e die Freiburger Kommunalbauten GmbH als personlich haftende Gesellschafterin oh-
ne Einlageverpflichtung,

e die Stadt Freiburg als Kommanditistin mit einer Einlage (haftendes Kapital) von
24.057.600 €,

e die Sparkasse Freiburg-Noérdlicher Breisgau als Kommanditistin mit einer Einlage
(haftendes Kapital) von 1.533.875,64 €.

2.2.3 Besetzung der Organe sowie gewéhrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus der Freiburger Kommunalbauten GmbH,
der Stadt Freiburg i. Br. und der Sparkasse Freiburg-Nérdlicher Breisgau.

b) Geschaftsfuhrung

Zur Geschéaftsfihrung bestimmt ist die persénlich haftende Gesellschafterin (ohne Einla-
ge), die Freiburger Kommunalbauten GmbH, vertreten durch Herrn Ralf Klausmann.

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung unterbleiben geman
§ 286 Abs. 4 HGB.

c)  Uberwachungsorgan
Als Uberwachungsorgan fungiert der Aufsichtsrat der Freiburger Stadtbau GmbH (siehe

Abschnitt 2.1.3.c).
2.2.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die FKB GmbH & Co. KG war im Berichtsjahr an keinem anderen Unternehmen beteiligt.

2.2.5 Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen in folgenden Geschaftsbereichen tatig:

o Errichtung und Betrieb von 6ffentlichen Parkhdusern/Quartiersgaragen

e  Betrieb des Keidel Mineral-Thermalbades in Freiburg

e  Verpachtung des Konzerthauses Freiburg und anderer selbst errichteter Immobilien
e  sowie der Realisierung infrastruktureller kommunaler Bauprojekie
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Die Aufgabe der Gesellschaft besteht darin, die kommunale Entwicklungspolitik durch
damit in Einklang stehende BaumaBnahmen und Betriebe zu unterstitzen. Das Unter-
nehmen ist durch ein umfangreiches und weitgestreutes Anlagevermdgen gekennzeich-
net. Zwischen der Stadt Freiburg und der FKB GmbH & Co. KG besteht eine Vielzahl
von Pacht-, Miet- und Betriebsflhrungsvertragen.

Aus den Geschéftsbereichen ,Parken” und ,Baden® verdeutlichen die beiden folgenden
Diagramme beispielhaft die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens:
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© <t — ~
1.450 - ~ ® s S
© 5
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2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
2.2.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens
a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 4 4| |. Kapitalanteile der 88 28
Vermdgensgegenstande Komplementarin
[l. Sachanlagen 65.278( 67.453| |l. Feste Kapitalanteile der 25.591( 25.591
[ll. Finanzanlagen 4 5 Kommanditistin
Anlagevermégen 65.286( 67.462| Ill. Verlustanteile der -4.422] -3.235
Kommanditistin
Umlaufvermdgen IV. Riicklagen 2.271 2.271
I. Vorréte 2.303| 2.361| V. Jahresiuberschuss -339 -1.185
Il. Forderungen und sonstige 1.976| 1.924| Eigenkapital 23.189( 23.470
Vermdgensgegenstande
[ll. Flissige Mittel 996 891| Riickstellungen 9.126| 7.285
Umlaufvermégen 5.275| 5.176
Verbindlichkeiten 37.441| 41.072
Rechnungsabgrenzung 53 52| Rechnungsabgrenzung 858 863
Summe Aktiva 70.614| 72.690 Summe Passiva 70.614| 72.690
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
Umsatzerlése 12.840 12.467 12.202 12.102 12.081
Bestandsveranderung -488 -158 -61 0 -60
Sonstige betriebliche Ertrage 604 399 494 182 200
Betriebliche Ertrage 12.956( 12.708( 12.635| 12.284| 12.221
Materialaufwand 1.930 4.094 3.216 2.294 4.357
Personalaufwand 2.594 2.537 2.489 2.585 2.509
Abschreibungen 2.880 2.650 2.453 2.463 2.468
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.220 1.946 2.373 1.890 1.628
Aufwendungen 9.624( 11.227( 10.531 9.232( 10.962
Betriebsergebnis 3.332 1.481 2.104 3.052 1.259
Finanzergebnis -2.368 -1.991 -1.749 -1.897 -1.630
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 964 -510 355 1.155 -371
Steuern vom Einkommen und Ertrag 399 390 352 374 340
Sonstige Steuern 300 285 342 293 342
Jahresergebnis 265 -1.185 -339 488 -1.053
Drohverlustriickstellungen 197 0 0 17 200
Jahresergebnis nach Drohverlustriickstell. 462 -1.185 -339 505 -1.253

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Entwicklung der Freiburger Kommunalbauten GmbH Baugesellschaft & Co. KG
(FKB) wurde wiederum maBgeblich durch die operativen Geschaftsbereiche Keidel Mi-
neral Thermalbad und Parkhausbetriebe bestimmt. Ein weiterer bedeutender Unterneh-
mensbereich lag in der Vermietung von selbsterrichteten Immobilien, wie dem Konzert-
haus Freiburg sowie anderen Objekten. Die FKB schlieBt das Geschaftsjahr 2007 mit
einem Jahresfehlbetrag von 339 T€ ab. Dieser Fehlbetrag bedingt sich aufgrund einer
weiteren Rickstellung in Héhe von 1,0 Mio € fir die notwendige Sanierung der Schloss-
berggarage, die im Jahr 2007 begonnen wurde. Die Sanierung der Garage flhrte im Jahr
2008 zu Einschrankungen im Parkangebot, da die Garage etagenweise geschlossen
werden musste. Daraus resultieren entsprechende Parkerléseinbusen. Inzwischen liegen
auch Gutachten zum baulichen Zustand firr die Rotteck- wie auch fiir die Schwabentor-
garage vor mit dem Ergebnis, dass die Garagen aufgrund der hohen Betriebsjahre im
erheblichen MaBe sanierungsbedurftig sind. Fir die notwendigen Instandhaltungsarbei-
ten hat die FKB ein Sanierungskonzept mit entsprechendem Zeit- und Kostenplénen er-
arbeitet und den Gremien vorgelegt.

Auf Grund der zielgerichteten Unternehmenspolitik hat die FKB in den zuriickliegenden
Jahren eine insgesamt positive wirtschaftliche Entwicklung genommen. Dies wird insbe-
sondere am Keidel Mineral Thermalbad deutlich, das in den zurlckliegenden Jahren
vom Heilbad zu einem gesundheitsorientierten Freizeitbad neu positioniert wurde Im
Vergleich zum Vorjahr waren die Besucherzahlen leicht ricklaufig, jedoch ist der Anteil
der Patienten wieder um 6,5% gestiegen. Im Jahr 2007 erreichte das Keidel Mineral-
Thermalbad - zum ersten Mal nach 30 Jahren - ein positives Teilergebnis von 148 T«€.
Auch auf das Keidel Mineral Thermalbad kommt im mittelfristigen Zeitraum eine umfang-
reiche Sanierung zu, die die Gebaude wie auch den technischen Bereich betrifft.

Nach wie vor ist grundsétzlich festzustellen, dass sich in den beiden Kerngeschéaften des
Unternehmens, dem Keidel Mineral Thermalbad und den Parkhausbetrieben, saisonale
Einflisse wie Urlaubs-, Ferienzeiten und Wetterlage bemerkbar machen und sich positiv
wie auch negativ auf die Erléserwartungen auswirken. AuBerdem ist festzustellen, dass
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der Geschéftsbereich Keidel Mineral Thermalbad unter der Zielsetzung einer nachhaltig
positiven Ertragslage einem erheblichen Wettbewerbsdruck ausgesetzt ist.

Auf Grund der intensiven Wettbewerbssituation im regionalen Baderbereich hat das Un-
ternehmen fiir das Keidel Mineral Thermalbad eine Konzeption 2000”" zur Fortfiihrung
der erfolgreichen Entwicklung als gesundheitsorientiertes Freizeitbad auf den Weg ge-
bracht. Uber einen langeren Zeitraum sollen zur kontinuierlichen Attraktivitatssteigerung
die Schwerpunkte Baden, Saunen, Fitness und Wellness weiter ausgebaut werden. In-
wieweit eine organisatorische Eingliederung in die Regio Bader GmbH erfolgen kann,
soll ein Organisationsuntersuchung klaren. Hierzu liegt ein Vorschlag zur Untersuchung
dem Aufsichtsrat vor.

Ein Risikofrlherkennungssystem, mit dessen Hilfe bestandsgefédhrdende Risiken recht-
zeitig erkannt werden konnen, ist im wesentlichen Teilen eingerichtet. Die Abteilung
Controlling bei der FSB ist flr die Umsetzung und Uberwachung verantwortlich. Ein Risi-
komanagementhandbuch, das kontinuierlich aktualisiert und erganzt wird, liegt vor.

Die Ertragsrisiken des Unternehmens bestehen im Wesentlichen - wie bereits oben er-
wahnt — in einem veranderten Kundenverhalten sowie in Form von unvorhergesehen
InstandhaltungsmaBnahmen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Das Kommanditkapital wurde im Jahr 2007 nicht verandert.

d) Personalentwicklung

2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan

Tariflich Beschéftigte

-Vollzeitbeschétftigte 28 28 27 29 27
-Teilzeitbeschéftigte 40 41 39 41 38
Aushilfen 13 16 12 12 12
Arbeithehmer Gesamt 81 85 78 82 77

e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vermogens- / Finanzkennzahlen

Anlagenintensitat Y% 92,0 92,9 92,7 92,8 92,4
Anlagendeckung % 95,9 95,6 98,2 929| 1158
Eigenkapitalquote % 27,1 28,4 30,1 29,2 29,6
Nettoinvestitionen T€ | -2.739| -1.910| -2.747| -1.808| -2.237
Ertragskennzahlen

Umsatzrentabilitat Y% 3,7 5,3 7,0 -6,5 0,1
Eigenkapitalrentabilitat % 2,1 2,9 3,9 -3,8 0,1
Gesamtkapitalrentabilitat % 4,2 4,3 4,4 1,7 2,6
Cash-flow T€ 3.103| 3.262| 3.350| 1.547| 2.342
Kostendeckung % 97,6 99,9 96,8 87,1 92,8

Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 20,8 20,7 20,3 18,2 19,1
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 44,0 44,0 42,6 43,0 41,6
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2.3 Freiburger Kommunalbauten GmbH

2.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Firma Freiburger Kommunal-
bauten GmbH, Baugesellschaft & Co. KG als geschaftsfihrende Gesellschafterin ohne
Kapitalanteil sowie Betrieb und Verwaltung der von dieser KG erstellten oder anderer
baulichen Anlagen.

2.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Freiburger Stadtbau GmbH 80%

Stadt Freiburg i.Br. 20%

2.3.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus der Freiburger Stadtbau GmbH und der
Stadt Freiburg i.Br.

b) Geschaftsfuhrung
Ralf Klausmann

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige unterbleiben geméass § 286 Abs. 4 HGB.

c)  Uberwachungsorgan

Als Uberwachungsorgan fiir die Gesellschaft fungiert der Aufsichtsrat der Freiburger
Stadtbau GmbH (siehe Abschnitt 2.1.3 c).

2.3.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist als geschéaftsfihrende Gesellschafterin ohne Kapitalanteil an der
FKB GmbH Baugesellschaft & Co. KG beteiligt.

2.3.5 Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Nach dem Gesellschaftsvertrag obliegt der GmbH die Geschéaftsflihrung der FKB GmbH
& Co. KG. Die FKB GmbH erhalt fiir die Ubernahme der persénlichen Haftung eine jahr-
liche Vergutung von 5 % ihres Reinvermdgens nach dem Stande vom Beginn des Ge-
schaftsjahres. Am positiven Ergebnis der KG ist sie mit 2 % beteiligt.

Der Geschaftsverlauf hangt ausschlieBlich von der KG ab.
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2.3.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ TE T€ TE
AKTIVA PASSIVA
Umlaufvermdgen Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige 99 33| I. Gezeichnetes Kapital 25 25
Vermdgensgegenstande II. Gewinnvortrag 22 21
[l. Guthaben bei Kreditinstituten 81 96| Ill. JahreslUberschuss 1 1
Umlaufvermégen 180 129| Eigenkapital 48 47
Riickstellungen 71 69
Verbindlichkeiten 61 13
Summe Aktiva 180 129| Summe Passiva 180 129
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Betriebliche Ertriage 133 130 126 85 127
Personalaufwand 7 7 9 7 7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 117 125 119 81 120
Aufwendungen 124 132 128 88 127
Betriebsergebnis 9 -2 -2 -3 0
Finanzergebnis 2 2 3 2 2
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 11 1 -1 2
Steuern vom Einkommen/Ertrag ("-" = Erstattung) 0 -1 0 0 0
Jahresiiberschuss 11 1 1 -1 2

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die bei der FKB GmbH & Co KG angesiedelten Geschéftsfelder wie der Erwerb von
Grundsticken aller Art sowie die Errichtung, Verwaltung und Verwertung von Bauwerken
schlagen in ihren Risiken auf die Gesellschaft durch. Dieses Risiko ist jedoch begrenzt,
da das Unternehmen nicht mehr an den Verlusten der FKB GmbH & Co. KG beteiligt ist.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Jahr 2007 gab es keine Kapitalzufihrungen oder —entnahmen.

d) Personalentwicklung
Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter.

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Da sich die Tatigkeit der FKB GmbH auf die Funktion der persénlich haftenden Gesell-
schafterin bei der FKB GmbH & Co. KG beschrankt, wird auf die Ermittlung von Kenn-
zahlen verzichtet. Es wird auf die Darstellung der entsprechenden Kennzahlen der FKB
GmbH & Co. KG in Abschnitt 2.2.6 e) verwiesen.
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2.4 Regio Bader GmbH

2.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Fihren, Betreiben, Verwalten und Entwickeln
und Bau von Badereinrichtungen und sonstigen Freizeiteinrichtungen samt Nebenein-
richtungen im Badebereich zum Zwecke der Erholung, des Sports und der Gesundheit,
sowie aller damit zusammenhangenden Geschéafte oder Handlungen.

2.4.2 Beteiligungsverhaltnisse
Freiburger Stadtbau GmbH 100%

2.4.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammliung
Freiburger Stadtbau GmbH

b) Geschaftsfiihrung
Ralf Klausmann

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige unterbleiben geméass § 286 Abs. 4 HGB.

2.4.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die Regio Bader GmbH halt keine Beteiligungen

2.4.5 Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Zum 01.01.2006 hat die Regio Bader GmbH die Betriebsfliihrung der flnf Freiburger Hal-
len- und der drei Freizeitbader Gbernommen. Es wurde jeweils ein zehnjahriger Betriebs-
fihrungsvertrag mit der Stadt Freiburg (Freibader und Hallenbad Lehen) sowie mit der
Stadtwerke Freiburg Bader GmbH (Ubrige Hallenbader) fiir die kaufmannische und tech-
nische Betriebsflhrung geschlossen. Fir diese Dienstleistung erhalt die Gesellschaft
entsprechende Betriebsfihrungsentgelte. Die Mitarbeiter der Stadt Freiburg wurden mit-
tels Personallberleitungsvertrag auf die Bader Regio GmbH (bergeleitet.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Bader zeigt folgende Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007

Besucherzahlen

Hallenbader Gesamt 570.411 578.609 545.988| 548.216| 531.237
Freibader Gesamt 546.310| 312.980 399.374| 474.276| 321.646
Besucher Gesamt 1.116.721 891.589 945.362| 1.022.492| 852.883
Erlose

Hallenbader Gesamt 1.226.982| 1.260.022| 1.294.555| 1.304.944 | 1.315.927
Freibader Gesamt 798.015| 500.795 607.245| 687.620| 537.206
Erlose Gesamt 2.024.997 | 1.760.817| 1.901.800| 1.992.564 | 1.853.133

e ab 01.01.2006 Ubertragung der Betriebsfiihrung auf die Regio Bader GmbH

Waéhrend bei den Besucherzahlen und Erlése im Bereich der Hallenbader eine relativ
konstante Entwicklung zu beobachten ist, unterliegt die Entwicklung der Badegastzahlen
und Erlése der Freibader witterungsbedingt starken Schwankungen. Dies verdeutlichen
auch nachfolgende Grafiken:
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2.4.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens
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a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
I. Sachanlagen 0 1| I. Gezeichnetes Kapital 100 100
Anlagevermégen 0 1| 1l. Gewinnriicklage 19 10
[ll. Bilanzgewinn 169 92
Umlaufvermdgen Eigenkapital 288 202
I.  Forderungen und sonstige 1.499] 1.100
Vermdgensgegensténde Riickstellungen 605 586
Il. Flissige Mittel 1.175] 1.693
Umlaufvermégen 2.674| 2.793| Verbindlichkeiten 1.781 2.006
Summe Aktiva 2.674| 2.794| Summe Passiva 2.674] 2.794
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 0 5.178 5.362 5.103 5.338
Sonstige betriebliche Ertrédge 0 2 41 0 0
Betriebliche Ertrage 0 5.180 5.403 5.103 5.338
Materialaufwand 0 1.995 2.554 2.157 2.438
Personalaufwand 0 2.405 2.212 2.573 2.305
Abschreibungen 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 496 555 340 407
Aufwendungen 0 4.896 5.321 5.070 5.150
Betriebsergebnis 0 284 82 33 188
Finanzergebnis 0 15 16 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 0 299 98 33 188
Steuern vom Einkommen/Ertrag und Sonstige 0 197 12 0 0
Jahresiiberschuss 0 102 86 33 188

b)

Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Entwicklung der Regio Bader GmbH wurde im Jahr 2007 ausschlieBlich durch die
Betriebsflihrung der Hallen — und Freibader der Stadt Freiburg sowie der Hallenbader
der Stadtwerke Freiburg Bader GmbH bestimmt. ErwartungsgemaB wurde mit diesem
Dienstleistungsangebot ein positives Jahresergebnis erreicht. Grundsatzlich ist festzu-
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stellen, dass die von den Vertragsparteien erwarteten 2%igen Kosteneinsparungen im
Vergleich zu den Kostenansatzen des Jahres 2004 in die Abrechnung der Betriebsfiih-
rungshonorare eingeflossen sind.

Die Regio Bader GmbH wurde problemlos in den Freiburger Stadtbau Verbund integriert.
Im Hinblick auf eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation und eine Akzeptanzstei-
gerung der Schwimmbéader der Stadt Freiburg wurde eine Ubergreifende Konzeption
entwickelt, deren Kern eine Neuprofilierung der einzelnen Bader war, die jedoch auf-
grund der zunachst durchzufihrenden Sanierungsarbeiten zurlickgestellt worden ist.

Die unternehmerische Tatigkeit der Regio Bader GmbH umfasst im Wesentlichen die
Betriebsflhrung der Hallen- und Freibader der Stadt Freiburg / der Stadtwerke Freiburg
Bader GmbH, so dass Ertragsrisiken des Unternehmens im Wesentlichen in einem ver-
anderten Kundenverhalten und dem dadurch bedingten Rickgang der Besucherzahlen
bestehen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Aus dem Jahrestberschuss 2007 wurden 9 T€ in die Gewinnriicklage eingestellt.

d) Personalentwicklung

2006 2007 2008 2009

Plan Plan
-Vollzeitbeschéftigte (tariflich Beschaftigte) 37 41 37 37
-Teilzeitbeschéftigte (tariflich Beschaftigte) 3 3 3 3
Auszubildende 7 6 7 7
Aushilfen 4 0 4 4
Arbeithehmer Gesamt 51 50 51 51

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2006 | 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Eigenkapitalquote % 7,3 10,8
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % 5,7 1,8
Eigenkapitalrentabilitat %| 147,22 33,3
Gesamtkapitalrentabilitat % 10,6 3,5
Cash-flow T€ 102 245
Kostendeckung %| >100 95,8
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 47,2 41,4
Personalkosten je Mitarbeiter TE 47,4 44 4
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3 Messen, Markte, Touristik und Wirtschaftsforderung

3.1  Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG

3.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaft, des Tourismus- und
Kongresswesens sowie der Messen und Markte. Dazu gehért auch der Betrieb und die
Vermarktung des Messegelandes sowie des Konzerthauses und ahnlicher Einrichtungen
in der Stadt Freiburg, der Betrieb einer Werbeagentur sowie der Vertrieb der damit zu-
sammenhangenden Waren und Dienstleistungen als auch die Durchfihrung eigener
Ausstellungen, Messen und anderer Veranstaltungen, die gewerbliche Vermittlung von
Messen und anderen Veranstaltungen an Veranstalter, die Durchfiihrung értlicher Arran-
gements flr Veranstalter und die Herausgabe einschlagiger Druckschriften.

3.1.2 Beteiligungsverhaltnisse

Komplementérin: FWTM Beteiligungs-GmbH (ohne Einlage)
Kommanditistin:  Stadt Freiburg i.Br. (Einlage: 3.106 T€)

Die Wirtschaftsférderung Region Freiburg e.V. ist per 01.01.2007 als Kommanditistin
ausgeschieden. Die Stadt Freiburg hat den Kommanditanteil zum Kaufpreis von 50 T€
erworben.

3.1.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus der Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe
Beteiligungs-GmbH, und der Stadt Freiburg.

b) Geschaftsfuhrung

Zur Geschaftsfihrung bestimmt ist die Komplementarin, vertreten durch die Geschafts-
fihrer Dr. Bernd Dallmann und Klaus W. Seilnacht.

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung unterbleiben geméss
§ 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (Stand: 31.12.2007)

Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberbirgermeister Stadt Freiburg i.Br.
stellvertr. Vorsitzender: Otto Neideck, Erster Birgermeister Stadt Freiburg i.Br.
Stadtréate: Florian Braune, Dr. Ellen Breckwoldt, Renate Buchen, Ro-

land Burtsche, Prof. Dr. Dr. hc Hans EBmann, Pia Fede-
rer, Martina Feierling-Rombach, Gerhard Frey, Eckart
Friebis, Wendelin Graf von Kageneck, Hans ,Atai“ Keller,
Dr. Heinz Mérder, Thomas Oertel, Claudia Simon, Gerolf
Staschull, Irene Vogel, Horst Kary, Hanno Hurth

Arbeitnehmervertreter: Roland Maier

Die Aufsichtsratsvergitungen im Jahr 2007 betrugen 3.900,00 €.
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3.1.4 Beteiligungen des Unternehmens

Freiburg-S-Wirtschaftsimobilien GmbH & Co.KG 356.775,13 €
Freiburg-S-Wirtschaftsimobilien Beteiligungs-GmbH 7.669,38 €
MCH Messe Schweiz AG 6.408,13 €
Alte Wache — Haus der badischen Weine GmbH 25.564,59 €

3.1.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die FWTM hat ihren Ursprung in der 1987 gegrindeten ,Freiburger Gesellschaft fir Kul-
tur, Tagungen und Ausstellungen mbH (KTA)“. Ab 01.04.1989 Ubernahm die Gesell-
schaft die Aufgaben des Verkehrsamtes, der kommunalen Tourismusorganisation und
ein Jahr spater wurde das Wirtschaftsférderungssamt eingegliedert.

Seit dem 01.04.1990 firmiert die Gesellschaft als ,Freiburg Wirtschaft und Touristik
GmbH (FWT)“. Nach einer formwechselnden Umwandlung in die FWT GmbH & Co. KG
erweiterte sich das Aufgabenspektrum des Unternehmens, als zum 01.01.1996 der bis
dahin vom Liegenschaftsamt wahrgenommene Bereich ,Messen und Markte® in die FWT
integriert wurde.

Zum 01.01.2005 wurde die Fusion der Freiburg Wirtschaft und Touristik GmbH & Co. KG
und der Messe Freiburg GmbH & Co. KG vollzogen mit entsprechender Anderung des
Firmennamens in Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG. Damit wird
das gesamte Messe-, Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Kongresswesen der Stadt
Freiburg in einer Gesellschaft zusammengefasst.

Der Stand der Erflllung des o6ffentlichen Zwecks in den Segmenten Wirtschaftsférde-
rung, Tourismus und Messe kann anhand folgender Angaben verdeutlicht werden:

2003 2004 2005 2006 2007
Anzahl Erwerbstatige (in FR)* | 137.500| 138.500| 140.000| 142.000| 145.500
davon
sozialversicherungspflichtig 95.605 94.267 94.327 95.675 98.053
Ubernachtungen (in FR)** 952.590| 958.841| 965.580| 987.136|1.095.000
Besucher Konzerthaus** 183.930| 178.790| 166.170| 210.865| 184.718

* Quelle: Statistisches Landesamt BW; Angaben fur 2007 vorlaufig (Stand Dezember 2007)

** Angaben gemass Online Statistik der Stadt Freiburg (er.iT2)

Das folgende Diagramm zeigt dazu die entsprechende wirtschaftliche Entwicklung der

Gesellschaft:

Jahresfehlbetrag FWTM 2003 -2007 (T¢€)
~— Al < O N~
10007 8 8 2 ¢ 5
& ol ol . <
-3.000 ~ '
-5.000 ~
B
-7.000 ~ 0
o
-9.000 -
2003 2004 2005° 2006 2007

* Jahresfehlbetrag in 2005 setzt sich zusammen aus 5.734 T€ Verluste der FWT und 2.553 T€ Anwachs-

verluste aus der Fusion mit der Messe Freiburg GmbH & Co. KG
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3.1.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 97 50| I. Kapitalanteile

Vermdgensgegensténde 1. Komplementérin 0 0
Il. Sachanlagen 4.014 4.019] 2. Kommanditistin 553 832
[ll. Finanzanlagen 397 397] Il. Rucklagen 279 0
Anlagevermégen 4.508| 4.466( IlIl. Bilanzgewinn 0 0

Eigenkapital 832 832

Umlaufvermdgen
I. Vorrate 50 73| Riickstellungen 2.731 2.559
Il. Forderungen und sonstige 1.178 804

Vermdgensgegensténde Verbindlichkeiten 4130 3.921
[ll. Flissige Mittel 2.033] 2.100
Umlaufvermégen 3.261 2,977 Rechnungsabgrenzung 150 193
Rechnungsabgrenzung 74 62
Summe Aktiva 7.843| 7.505| Summe Passiva 7.843| 7.505
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005* 2006 2007 2008 2009**

Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 3.686 4.086 4.039 3.942 3.998
Sonstige betriebliche Ertrédge 5.233 6.271 7.317 9.170f 13.158
Betriebliche Ertrage 8.919| 10.357 11.356| 13.112| 17.156
Materialaufwand 6.350 6.485 6.912 8.455 11.915
Personalaufwand 4.722 4.678 4.720 4.999 5.656
Abschreibungen 354 408 439 459 475
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.098 4.013 4.203 4.489 4.843
Aufwendungen 14.524] 15.584| 16.274| 18.402| 22.889
Betriebsergebnis -5.605 -5.227 -4.918 -5.290 -5.733
Finanzergebnis -116 -196 -46 -93 -79
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit -5.721 -5.423 -4.964 -5.383 -5.811
AuBerordentliche Aufwendungen 2.553 0 0 0 0
Sonstige Steuern 13 13 13 12 12
Jahresiiberschuss -8.287 -5.436 -4.977 -5.395 -5.823

*  Daten ab 2005 unter Berticksichtigung der Fusion FWTM/MF und des Betriebsflihrungsvertrags mit der MF OTG.
**  Planzahlen 2009 zur Vorlage im AR am 03.12.2008.

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Nach der Fusion von MF und FWT wird das Management des gesamten Messe-,
Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Kongresswesens der Stadt Freiburg von einer Ge-
sellschaft wahrgenommen. Zum 01.09.2007, nach Abschluss der Bauphase der Erweite-
rung, wurde auch die Neue Messe Freiburg Beteiligungsgesellschaft mbH auf die FWTM
Beteiligungsgesellschaft mbH fusioniert, die damit automatisch auch die Geschéftsfuh-
rung fir die (Neue) Messe Freiburg Objekttrager GmbH & Co. KG inne hat. Im Bereich
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Messe liegt somit kiinftig die Gesamtverantwortung aus Betrieb und Objekt in einer
Hand.

Der Kapitalanteil in Héhe von 50 T€ der im Fusionsjahr 2005 als Kommanditistin einge-
tretenen Wirtschaftsférderung Region Freiburg e.V. wurde von der Stadt Freiburg i.Br.
mit Wirkung zum 01.01.2007 gema&B Kaufvertrag vom 04.12.2007 zum Nennwert Uber-
nommen.

Im Geschéftsjahr 2007 konnte durch Ergebnisverbesserungen in allen Teilgeschéftsbe-
reichen der Jahresverlust gegeniiber dem Vorjahr deutlich reduziert werden; die Gesell-
schaft bleibt jedoch weiter abhdngig von vorschissig gewahrten Zahlungen des Gesell-
schafters auf den voraussichtlichen Jahresverlust.

Das Jahr 2007 war fir das Messegeschéft das umsatzstarkste Geschaftsjahr seit Grin-
dung und Uberstieg erstmals die 7 Mio. Eurogrenze. Die Griinde hierfir liegen insbeson-
dere in einer weiteren positiven Entwicklung der Intersolar und im guten Umsatzwachs-
tum von Eigenveranstaltungen wie der Plaza Culinaria. Ferner stand im Jahr 2007 die
2006 fertiggestellte Rothaus Arena erstmals ganzjahrig zur Verfligung, wodurch zusatzli-
che Veranstaltungen generiert werden konnten. Die Anzahl der Veranstaltungen konnte
gegenutber 2006 um insgesamt 30 % gesteigert werden. Neben den bereits etablierten
Messen konnten mit der GET, der IMMO und der Baby & Kind drei neue Eigenprodukte
erfolgreich positioniert werden. Die FWTM ist ferner Veranstalterin der Frihjahrs- und
Herbstmesse, des Minstermarktes und des weiter expandierenden Weihnachtsmarktes.

Vor dem Hintergrund einer sich fortsetzenden konjunkturellen Erholung ist es der Wirt-
schaftsférderung im Berichtsjahr gelungen, das positive Standortimage in den Bereichen
Life Sciences (BioMed), Umweltwirtschaft und Neue Energien (Solar), Neue Medien und
Mikrosystemtechnik auszubauen und diese Kernkompetenzen nach auBen positiv dar-
zustellen. Insbesondere die Vertretung Freiburgs und der Wirtschaftsregion in Nordame-
rika und Asien gewann in 2007 an Bedeutung. Eine weitere Vertiefung in der guten Zu-
sammenarbeit mit der Universitat Freiburg ergab sich im Kontext zu deren 550-jahrigem
Stiftungsjubilaum.

Der Freiburg-Tourismus ist weiter auf Erfolgkurs. Das Jahr 2007 hat den positiven Trend
der Vorjahre fortgesetzt und der Stadt das vierte Rekordjahr in Folge beschert. Erstmals
konnte sich Freiburg im Jahr 2007 zu den ,Ubernachtungsmilliondren® zahlen. Eng damit
verbunden ist auch die gute Auslastung bei den Veranstaltungshausern mit ihren Ange-
boten und die Durchfiihrung von sportlichen und kulturellen GroBveranstaltungen in Frei-
burg.

Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung

Bestandsgefahrdende Risiken fir die Zukunft und flir die Existenzfahigkeit der Gesell-
schaft sind unter der Voraussetzung des weiteren vorschissigen Verlustausgleiches
durch die Gesellschafterin nicht gegeben. Aufgrund der angespannten Finanzsituation
offentlicher Haushalte ist auch in Zukunft verstarkt mit eventuellen Einsparvorgaben und
Einschréankungen der freiwilligen Leistungen zu rechnen.

Aus noch nicht abgeschlossenen Betriebsprifungen bei der FWTM fir die Geschaftsjah-
re 1996-1999 sowie 2000-2003 resultieren Vorsteuerkirzungen aus dem Pachtaufwand
fir das Konzerthaus. Dagegen wurden Einspriiche eingelegt. Rechtsmittel laufen auch
gegen die Feststellungsbescheide.
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Sollte der Anstieg der Energiekosten anhalten, wird sich das weiterhin auf die Ertragsla-
ge, insbesondere der Messe und der Veranstaltungshauser, negativ auswirken. Es ist bei
der Messe und den Veranstaltungshausern kinftig mit entsprechend héheren Aufwen-
dungen flr Instandhaltung entsprechend der jeweiligen Nutzungsdauer zu rechnen.

Positive Impulse werden aus verstarkten Auslandsaktivitdten im Rahmen des Gesell-
schaftszwecks, insbesondere in Nordamerika und Asien erwartet. Zur Bindelung dieser
Aktivitdten wurde zum 01.04.2008 die Tochtergesellschaft ,Freiburg Management und
Marketing International GmbH*" gegriindet.

c) Kapitalzufiihrungen und — entnahmen

Die Uberzahlung der Verlustabdeckung 2006 in Héhe von rd. 279 T€ wurde in 2007 zur
Stéarkung des Eigenkapitals den Ricklagen zugeflhrt. Ein Teilbetrag von 132 T€ aus der
Uberzahlung der Verlustabdeckung 2007 von insgesamt 580 T€ wird gemass Beschluss-
fassung des Gemeinderats vom 15.09.2008 (vgl. HA-08/041) im Jahr 2008 ebenfalls zur
Erhéhung der Ricklagen verwendet.

d) Personalentwicklung

In den jeweiligen Berichtsjahren waren / werden bei der Gesellschaft durchschnittlich
beschaftigt:

2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009*
Plan Plan
Beamte 2 2 2 2 2
Tariflich Beschéftigte 91 91 93 93 97
Auszubildende 15 16 16 18 19
Praktikanten 3 2 2 2 2
Aushilfen 6 6 6 6 6
Arbeitnehmer Gesamt 117 117 119 121 126
* Stellenplan 2009 zur Vorlage im AR am 03.12.2008.
e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermoégens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat* Y% 75,7 77,1 48,9 59,5 57,5
Anlagendeckung Y% 74,6 745 100,7 66,1 42,0
Eigenkapitalquote Y% 37,0 38,1 33,0 11,1 10,6
Nettoinvestitionen T€ 1.103 -66 -994 -141 -45
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat % neg. neg. neg. neg. neg.
Eigenkapitalrentabilitat % neg. neg. neg. neg. neg.
Gesamtkapitalrentabilitat % neg. neg. neg. neg. neg.
Cash-flow T€ | -5.461| -5.405| -8.117| -4.975| -3.339
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 32,7 34,4 27,4 30,4 29,0
Personalkosten je Mitarbeiter T€ 37,5 38,6 39,7 40,0 39,7

* Veranderung der Kennzahl resultiert aus der Verminderung des Finanzanlagevermdgens im Rahmen der

Fusion mit der Messe Freiburg GmbH & Co. KG.
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3.2 Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe Beteiligungs-GmbH

3.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaft, des Messewesens, des
Tourismus sowie des Kongresswesens. Dazu gehdrt auch die Beteiligung an Gesell-
schaften zur Férderung der kommunalen Infrastruktur, insbesondere die Beteiligung als
personlich haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin der Freiburg Wirtschaft Touristik
und Messe GmbH & Co. KG. Mit der Fusion der Neuen Messe Freiburg Beteiligungs
GmbH zum 01.01.2007 wurde auch die Geschéaftsfiihrung fir die Messe Freiburg Objekt-
trager GmbH & Co. KG tGbernommen.

3.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Freiburg i. Br. 100 %
3.2.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Beziige

a) Gesellschafterversammliung
Die Stadt Freiburg i.Br. ist alleinige Gesellschafterin

b) Geschaftsfuhrung

Dr. Bernd Dallmann
Klaus W. Seilnacht

Angaben Uber gewahrte Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung unterbleiben gemass
§ 286 Abs. 4 HGB.

c)  Uberwachungsorgan

Als Uberwachungsorgan fungiert der Aufsichtsrat der Freiburg Wirtschaft Touristik und
Messe GmbH & Co. KG (siehe Abschnitt 3.1.3 c).

3.2.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist als persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin ohne Ein-
lage) an der Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG beteiligt.

3.2.5 Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft entfaltet keine eigene Geschaftstatigkeit. lhre Aufgabe beschrankt sich
auf die Funktion als persénlich haftende Gesellschafterin der Freiburg Wirtschaft Touris-
tik und Messe GmbH & Co. KG (siehe Abschnitt 3.1.5) und der Messe Freiburg Objekt-
trager GmbH & Co. KG (siehe Abschnitt 3.5.3).
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3.2.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 | 2006* BILANZ 2007 | 2006*
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA

Umlaufvermdgen Eigenkapital

I. Forderungen und sonstige 19 19 I. Gezeichnetes Kapital 26 26

Vermdgensgegensténde Il. Kapitalricklage 39 39

Il. Guthaben bei Kreditinstituten 80 73| Ill. Gewinnvortrag 20 17

Umlaufvermogen 99 92| IV. Jahrestberschuss 7 2
Eigenkapital 92 84
Riickstellungen 3 5
Verbindlichkeiten 4 3

Summe Aktiva 99 92| Summe Passiva 99 92

*Eréffnungsbilanzwerte zum 01.01.2007 nach der Verschmelzung mit der NMF Beteiligungs GmbH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG* 2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€

Betriebliche Ertrage 4 12 4 5 10
Personalaufwand 0 0 0 0 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 7 2 4 3
Aufwendungen 2 7 2 4 5
Betriebsergebnis 2 5 2 1 5
Finanzergebnis 0 1 0 1 2
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2 6 2 2 7
Verschmelzungsgewinn 0 2 0 0 0
Jahresiiberschuss 2 8 2 2 7

*auf den Ausweis von Planzahlen wurde aufgrund von Geringflgigkeit verzichtet.

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Aufgrund der eingeschrankten Geschaftstatigkeit der FWTM Beteiligungs-GmbH wird
sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch kinftig nicht wesentlich verandern.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Das Stammkapital wurde im Berichtsjahr 2007 nicht verandert.

d) Personalentwicklung
Die Gesellschaft beschaftigt selbst keine Arbeitnehmer.

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Da sich die Tatigkeit der FWTM Beteiligungs-GmbH auf die Funktion der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin der FWTM GmbH & Co. KG und der Messe Freiburg Objekittra-
ger GmbH & Co. KG beschrankt, wird auf die Ermittlung von Kennzahlen verzichtet. Es
wird auf die Darstellung der entsprechenden Kennzahlen in den Abschnitten 3.1.6 e) und
3.5.6 e) verwiesen.
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3.3 Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien GmbH & Co. KG

3.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Wirtschaftsstrukturen im Raum
Freiburg durch aktive Gewerbeflachenbedarfsplanung und Gewerbestandortentwicklung,
die Entwicklung von gewerblichen Nutzungskonzepten sowie die ErschlieBung der not-
wendigen Infrastrukturen in dieser Region.

3.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Komplementarin: Freiburg—S—Wirtschaftsimmobilien—Beteiligungs-GmbH (ohne Einlage)
Kommanditistin:  Sparkasse Freiburg-Nérdlicher Breisgau (Einlage: 716 T€) und

FWTM GmbH & Co. KG (Einlage: 307 T€)
3.3.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammliung
vgl. Ziffer 3.3.2

b) Geschaftsfuhrung

Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien-Beteiligungs-GmbH, vertreten durch Dr. Bernd
Dallmann, Ingmar Roth (bis 31.03.2007), Thomas Stoffel und Bernd Rigl (ab 01.04.2007).

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Vorsitzender Dr. Dieter Salomon, Oberbtirgermeister der Stadt Freiburg
Standiger Vertreter Otto Neideck, Erster Blrgermeister der Stadt Freiburg

Stadtrate/Stadtratinnen Renate Buchen, Pia Federer, Dr. Heinz Morder

Sparkassendirektoren  Horst Kary, Marcel Thimm, Bernd Rigl (bis Marz 2007), Erich
Greil (ab April 2007)

3.3.4 Beteiligungen des Unternehmens

Kepler Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Emmendingen 50,00 %
TENINGEN Projekt GmbH 25,00 %
Westbau GmbH 6,15 %
Gewerbepark Breisgau GmbH 5,00 %

3.3.5 Stand der Erflillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft hat auch im Geschaftsjahr 2007 die Férderung der Wirtschaftsstruktu-
ren im Raum Freiburg im Rahmen diverser Projekte aktiv weiterverfolgt.
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3.3.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn — und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
I.  Sachanlagen 4 10| I. Kapitalanteile der 306 319
Il. Finanzanlagen 36 36 Kommanditistin
Anlagevermégen 40 46| Il. Ricklagen 500 500
Eigenkapital 806 819
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 559 967| Riickstellungen 28 78
II. Forderungen und sonstige 140 669
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 1.318 1.183
lll. Flissige Mittel 1.267 249
Umlaufvermdgen 1.966 1.885
Rechnungsabgrenzung 146 149
Summe Aktiva 2.152 2.080/ Summe Passiva 2.152 2.080
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 775 481 1.561 2.501 474
Sonstige betriebliche Ertrage 21 359 4 0 0
Betriebliche Ertrage 796 840 1.565 2.501 474
Materialaufwand 307 7 971 1.163 0
Personalaufwand 26 35 18 327 327
Abschreibungen 6 6 6 7 7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 523 748 559 348 320
Aufwendungen 862 796 1.554 1.845 654
Betriebsergebnis -66 44 11 656 -180
Finanzergebnis -39 -23 -10 1 10
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -105 21 1 657 -170
Steuern 2 46 14 2 5
Jahresiiberschuss -107 -25 -13 655 -175

* vorlaufige Daten, die dem AR am 01.12.2008 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Wie in Projektentwicklungsgesellschaften des Immobiliensektors Gblich, verlauft die Um-
satzentwicklung je nach Stand der einzelnen Projekte im héchsten MaBe unterschiedlich.
Bei diesen Schwankungen der Geschéftsentwicklung dirfte es auch in den nachfolgen-
den Jahren grundsétzlich bleiben.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Bedingt durch die Einstellung des Jahresfehlbetrages in die Gesellschafterkonten veran-
dert sich die Kapitalanteile der Kommanditisten.

d) Personalentwicklung

Das Unternehmen beschaftigt ab April 2005 kein eigenes Personal mehr und wird von
den Gesellschaftern tber einen Personalgestellungsvertrag zur Verfligung gestellt.

e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Auf die Darstellung anhand von Kennzahlen wird verzichtet, da diese aufgrund der sehr
unterschiedlichen Umsatzverlaufe (aus Grundstiicksverkaufen) nicht aussagekraftig sind.
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3.4 Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien Beteiligungs-GmbH

3.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfihrung bei Handels-
gesellschaften, insbesondere die Beteiligung als persdnlich haftende Gesellschafterin
der Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien GmbH & Co. KG. Aufgabe der Freiburg—S-
Wirtschaftsimmobilien-Beteiligungs GmbH ist die Férderung der Wirtschaftsstrukturen im
Raum Freiburg.

3.4.2 Beteiligungsverhaltnisse

Sparkasse Freiburg - Nordlicher Breisgau 70 %
Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG 30 %

3.4.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammliung

Sparkasse Freiburg - Nérdlicher Breisgau
Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG

b) Geschaftsfuhrung

Dr. Bernd Dallmann

Ingmar Roth (bis 31.03.2007)
Bernd Rigl (ab 01.04.2007)
Thomas Stoffel

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung unterbleiben geman
§ 286 Abs. 4 HGB.

3.4.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist als persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin ohne Ein-
lage) an der Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien GmbH & Co. KG beteiligt.

3.4.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der FWI GmbH obliegt die Geschaftsfihrung der “Freiburg-S-Wirtschaftsimmobilien
GmbH & Co. KG”. Hierflr erhalt sie einen Auslagenersatz und eine Haftungsentschadi-

gung.
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3.4.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Umlaufvermdgen Eigenkapital
I.  Forderungen und sonstige 16 15| I. Gezeichnetes Kapital 26 26
Vermdgensgegenstéande 17 II. Gewinnvortrag 4 2
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 17| 1ll. Jahresergebnis 1 1
Umlaufvermégen 33 32| Eigenkapital 31 29
Riickstellungen 1 2
Verbindlichkeiten 1 1
Summe Aktiva 33 32| Summe Passiva 33 32
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€
Betriebliche Ertriage 54 54 54 55 54
Personalaufwand 50 50 50 50 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 2 3 3 2
Aufwendungen 52 52 53 53 52
Betriebsergebnis 2 2 1 2 2
Finanzergebnis 0 0 1 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 2 2 2 2 2
Steuern 0 1 1 1 1
Jahresiiberschuss 2 1 1 1 1

* auf den Ausweis von Planzahlen wurde aufgrund von Geringfligigkeit verzichtet.

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Da sich die Tatigkeit der FWI Beteiligungs -GmbH im Wesentlichen auf die Funktion der
persOnlich haftenden Gesellschafterin der FWI GmbH & Co. KG beschrankt, wird auf die
Darstellung in Abschnitt 3.3.6 b) verwiesen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Geschéftsjahr 2007 blieb das Stammkapital unverandert.

d) Personalentwicklung
Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

e) Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Da sich die Téatigkeit der FWI Beteiligungs-GmbH im Wesentlichen auf die Funktion der
persOnlich haftenden Gesellschafterin der FWI GmbH & Co. KG beschrankt, wird auf die
Ermittlung und den Ausweis von Kennzahlen verzichtet.
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3.5 Messe Freiburg Objekttrager GmbH & Co. KG
(bis 31.12.2007: Neue Messe Freiburg Objekttrager GmbH & Co. KG)

3.5.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Unterhaltung und Verwaltung der
Messe Freiburg und &hnlicher Einrichtungen in der Stadt Freiburg.

3.5.2 Beteiligungsverhaltnisse

Komplementarin:  Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe Beteiligungs-GmbH(ohne
Einlage)
Kommanditistin: Stadt Freiburg i. Br. mit einer Einlage von 12.231.948,57 €

3.5.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammliung
FWTM Beteiligungs-GmbH und Stadt Freiburg i. Br.

b) Geschaftsfuhrung

Die Gesellschaft wird durch die Geschaftsfihrung der Komplementérin vertreten (vgl.
Abschnitt 3.2.3)

c) Aufsichtsrat (Stand 31.12.2007)

Vorsitzender: Dr. Dieter Salomon, Oberblirgermeister Stadt Freiburg,
stellvertretender Vorsitzender: Otto Neideck, Erster Birgermeister Stadt Freiburg,

Weitere: Dr. Thomas Schauble (Vorstandsvorsitzender Badische
Staatsbrauerei Rothaus AG) Landrat Hanno Hurth (Wirt-
schaftsregion Freiburg e.V), Sparkassendirektor Horst
Kary (Sparkasse Freiburg — Nérdlicher Breisgau)

Stadtrate: Florian Braune, Dr. Ellen Breckwoldt, Renate Buchen,
Roland Burtsche, Prof. Dr. Dr. h.c. Hans Essmann, Pia
Federer, Martina Feierling-Rombach, Gerhard Frey, E-
ckart Friebis, Wendelin Graf von Kageneck, Hans ,Atai“
Keller, Dr. Heinz Mérder, Thomas Oertel, Claudia Si-
mon, Gerolf Staschull, Irene Vogel

Die Verwaltungsrate erhielten in 2007 Sitzungsgelder in Hohe von insgesamt 3,0 T€.

3.5.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

3.5.5 Stand der Erflillung des o6ffentlichen Zwecks

Die MF OTG wurde am 31.07.1998 in das Handelsregister eingetragen. Die Tatigkeit der
MF OTG bestand zunéchst in der Errichtung des neuen Messplatzes in Freiburg und
nach Beendigung der Bautatigkeit in der Vermietung an die FWTM GmbH & Co. und ab
2005 in der Betriebsfiihrung durch die FWTM GmbH & Co. KG sowie in der Durchfih-
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rung des zweiten Bauabschnittes mit einem Nettoinvestitionsvolumen von 22.920 T€. Die
Rothausarena als vierte Ausstellungshalle mit Foyer konnte planmaBig mit Beginn der
Intersolar Messe am 21.06.2006 in Betrieb genommen werden.

3.5.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Sachanlagen 34.237| 35.061| |. Komplementarkapital 0
Il. Finanzanlagen 1 0| 1. Kommanditkapital 7.279| 8.125
Anlagevermégen 34.238| 35.061| Ill. Jahresfehlbetrag 1.378 818
Eigenkapital 5.901 7.307
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 223 98| Riickstellungen 831 438
Il. Forderungen und sonstige 862 987
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 31.009| 31.831
[ll. Flissige Mittel 2.760] 3.823
Umlaufvermégen 3.845( 4.908| Rechnungsabgrenzung 423 482
Rechnungsabgrenzung 81 89
Summe Aktiva 38.164| 40.058/ Summe Passiva 38.164| 40.058
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009*
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 5.528 6.604 7.877 9.493| 12.834
Bestandsveranderung -16 10 126 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 14 298 37 278 277
Betriebliche Ertrage 5.526 6.912 8.040 9.771| 13.111
Materialaufwand 5.066 6.213 7.064 9.208| 12.773
Personalaufwand 0 0 1 0 0
Abschreibungen 770 1.144 1.352 1.330 1.349
Sonstige betriebliche Aufwendungen 819 525 756 370 428
Aufwendungen 6.655 7.882 9.173| 10.908( 14.550
Betriebsergebnis -1.129 -970 -1.133| -1.137| -1.439
Finanzergebnis -641 -942 -1.252 -1.286 -1.218
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit -1.770( -1.912] -2.385| -2.423| -2.657
Sonstige Steuern 121 100 144 173 174
Jahresfehlbetrag -1.891 -2.012 -2.529( -2.596| -2.831

* Planzahlen 2009 zur Vorlage im AR am 03.12.2008

b) Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Ergebnisentwicklung im Berichtsjahr 2007 war einerseits durch das dritte vollstandi-
ge Betriebsflhrungsjahr als auch durch die Umsetzung zuriickgestellter Investitionen im
2. Bauabschnitt/PB 15 sowie die erstmals ganzjahrige Nutzung der Halle 4 gepragt und
beeinflusst. Der Nutzungsdauer entsprechend ist ein Anstieg beim Erhaltungs- und Mo-
dernisierungsaufwand zu verzeichnen. Mit der Ersetzung des Mietvertrages durch den
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Betriebsfihrungsvertrag zum 01.09.2004 mit der FWTM GmbH & Co. KG als
Dienstleister werden seither samtliche Ertrdge und Aufwendungen aus dem Messege-
schaft bei der MF OTG gebucht.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird weiterhin maBgeblich beeinflusst
von den Ergebnissen aus dem bestehenden Betriebsfliihrungsvertrag und dem mit der
FWTM GmbH & Co. KG bestehenden Mietvertrag (Festplatzgeldnde). Beide Vertrage
fihren kurz- und mittelfristig zu keiner vollstandigen Kostendeckung der laufenden Auf-
wendungen. Die MF OTG ist daher weiter auf laufende Zuschisse der Kommanditistin
Stadt Freiburg angewiesen.

Die Risiken und Chancen der kinftigen Unternehmensentwicklung liegen im Rahmen
der allgemeinen Unwégbarkeiten der unternehmerischen Aktivitdten und sind abh&ngig
von messespezifischen und konjunkturbedingten Umstanden sowie von sich andernden
wirtschafts-, finanz- und steuerlichen Rahmenbedingungen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Entsprechend dem laufendem Jahresergebnis 2007 anderte sich das Kapitalkonto der
Kommanditistin Stadt Freiburg i.Br.. Mit notariell beurkundetem Vertrag vom 20. Dezem-
ber 2007 wurde das nominale Kommanditkapital durch Sacheinlage eines Grundstiickes
durch die Stadt Freiburg um 1.369.236,00 € auf 13.601.184,57 € erhdht. Ubergang von
Besitz und Nutzen sowie die Eintragung ins Handelsregister erfolgten jedoch erst 2008.

d) Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die bendtigten Personalleistun-
gen wurden gegen Kostenerstattungen bis 31.08.2007 von der Stadt und ab 01.08.2007
von der FWTM bezogen.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2003 2004 2005 2006 2007

Vermoégens- / Finanzkennzahlen

Anlagenintensitat % 93,4 82,3 75,5 87,5 89,7
Anlagendeckung % 61,9 106,1 115,6| 105,7 90,0
Eigenkapitalquote % 1,4 33,5 18,2 18,2 15,5
Nettoinvestitionen TE -896| -2.310| 11.477| 5.786 176
Ertragskennzahlen

Umsatzrentabilitat % neg. 2,2 neg. neg. neg.
Eigenkapitalrentabilitat % neg. 0,7 neg. neg. neg.
Gesamtkapitalrentabilitat % neg. 3,0 neg. neg. neg.
Cash-flow TE -207 851 -751 -868 -756
Kostendeckung % 38,5 67,5 74,6 74,8 76,1
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4 Beteiligungen im Rahmen der regionalen Infrastruktur

4.1 Regionales Rechenzentrum Siidlicher Oberrhein GmbH

4.1.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermietung eines jederzeit betriebsbereiten Be-
triebs- und Verwaltungsgebaudes in Freiburg, AuwaldstraBBe 11. Die Gesellschaft ist dar-
Uber hinaus zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern.

4.1.2 Beteiligungsverhaltnisse

Am Stammkapital der Gesellschaft waren im Geschéftsjahr 2007 beteiligt:

Stadt Freiburg i.Br. 28% Landkreis Emmendingen 12%
Landkreis Breisgau- Landkreis Lérrach 12%
Hochschwarzwald 12% Ortenaukreis 12%
Landkreis Waldshut 12% Landkreis Konstanz 12%

4.1.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung

In der Gesellschafterversammlung sind die Stadt Freiburg i. Br., der Ortenaukreis sowie
die Landkreise Breisgau-Hochschwarzwald, Emmendingen, Konstanz, Lérrach und
Waldshut vertreten.

b) Geschaftsfuhrung
Helmut Schépflin

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.

4.1.4 Beteiligungen des Unternehmens

Das Unternehmen hélt keine Beteiligungen.

4.1.5 Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Das Unternehmen hat bis zum 31.12.2001 Dienstleistungen fir Kommunen und deren
Einrichtungen im Rahmen einer gewerblichen Tatigkeit erbracht. Diese Aufgaben sind
zusammen mit den technischen und kaufmannischen Vermdgensgegenstanden mit Be-
ginn des Geschaftsjahres 2002 auf die KR BF GmbH (s. 4.2) Ubertragen worden. Das
Personal ist zum 31.12.2001 auf den Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung
Sudlicher Oberrhein (ZV KDSO) Uberfihrt worden. Seit 01.01.2002 ist die Gesellschaft
als Vermieter ihres Betriebs- und Blrogebaudes sowie weiterer RAume tatig. Mieter sind
der ZV KIV Baden-Franken, der DV-Dienstleistungen fir hoheitliche Kunden anbietet
und die KRBF GmbH, die ein Rechenzentrum als Produktionsstatte betreibt und DV-
Dienstleistungen gegentiber gewerblichen Kunden anbietet.
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4.1.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
I. Sachanlagen 4.806| 4.913| I. Gezeichnetes Kapital 500 500
Il. Finanzanlagen 0 0| Il. Kapitalricklage 1.070] 1.070
Anlagevermégen 4.806| 4.913| Ill. Gewinnrlcklage 1 1

IV. Gewinnvortrag 182 33
Umlaufvermdgen V. Jahresiberschuss 85 149
I.  Forderungen und sonstige 77 35| Eigenkapital 1.838| 1.753

Vermdgensgegenstande

Il. Flissige Mittel 314 419] Rickstellungen 331 344
Umlaufvermégen 391 454

Verbindlichkeiten 3.027| 3.270
Summe Aktiva 5.197 5.367] Summe Passiva 5.197| 5.367
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009

Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 843 955 705 673 691
Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1 1 6
Betriebliche Ertrage 844 956 706 674 697
Materialaufwand 375 424 257 219 234
Personalaufwand 24 22 16 24 19
Abschreibungen 112 107 108 109 108
Sonstige betriebliche Aufwendungen 42 36 40 65 59
Aufwendungen 553 589 421 417 420
Betriebsergebnis 291 367 285 257 277
Finanzergebnis -159 -151 -134 -132 -132
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 132 216 151 125 145
Steuern vom Einkommen und Ertrag 60 67 66 55 59
Jahresiiberschuss 72 149 85 70 86

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Seit dem Geschéftsjahr 2002 beschrankt sich die Gesellschaft ausschlieBlich auf die
Verwaltung ihres eigenen Vermdgens, insbesondere der Verwaltung ihrer Betriebsim-
mobilie. Das Vermietungskonzept fir die Betriebsimmobilie 1asst auch zuklnftig ein dem
Geschaftsgegenstand angemessenes Jahresergebnis erwarten. Aufgrund bestehender
Mietvertrage ergibt sich fir die Gesellschaft mittelfristig kein Risiko.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Berichtsjahr erfolgten keine Kapitalzufihrungen und -entnahmen.

d) Personalentwicklung

Die RRSO GmbH beschaftigt ab 2002 kein eigenes Personal mehr.

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Tatigkeit der RRSO GmbH erstreckt sich auf die kontinuierliche Vermietung eines
betriebsbereiten Betriebs- und Verwaltungsgebaudes; auf die Ermittlung und Auswei-

sung von Kennzahlen wird daher verzichtet.
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4.2 Kommunales Rechenzentrum Baden-Franken GmbH

4.2.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der Erfullung 6ffentlicher Zwecke im Sin-
ne der Gemeindeordnung, der Betrieb eines kommunalen Rechenzentrums mit ange-
schlossenem Datennetz sowie allen dazugehérigen Dienstleistungen.

4.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (100%)
4.2.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung
vgl. Ziffer 4.2.2

b) Geschaftsfiihrung
William Schmitt

Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.

4.2.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist mit 127.822,98 € (27,78%) am Stammkapital der DZ Datenzentrale
Entwicklungs- und Vertriebs GmbH, Stuttgart beteiligt. Des weiteren besteht eine Beteili-
gung am Badischen Gemeinde Versicherungsverband mit 750,00 €.

4.2.5 Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Kommunales Rechenzentrum Baden-Franken GmbH wurde am 12.07.2001 rickwir-
kend zum 01.01.2001 gegrindet. Die Grindung erfolgte durch Verschmelzung der
Kommunales Rechenzentrum Franken-Unterer Neckar GmbH in Heiloronn mit der Ge-
meinschaftsrechenzentrum Schwarzwald-Rhein GmbH in Freiburg. Nach der Ver-
schmelzung wurde der Sitz der KR BF GmbH nach Karlsruhe verlegt. Das Unternehmen
beschaftigt kein eigenes Personal, sondern bezieht die erforderlichen Personalleistungen
Uber einen Personalgestellungsvertrag vom Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Baden-Franken.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens zeigt folgende Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007
in TE in T€ in TE in T€ in TE
Umsatzerlése aus
-Leistungen fiir den Zweckverband 16.856| 17.144| 17.604| 19.205| 19.764
-Direktabrechnung gewerbl. Dienstleistungen 10.059| 10.665| 11.141| 11.873| 12.282
-Handelswaren und sonstige Erlése 1.471 1.376 1.285 763 1.120
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4.2.6 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 7.843( 7.692| |. Gezeichnetes Kapital 1.500] 1.500
Vermdgensgegensténde II. Ricklagen 3.500] 2.500
Il. Sachanlagen 6.006( 6.373] Il. Bilanzgewinn 877 778
[ll. Finanzanlagen 129 128| Eigenkapital 5.877| 4.778
Anlagevermégen 13.978( 14.193
Umlaufvermdgen Riickstellungen 2.437 652
I. Vorréte 200 202
Il. Forderungen und sonstige 5.079 3.053
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 14.280( 13.972
[ll. Flissige Mittel 2.958| 1.506
Umlaufvermégen 8.237( 4.761
Rechnungsabgrenzung 379 448
Summe Aktiva 22.594( 19.402] Summe Passiva 22.594| 19.402
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 30.029| 31.842] 33.167| 33.836( 36.055
Sonstige betriebliche Ertrage 420 154 448 85 60
Betriebliche Ertrage 30.449| 31.996| 33.615| 33.921( 36.115
Materialaufwand 15.212] 15.444] 16.902 16.050] 19.650
Abschreibungen 5.255 6.133 5.889 6.000 4.996
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.411 9.688| 10.166f 11.385] 10.707
Aufwendungen 29.878| 31.265| 32.957| 33.435 35.353
Betriebsergebnis 571 731 658 486 762
Finanzergebnis -245 -293 -284 -280 -331
Ergebnis der gewodhnl. Geschéftstatigkeit 326 438 374 206 431
Steuern vom Einkommen/Ertrag uns Sonstige 137 183 275 92 181
Jahresiiberschuss 189 255 99 114 250

b) Die Lage des Unternehmens, Ausblick und Entwicklung
Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Bereich der Energieversorgung war das Jahr 2007 bestimmt durch die Notwendigkeit,
die gesetzlichen Anforderungen de Energiewirtschaftsgesetzes systematisch flir Stadt-
und Gemeindewerke umzusetzen. Neben diesen Aktivititen wurden auch neue Ldsun-
gen fur Energiedatenmanagement und Vertriebsunterstitzung auf den Weg gebracht.

Im Bereich der Abfallwirtschaft wurde die Einfihrung des Produktes IS-Waste & Recyc-
ling weitergefihrt und neu zur Verfigung stehende Module zur Behalterverwaltung und
Tourenplanung zum Einsatz gebracht und bei neuen Kunden eingeflhrt.

Im Krankenhauswesen wurde probeweise die Einflhrung der elektronischen Gesund-
heitskarte implementiert und eine erste Testphase erfolgreich abgeschlossen und das

Beteiligungsbericht 2008 - KR BF GmbH -



Modul i.s.h.med (Klinisches Dokumentationssystem) in weiteren Fachabteilungen der
Krankenhauser eingeflhrt.

Ausblick

Bei den Stadtwerken wird auch das Jahr 2008 vom Thema Unbundling gepragt sein,
insbesondere im Bereich Gas mit nachhaltigen und entscheidenden Anderungen in den
eingesetzten SAP-Modulen fiir Rechnungswesen, Logistik und Verbrauchsabrechnung.

Ein Systemanbieter wird sich kinftig verstarkt an der gesamtheitlichen Abbildung von
Geschaftsprozessen auch Uber Einrichtungs- und Organisationsgrenzen hinweg orientie-
ren massen. Das addquate Management- und Technologiekonzept hierfir ist eine kon-
sequente Serviceorientierung bzw. serviceorientierte Architektur. Funktionen, die heute
in verschiedenen Fachverfahren teilweise in redundanter Ausfiihrung zusammengefasst
sind, sind zu isolieren und so umzuarbeiten, dass sie einzeln, aber vor allem auch in na-
hezu beliebiger Kombination eingesetzt werden kénnen. Diese Funktionen bzw. Baustei-
ne missen nicht von der KR BF GmbH oder dem Datenverarbeitungsverbund selbst
entwickelt werden, sondern kénnen auch als Bestandteil von Standardsoftware zur Ver-
flgung stehen. Wichtig wird hierbei sein, stabile, zuverldssige und belastbare Bausteine
zu finden, die einen kontinuierlichen Ubergang bzw. Weiterentwicklung erlauben und die
moglichst optimal auf einander abgestimmt sind, um einen wirtschaftlichen Betrieb mit
der erforderlichen Flexibilitat zu erreichen.

Risikobeurteilung

Ausfalle von Hard- und Software, Stérungen bzw. Ausfélle der unmittelbaren betriebs-
notwendigen Einrichtungen werden als besonders kritische Risiken eingestuft. Ein Not-
fallplan sowie professionelle VorsorgemaBnahmen soll die Aufrechterhaltung der Be-
triebsbereitschaft gewahrleisten. Ein geringes Restrisiko verbleibt jedoch.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Im Berichtsjahr wurde die Kapitalriicklage um 1 Mio. € erhéht.

d) Personalentwicklung
Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr kein eigenes Personal (vgl. Ziffer 4.25)

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Vermoégens- / Finanzkennzahlen

Anlagenintensitat % 68,8 77,1 61,9 73,2 61,9
Anlagendeckung % 34,0 30,2 36,4 *80,4 60,3
Eigenkapitalguote % 23,4 23,3 19,8 24,6 26,0
Nettoinvestitionen TE 124 773 -211 -657| -2.554
Ertragskennzahlen

Umsatzrentabilitat % 0,6 0,6 1,1 0,8 0,3
Eigenkapitalrentabilitat % 41 2,3 4.9 5,1 1,7
Gesamtkapitalrentabilitat % 2,7 2,3 2,5 3,0 1,9
Cash-flow Te| 5.859| 4.874| 6.190| 6.388| 5.988
Kostendeckung %| 100,0 98,5/ 100,8| 101,8 99,2

* In 2006 wurde eine fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermdgens durch eine langfristige Darlehens-
aufnahme beim ZV KIV BF (5,5 Mio. €) vorgenommen.
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4.3 Rheinhafen Breisach GmbH

4.3.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Hafenanlagen, die
Verwaltung und Verpachtung von Grundstiicken und Gebauden sowie die Erflllung aller
damit zusammenhangenden Aufgaben. Hierzu gehért der Transport, der Umschlag und
die Lagerung von Gitern aller Art.

4.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Breisach 31,80 %
Landkreis Breisgau Hochschwarzwald 23,20 %
BAVARIA Schifffahrts- und Speditions-AG 27,00 %
Stadt Freiburg i.Br. 11,26 %
Birkenmeier Stein + Design GmbH & Co. KG 1,67 %
Kies- und Splittverladegesellschaft mbH 1,67 %
Erismann & Cie. GmbH 1,00 %
IHK Stdlicher Oberrhein 1,00 %
KLEYLING KG 1,00 %
Spedition Baumle GmbH 0,40 %

4.3.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung
Siehe Abschnitt 4.3.2.

b) Geschaftsfiihrung
Martin Kuttler
Angaben Uber die gewahrten Gesamtbeziige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat

Alfred Vonarb Birgermeister a.D. der Stadt Breisach, Vorsitzender
Heinrich B. Frings Vorstand, Stellvertretender Vorsitzender

Peter Bercher Stadtrat Breisach

Thomas Birkenmeier Fabrikant

Dr. Norbert Euba Hauptgeschaftsfihrer, IHK (bis 30.06.2007)
Andreas Kempff Hauptgeschaftsfihrer, IHK (ab 01.07.2007)

Jochen Glaeser Landrat, Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald
Alexander Hackenjos Geschaftsfuhrer

Otto Neideck Erster Blrgermeister der Stadt Freiburg i. Br.

Oliver Rein Birgermeister der Stadt Breisach (ab 01.01.2007)

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats beliefen sich im Jahr 2007 auf 10.225,80 €.

4.3.4 Beteiligungen des Unternehmens
Lagerhaus Breisach GmbH (66 %)
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4.3.5 Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatigkeit des Unternehmens lag auch im Berichts-
jahr im Betrieb von Hafenanlagen. Hierzu gehdrten insbesondere das Be- und Entladen
von Gutern, die Organisation von Transporten und Lagerung, die Verpachtung von
Grundstlcken, die Vermietung von Lagerhallen sowie der Betrieb einer 6ffentlichen Bri-
ckenwaage und alle damit verbundenen Dienstleistungen. Das Einzugsgebiet des Brei-
sacher Rheinhafens umfasst den slidbadischen Raum bis zum Bodensee. Die wichtigs-
ten Umschlagsgtiter waren im Berichtsjahr Kies, Sand und Splitt, Mineral6l und landwirt-
schaftliche Produkte sowie - im Wirtschaftsjahr 2007 neu hinzugekommenen — Holzpel-
lets und Stammbholz. Daneben obliegt der Gesellschaft die Verwaltung von Grundsticken
und die Gestellung von Personal fir die Lagerhaus Breisach GmbH (s. 4.4).

4.3.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 0 0l I. Gezeichnetes Kapital 780 780
Vermdgensgegenstande Il. Kapitalriicklagen 600 600
[l. Sachanlagen 5 6| Ill. Gewinnriicklagen 78 78
[ll. Finanzanlagen 426 427] V. Bilanzgewinn 657 535
Anlagevermégen 431 433| Eigenkapital 2.115| 1.993
Umlaufvermdgen Riickstellungen 456 394
I. Vorréte 4 4
Il. Forderungen und sonstige 432 418| Verbindlichkeiten 126 61
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 1.830] 1.594| Rechnungsabgrenzung 0 1
Umlaufvermégen 2.266] 2.016
Summe Aktiva 2.697| 2.449| Summe Passiva 2.697| 2.449
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 899 988 1.204 920 900
Sonstige betriebliche Ertrage 75 74 301 60 100
Betriebliche Ertrage 974 1.062 1.505 980 1.000
Materialaufwand 121 136 248 120 150
Personalaufwand 600 617 594 630 600
Abschreibungen 69 41 5 50 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 167 173 452 150 150
Aufwendungen 957 967 1.299 950 950
Betriebsergebnis 17 95 206 30 50
Finanzergebnis 83 106 138 100 150
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 100 201 344 130 200
Steuern” 24 -7 105 20 80
Jahresiiberschuss 76 208 239 110 120

* Steuererstattung im Jahr 2006
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b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die Ergebnisverbesserung gegentiber dem Vorjahr resultiert aus dem deutlichen Um-
satzwachstum von rd. 22% gegentber dem Vorjahr, dem eine Steigerung des betriebli-
chen Aufwands von lediglich 9 % gegenUbersteht. Die fir die positive Ertragsabwicklung
entscheidenden Mehrumsatze wurden mit der Zurverfigungstellung der Kaianlagen fur
den Holzumschlag (Sturmholz ,Kyrill*) und mit der Erfassung, Lagerung und Verladung

von Holzpellets erzielt.

Die weitere Entwicklung ist vor allem vom konjunkturellen Umfeld der Branchen, die ihre
Produkte und Materialien in Breisach umschlagen, sowie der verkehrspolitischen Rah-
menbedingungen fir die Nutzung der Wasserwege abhangig.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen

Das Stammkapital blieb im Berichtsjahr unverandert.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 | 2009
Plan Plan
Tariflich Beschaftigte 14 14 14 14 14
Arbeitnehmer Gesamt 14 14 14 14 14
e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Vermogens- / Finanzkennzahlen
Anlagenintensitat % 24,8 23,4 20,2 17,7 16,0
Anlagendeckung %| >100f >100| >100| =>100| >100
Eigenkapitalquote % 77,3 80,6 79,7 81,4 78,4
Nettoinvestitionen T€ -82 -77 -68 -71 -58
Ertragskennzahlen
Umsatzrentabilitat 11,8 3,2 10,5 21,1 19,9
Eigenkapitalrentabilitat® % 6,1 1,5 4,8 91| 14,6
Gesamtkapitalrentabilitat % 4.8 1,2 3,8 7,4 11,6
Cash-flow " T€| 157 110 148 229| 249
Personalkennzahlen
Personalkostenintensitat % 60,3 62,9 62,7 63,8 45,7
Personalkosten je Mitarbeiter TE 38 41 39 40 38
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4.4 Lagerhaus Breisach GmbH

4.4.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betrieb von Siloanlagen und La-
ger, vornehmlich fiir Getreidelagerung, Umschlag und Transport.

4.4.2 Beteiligungsverhaltnisse

Rheinhafen Breisach GmbH 66 %

Raiffeisen-Zentralgenossenschaft eG 34 %

4.4.3 Besetzung der Organe sowie gewahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammliung
Siehe Abschnitt 4.4.2.

b) Geschaftsfuhrung
Martin Kuttler

Angaben Uber die gewéahrten Gesamtbeziige unterbleiben geman § 286 Abs. 4 HGB.

c) Aufsichtsrat

Alfred Vonarb Birgermeister a.D. der Stadt Breisach, Vorsitzender

Dr. Ewald Glaser  Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen - Zentralgenossenschaft eG,
Karlsruhe -, stellvertretender Vorsitzender

Dr. Norbert Euba  Hauptgeschéftsfihrer IHK Stdlicher Oberrhein (bis 30.06.2007)

Heinrich B. Frings Vorstand Bavaria AG

Oliver Rein Blrgermeister der Stadt Breisach (ab 01.01.2007)

4.4.4 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle Vermégens- 1 1 I.  Gezeichnetes Kapital 820 820
gegenstande II. Kapitalricklagen 202 202
[l. Sachanlagen 252 319 Ill. Gewinnriicklagen 82 82
Anlagevermégen 253 320 IV. Bilanzgewinn 503 319
Eigenkapital 1.607| 1.423
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 276 160 Riickstellungen 364 387
Il. Forderungen u. sonstige 1.183 722
Vermdgensgegensténde Verbindlichkeiten 159 160
[ll. Flissige Mittel 418 768
Umlaufvermégen 1.877 1.650 Rechnungsabgrenzung 0 0
Summe Aktiva 2.130 1.970 Summe Passiva 2.130] 1.970
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2003 2004 2005 2006 2007
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 2.442 2.708 3.028( 2.813] 3.762
Sonstige betriebliche Ertrage 25 18 90 87 31
Betriebliche Ertrage 2.467 2.726 3.118| 2.900{ 3.793
Materialaufwand 1.835 2.163 2.381 2232 2.858
Personalaufwand 101 98 107 117 123
Abschreibungen 92 76 74 70 68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 285 309 267 281 294
Aufwendungen 2.313 2.646 2.829| 2.700f 3.343
Betriebsergebnis 154 80 289 200 450
Finanzergebnis 16 8 7 9 20
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit 170 88 296 209 470
Steuern 105 38 115 69 179
Jahresiiberschuss 65 50 181 140 291

Fir diese mittelbare Beteiligung werden angesichts des GrdBenverhaltnisses keine wei-
teren Ausfihrungen im Beteiligungsbericht gemacht.
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4.5 Gewerbepark Breisgau GmbH

4.5.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung des Gewerbeparks Breisgau auf
dem Gelande des ehemaligen Militarflugplatzes Bremgarten zu einem interkommunalen
Gewerbe- und Industriegebiet. Die Gesellschaft hat fir das Verbandsgebiet des Zweck-
verbandes Gewerbepark Breisgau insbesondere die Aufgabe, WerbemaBnahmen, die
Ansiedlung und Betreuung von Unternehmen, die Verpachtung von Grundstiicken und
die Vermietung von Gebéauden, die Unterhaltung der StraBen und Grinflachen, die tech-
nische Betriebsfliihrung der Abwasserkanéle, den Betrieb des Sonderlandeplatzes und
des Industriegleises sowie die Wasserversorgung durchzufihren. Das Unternehmen ver-
folgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

4.5.2 Beteiligungsverhaltnisse

Zweckverband Gewerbepark Breisgau 75%
Sparkasse Staufen-Breisach 5%
Sparkasse Markgréflerland 5%
Volksbank Staufen eG 5%
Volksbank Breisgau Sud eG 5%

Freiburg-S-Wirtschaft-lmmobilien GmbH & Co. KG 5%
4.5.3 Besetzung der Organe sowie gewéahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung
siehe Abschnitt 4.5.2

b) Geschaftsfuhrung
Werner Dammert

Angaben Uber die gewéahrten Gesamtbeziige unterbleiben gem. § 286 HGB Abs. 4 HGB.

4.5.4 Beteiligungen des Unternehmens

Die Gesellschaft hélt keine Beteiligungen

4.5.5 Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gewerbepark Breisgau GmbH erledigte im Geschaftsjahr 2007 folgende Aufgaben
fir den Zweckverband Gewerbepark Breisgau:

Vermarktung der Gewerbegrundstlicke,

MarketingmaBnahmen fiir den Gewerbepark Breisgau,

Projektsteuerung fur ErschlieBungsmaBnahmen

Erledigung diverser Aufgaben der Verbandsverwaltung,

Unterhaltung der o6ffentlichen StraBen mit Winterdienst und Unterhaltung der Stra-
Benbeleuchtung und der &ffentlichen Griinbereiche,

e Unterhaltung und Betrieb der Schmutz- und Regenwasserkanalisation und der Re-
genwasserversickerungsbecken, der Wasserversorgung, des Sonderlandeplatzes
und des Industriegleises.
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4.5.6 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle Vermdgens- 1 1| 1. Gezeichnetes Kapital 250 250
gegenstande Il. Gewinnvortrag 90 70
[l. Sachanlagen 165 87| |lll. Jahresuberschuss 53 20
Anlagevermoégen 166 88| Eigenkapital 393 340
Umlaufvermdgen Riickstellungen 39 52
I. Vorréte 38 29
Il. Forderungen und sonstige 93 60| Verbindlichkeiten 95 89
Vermdgensgegenstande
[ll. Flissige Mittel 230 304
Umlaufvermégen 361 393
Rechnungsabgrenzung 0 0
Summe Aktiva 527 481 Summe Passiva 527 481
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 *2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 936 906 1.054 1.073 1.100
Bestandsveranderung 12 -12 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 65 173 82 10 10
Betriebliche Ertrage 1.013 1.067 1.136 1.083 1.110
Materialaufwand 170 187 210 180 180
Personalaufwand 333 329 339 390 390
Abschreibungen 11 13 26 20 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen 398 510 479 487 514
Aufwendungen 912 1.039 1.054 1.077 1.104
Betriebsergebnis 101 28 82 6 6
Finanzergebnis 2 6 3 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 103 34 85 6 6
Sonstige Steuern 38 14 32 2 0
Jahresiiberschuss 65 20 53 4 6

* Daten 2009 geméss mittelfristiger Finanzplanung 2007-2011

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens war im Jahre 2007 durch eine positive Ent-
wicklung bei der Vermarktung von Baugrundsticken gepragt. Das geplante
Vermarktungsvolumen von 3,5 ha konnte im Berichtsjahr erreicht werden. Durch eine
héhere Auslastung des Industriegleises konnten Nutzungsentgelte von rd. 70 T€
eingenommen werden. Gleichzeitig nimmt die Inanspruchnahme der Gesellschaft durch
Unterhaltungskosten zu. Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation des
Sonderlandeplatzes ist gut. Einnahmen und Ausgaben stehen sich ausgeglichen
gegentber. An Mieterldsen konnten 55 T€ Uber dem Planansatz vereinnahmt werden.
Wegen des Instandhaltungsriickstands an den Gebauden sind
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an den Gebauden sind Unterhaltungsaufwendungen von 52 T€ Uber den im Wirtschafts-
plan angesetzten Kosten im Geschéftsjahr angefallen.

Risiken, die Uber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betati-

gung hinausgehen, sind nicht erkennbar. Durch den Verkauf einer im Jahr 2006 erwor-
benen Flughalle werden die hierauf entfallenden Mieterl6se im Jahr 2008 wegfallen.

c) Kapitalzufiihrungen und —entnahmen
Im Berichtsjahr 2007 wurde das gezeichnete Kapital nicht verandert.

d) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 | *2009
Plan Plan
Tariflich Beschéftigte 14 14 13 15 15
Arbeithehmer Gesamt 14 14 13 15 15

* Daten 2009 geméss mittelfristiger Finanzplanung 2007-2011 (Fortschreibung 2008)

e) Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
Auf die Ermittlung und Darstellung von Kennzahlen wurde verzichtet
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4.6 Energieagentur Regio Freiburg GmbH

4.6.1 Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind im Verflechtungsbereich des Oberzentrums Frei-
burg alle Geschafte und Dienstleistungen sowie MaBnahmen, die mit einer dem Klima-
schutz verpflichteten, sparsamen und umweltschonenden Energieverwendung, insbe-
sondere mit

- der Verbesserung des Warmeschutzes im Gebaudebestand,

- der Férderung des Einsatzes energiesparender Haustechniken,

- der Férderung erneuerbarer Energien, insbesondere Solarenergie und
- der Integration lokaler Akteure in den Klimaschutzprozess

zusammenhangen.

4.6.2 Beteiligungsverhaltnisse

Stadt Freiburg i.Br. 33,3 %
Foérderverein Energie- und Solaragentur Regio Freiburg e.V. 33,3 %
Verein ,Klimaschutzpartner im Handwerk Regio Freiburg e.V.” 33,3 %

4.6.3 Besetzung der Organe sowie gewéahrte Gesamtbeziige

a) Gesellschafterversammiung
siehe Abschnitt 4.6.2

b) Geschaftfihrung

Rainer Schiile

Angaben Uber die gewéahrten Bezlige unterbleiben gemass § 286 HGB.
c) Beirat (Stand 31.12.2007)

Herr ligemann Oko-Institut e.V. Herr Kraus Kreishandwerkerschaft
Herr Disch Eurosolar e.V. Herr Rogg badenova
Herr Hoffmann Architektenforum Frau Steuer IHK Sidlicher Oberrhein

4.6.4 Beteiligungen des Unternehmens
Die Gesellschaft héalt keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

4.6.5 Stand der Erfullung des é6ffentlichen Zwecks

Die ERF wurde zum 30.08.1999 gegriindet. Die Europaische Union férderte die Gesell-
schaft und eine weitere regionale Energieagentur in Mulhouse/Frankreich im Rahmen
ihres Programms ,SAVE Il: Regionales und kommunales Energiemanagement® mit ei-
nem Zuschuss von maximal 150.000 € als Starthilfe in den Jahren 2001 bis 2002. Ab
dem Jahr 2003 musste die Gesellschaft ohne 6ffentliche Férderung auskommen. Die
Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2007 in folgenden Geschéaftsbereichen agiert:

e Kampagnearbeit zum Thema Strom und Warmeeinsparung

e Gutachten und Konzepte flir Gewerbeunternehmen, kirchliche Einrichtungen, Bauge-
sellschaften und Kommunen

e Beratungen von Hauseigentimern nach dem Vor-Ort-Beratungsprogramm des BAFA
(Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle)

e Publikationen und Informationsarbeit
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4.6.5 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz- und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
I. Immat. Verm.gegenstande 1 1| |. Gezeichnetes Kapital 27 27
Il. Sachanlagen 17 13| Il. Kapitalrticklagen 157 157
[ll. Finanzanlagen 0 0| I. Gewinnrlcklage 2 0
Anlagevermégen 18 14| IV. Bilanzgewinn/-verlust 23 -15
Eigenkapital 209 169
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 180 159| Rickstellungen 50 42
Il. Forderungen und sonstige 99 139
Vermoégensgegenstande Verbindlichkeiten 195 210
Il. Flissige Mittel 157 109
Umlaufvermogen 436 407
Summe Aktiva 454 421| Summe Passiva 454 421
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 323 471 514 505 515
Bestandsveranderung 2 81 16 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 17 2 3 0 0
Betriebliche Ertrage 342 554 533 505 515
Materialaufwand 71 137 70 0 0
Personalaufwand 180 249 280 305 310
Abschreibungen 4 5 7 8 8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 69 101 121 180 180
Aufwendungen 324 492 478 493 498
Betriebsergebnis 18 62 55 12 17
Finanzergebnis 0 1 2 0 0
Ergebnis der gewodhnl. Geschéftstatigkeit 18 63 57 12 17
Steuern vom Einkommen/ Ertrag 0 0 17 0 0
Jahresiiberschuss 18 63 40 12 17

b) Die Lage des Unternehmens, Entwicklung und Ausblick

Nach § 264 Abs. 1 Satz 3 HGB sind kleine Kapitalgesellschaften von der Verpflichtung
zur Aufstellung eines Lageberichtes befreit. Ein Lagebericht wurde daher nicht erstellt.

c) Kapitalzufiihrungen und — entnahmen
Vom Jahresiiberschuss 2006 wurden 2.512,26 € in die Gewinnriicklagen eingestellt.

d) Personalentwicklung

2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan

Arbeitnehmer Gesamt (tariflich Beschaftigte) 5 6 7 7 8

e) Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Aufgrund der Struktur und des Aufgabenspektrums der Gesellschaft wird auf den Aus-
weis von Kennzahlen verzichtet.
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lll. Kapitel: Darstellung der einzelnen Eigenbetriebe

1 Eigenbetrieb Stadtentwasserung Freiburg i.Br.

1.1 Gegenstand des Eigenbetriebs

Zweck des Eigenbetriebes ist die Beseitigung des in der Stadt Freiburg angefallenen
Abwassers nach MaBgabe der "Stadtentwdsserungssatzung" in der jeweils geltenden
Fassung.

1.2 Besetzung der Organe

a) Gemeinderat

Der Gemeinderat entscheidet auBer lber die in § 9 Abs. 1 des EigBG und § 39 Abs. 2
der GemO genannten Angelegenheiten auch Uber die Anderungen des Wirtschaftsplans
und Uber die in § 5 Abs. 2 und Abs. 3 der Eigenbetriebssatzung genannten Angelegen-
heiten, soweit daflir nicht die Betriebsleitung oder nach der Eigenbetriebssatzung ein
Ausschuss zustandig ist. DarUber hinaus entscheidet der Gemeinderat Uber die allge-
meine Festsetzung von Tarifen, die Festsetzung der allgemeinen Lieferbedingungen so-
wie sonstige wichtige Angelegenheiten des Eigenbetriebs.

b) Betriebsausschuss

Der Hauptausschuss der Stadt Freiburg ist Betriebsausschuss. Ihm wurde die Vorbera-
tung der dem Gemeinderat zur Entscheidung vorbehaltenen Angelegenheiten tbertra-
gen.

c) Betriebsleitung

Die Betriebsleitung bestand im Wirtschaftsjahr 2007 aus

Erster Betriebsleiter LStBD Jurgen Bolder
Zweiter Betriebsleiter StBD Peter ReuB

1.3 Stand der Erfullung des offentlichen Zweck

Allgemein
Seit 01.01.1999 werden vertragsgeman die operativen Aufgaben der Stadtentwasserung

durch die Abwasser Freiburg GmbH (AWF) und die badenova AG & Co. KG erledigt. Der
Eigenbetrieb Stadtentwasserung hat die Auftraggeberfunktion im Bereich Stadtentwas-
serung. Von hier werden die Standards vorgegeben und Uberwacht. Der Eigenbetrieb
nimmt ferner sdmtliche Hoheitsaufgaben im Bereich Stadtentwasserung wahr.

Bestand

Die zum Betrieb erforderlichen Anlageteile des Eigenbetriebs Stadtentwasserung setzen
sich zum 31.12.2007 aus 721,3 km Kanélen zusammen, die sich in 243,8 km Mischwas-
ser-, 236,9 km Schmutzwasser- und 240,6 km Regenwasserkanale aufteilen; auBerdem
wird dieses Netz erganzt durch Anlagen der Regenwasserbehandlung (6 Regenrickhal-
tebecken, 5 Regenlberlaufbecken, 3 Regenklarbecken, 1 Bodenfilteranlage, 1 Abwas-
serweiche und 8 Notverschllisse). Am landlich strukturierten Siedlungsrand wird das
Abwasser teilweise durch Druckleitungen zu den zentralen Abwassersammlern gepumpt.
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Hierzu werden 60 Pumpwerke und ein Netz von 14,4 km Abwasserdruckrohren betrie-
ben. Auch werden 87 km Wasserlaufe zur Regenwasserableitung (Vorfluter) genutzt.

Erweiterung und Ausbau

Im Jahr 2007 wurde das Kanalnetz fir rd. 1.477 T€ (Vorjahr 874 T€) um 3,3 km erwei-
tert. Im Berichtsjahr 2007 waren die beiden gréBeren Baugebiete Innere Elben und Alter
Sportplatz/Fanchelen in der Umsetzung. Im Baugebiet Kreuzacker in Freiburg Ebnet
wurde ein Teil der Anlagen zur Regenwasserbewirtschaftung hergestellt. Ebenfalls wur-
de im Berichtsjahr das Mulden-Rigolen-System im Baugebiet Wiehrebahnhof begonnen
und abgeschlossen. Im Ruhbankweg, in Freiburg St. Georgen, konnten zwei dezentrale
Abwasseranlagen stillgelegt werden, da das auf dem Anwesen anfallende Schmutzwas-
ser Uber eine Druckentwasserung an das 6ffentliche Kanalnetz Ubergeleitet wird.

Sanierung und Reparatur

Zum Schutz des Grundwassers vor den Belastungen ungereinigten Abwassers und zum
Schutz der Klaranlage vor den Belastungen infiltrierten Grundwassers hat der Eigenbe-
trieb ein Kanalsanierungsprogramm aufgelegt, bei dem im Jahr 2007 rd. 5.146 T€ (Vor-
jahr 4.587 T€) zur Sanierung von rd. 1,7 km (Vorjahr 3,1 km) Kanalisation investiert wur-
den. SchwerpunktmaBig wird der alte Kanalbestand in den Stadtteilen Herdern, Stlhlin-
ger und Altstadt kontinuierlich erneuert.

Gegenliber dem Vorjahr wurden flr die Kanalsanierung ca. 600 T€ mehr aufgewendet,
wahrend sich die zu sanierende Kanallange mit 1,7 km auf 50% des Vorjahreswert redu-
zierte. Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf die beiden GroBprojekte Glinterstal- und
EschholzstraBe zurtckzufihren, die in der Umsetzung mit Aufrechterhaltung des Indivi-
dual- und StraBenbahnverkehrs (GlnterstalstraBe) mit hohen Anforderungen an Sicher-
heit und Flexibilitat technisch sehr aufwendig waren.

Sonderbauwerke
Im Berichtsjahr konnten die Rickhaltemulden im Bereich der Breitmatte hergestellt und
in der VogesenstraBe ein erstes Sieb beim Regeniberlauf eingebaut werden.

1.4 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 1.772 1.908| [|. Stammkapital 0 0
Vermdgensgegenstande Il. Ricklagen 0 0
ll. Sachanlagen 162.401| 158.378| lIl. Uber- / Unterdeckungen -919 0
[ll. Finanzanlagen 3.753| 3.788| Eigenkapital -919 0
Anlagevermégen 167.926| 164.074
Fordermittel / Zuschiisse 12.670| 12.945
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 2| Kanalbeitrage 18.003| 18.342
Il. Forderungen und sonstige 5.358| 5.913
Vermdgensgegenstande Riickstellungen 2274 1.731
Il. Flissige Mittel 3.713 518
Umlaufvermogen 9.071 6.433| Verbindlichkeiten 144.969| 137.489
Summe Aktiva 176.997| 170.507 Summe Passiva 176.997| 170.507
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan* Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 25.791 25.649| 27.767 26.822 26.958
Bestandsveréanderung -44 2 -2 0 0
Sonstige betriebliche Ertréage 428 143 196 102 101
Betriebliche Ertrage 26.175| 25.794| 27.961 26.924 27.059
Materialaufwand 16.204] 15.906] 15.976 16.517 16.877
Personalaufwand 717 751 767 734 688
Abschreibungen 3.546 3.598 3.578 3.700 3.876
Sonstige betriebliche Aufwendungen 409 360 399 332 372
Aufwendungen 20.876( 20.615| 20.720 21.283 21.813
Betriebsergebnis 5.299 5.179 7.241 5.641 5.246
Finanzergebnis -6.722 -6.263 -5.598 -5.835 -6.050
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstétigkeit -1.423 -1.084 1.643 -194 -804
AuBerordentliches Ergebnis -1 3 -25 -182 0
Sonstige Steuern 1 1 1 1 1
Jahresergebnis -1.425 -1.082 1.617 -377 -805
Uberdeckung aus dem Vorjahr 2.683 1.258 176

Auf neue Rechnung vorzutragen 1.258 176 1.793

* Angaben geméss Nachtragswirtschaftsplan vom 23.09.2008

b) Gebihrenentwicklung

Nach der Neukalkulation der Abwassergebtihren zum 01.01.2007 gelten folgende Ge-

bihren:
2004-2006 2007-2009 2007 2007
ab 01.01.2004 |ab 01.01.2007 | Vergleichs- Vergleichs-
Freiburg Freiburg gebihr BRD gebithr BW

Abwassergeblihr 1,57 €/m3 1,62 €/m3 2,19€/m3 2,14€/m3
Getrennter GeblihrenmaBstab
-Schmutzwasser 1,07 €/m3 1,16 €/m3 1,91€/m3 keine Angaben
-Niederschlagswasser 0,55 €/m3J 0,496 €/m3J 0,84 €/m3J keine Angaben

Mit dem Gemeinderatsbeschluss vom 05.12.2006 wurden fir den Gebihrenbemes-
sungszeitraum vom 01.01.2007 bis zum 31.12.2009 die Geblhren geméss obiger Tabel-
le angepasst. Die aktuellen Abwassergebthren liegen deutlich unter den Mittelwerten
der Bundesrepublik Deutschland bzw. aus Baden-Wirttemberg. Unter den groBen Stad-
ten belegten die Freiburger Abwassergebihren den dritten Platz hinter Karlsruhe und
Augsburg (Studie des Deutschen Instituts der Wirtschaft, K6ln 2008). Die mit der Einfih-
rung der getrennten Abwassergebihr verbundenen 6kologischen Ziele werden auch
durch die neue Geblihrenstruktur weiter verfolgt.

c) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 | 2009

Ist Ist Ist Plan Plan
Beamte 6,5 6,5 6,5 8 6,5
Tariflich Beschéftigte 4,5 4,5 4,5 3 3
Praktikanten 1 1 1 0 0
Arbeitnehmer Gesamt 12 12 12 11 9,5
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Im Rahmen der Verwaltungsreform wurde das Projekt ,Bachpaten® einschlieBlich dem
betreuenden Personal zum 01.01.2008 an das Garten- und Tiefbauamt Ubertragen und
bewirkt damit die Verringerung des Personalstandes ab dem Geschaftsjahr 2008.

d) Sonstiges

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung hat am gemeinsamen Projekt ,Benchmar-
king/Kennzahlenvergleich Abwasser 2006“ der Deutschen Vereinigung Wasserwirt-
schaft, Abwasser und Abfall e.V. Baden-Wiirttemberg (DWA), des Deutschen Stadtetag
BW und Gemeindetages BW teilgenommen.

An dem Kennzahlenvergleich Abwasser 2006 nahmen insgesamt 77 Unternehmen aus
Baden-Wirttemberg mit einer Einwohnerzahl zwischen 2.000 und 600.000 teil. Die
Projektteilnehmer reprasentierten 38 % der gesamten baden-wirttembergischen Ab-
wassermenge und rund 22 % der Gesamtkanallangen.

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Freiburg i. Br. hat innerhalb der 77 vergleichenden
Betriebe einen Sonderstatus, da sowohl das Behandeln als auch das Ableiten des Ab-
wassers durch einen Dritten erflllt wird. Die Organisation der Abwasserbeseitigung wird
so wie in Freiburg von keiner anderen Einrichtung durchgefiihrt. Dort wo der Eigenbe-
trieb Vorgaben gegenlber den Dritten erteilt, schneidet der Eigenbetrieb Gberdurch-
schnittlich gut ab. Dies bezieht sich im Bereich Wirtschaftlichkeit auf Kapitalkosten, Ab-
schreibungen und Zinsaufwand. Insbesondere bei der Verschuldung weist der ESE mit
632 € je Einwohner den niedrigsten Stand aller Benchmarkingteilnehmer aus.

Verschuldung
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Freiburg

‘El 1386,4 976,1 803,4 771,4 750,6 731,6 632

Aufgrund des gegenlber der anderen Teilnehmern héheren Qualitdtsstandards ist der
Aufwand bei den unterstitzenden Prozessen (Betreiberentgelt) mit rd. 16 € je Einwoh-
ner gegenuber dem n&chsten Teilnehmer mit 12 € je Einwohner deutlich héher. Auch ist
festzustellen, dass wir fir das Behandeln des Abwasser durch die AZVs mit 27,2 € je
Einwohner den zweith6chsten Aufwand unter der vergleichenden TeilnehmergrdBe ha-
ben.
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Dem gegeniber erreicht ESE im Bereich Nachhaltigkeit bei der Reinvestitionsquote mit
den 134,5 % den absoluten Spitzenplatz. Insgesamt kann die Aussage getroffen wer-
den, dass in Freiburg eine fir den Bilirger sparsame, wirtschaftliche und nachhal-
tige Abwasserbeseitigung betrieben wird. Es bleibt jedoch das Ziel, den Betrieb
weiter zu optimieren.

Reinvestitonquote Abwasser:
Ableiten und Behandeln
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Freiburg

‘DAbwasser Ableiten 135 77,1 50,8 43,8 35,8 28,8 23,4
‘.Abwasser Behandeln 0 69,6 0 15,8 0 32,8 1,3

e) Entwicklung und Ausblick

Zum 01.01.1999 erfolgte die Ubertragung des operativen Geschéftes auf die Abwasser
Freiburg GmbH. Damit werden seitdem Betrieb und Unterhaltung aller Anlagen sowie die
investiven Aufgaben der Sanierung und Erweiterung von dort wahrgenommen. Ebenso
beteiligt sich die badenova AG & Co. KG an den Abstimmungen der Bauleitplanung und
erarbeitet die Fortschreibung des Generalentwésserungsplanes. Der Vollzug der Stadt-
entwasserungssatzung im Sinne einer geordneten Grundstlicksentwasserung und die
entsprechende Beratung der Bauherren wird von dort wahrgenommen. Zusammen mit
dem Entgelt flir die Wasserversorgung werden im Auftrag flir den Eigenbetrieb Stadt-
entwasserung auch die Abwassergebihren erhoben und die erforderlichen Veranlagun-
gen vorgenommen.

Von den laut Wirtschaftsplan 2007 vorgesehenen Investitionen in H6he von 7.642 T€
konnten 7.476 T€ umgesetzt werden. Das Investitionsvolumen der Jahre 2008 und 2009
wird aufgrund der vorgelegten Wirtschaftsplane bei 8,3 Mio. € bzw 10,4 Mio. € liegen.

Als Mitglied im Abwasserzweckverband Breisgauer Bucht tragt der Eigenbetrieb Stadt-

entwasserung ca. 60 % der Umlagen dieses Verbandes. Im Jahr 2007 war dies ein Be-
trag in Héhe von 8,2 Mio. €.
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2 Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und Stadtreinigung Freiburg i.Br.

2.1 Gegenstand des Eigenbetriebs

Zweck des Eigenbetriebes ist das Entsorgen der in der Stadt Freiburg angefallenen Ab-
falle nach MaBgabe der Abfallentsorgungssatzung. Der Eigenbetrieb bedient sich zur
Erflllung dieser Aufgaben der Abfallwirtschaft- und Stadtreinigung Freiburg GmbH.

2.2 Besetzung der Organe

a) Gemeinderat

Der Gemeinderat entscheidet auBer lber die in § 9 Abs. 1 des EigBG und § 39 Abs. 2
der GemO genannten Angelegenheiten auch Uber die Anderungen des Wirtschaftsplans
und Uber die in § 5 Abs. 2 und Abs. 3 der Eigenbetriebssatzung genannten Angelegen-
heiten, soweit dafir nicht die Betriebsleitung oder nach der Eigenbetriebssatzung der
Betriebsausschuss zustandig ist. Darlber hinaus entscheidet der Gemeinderat Gber die
allgemeine Festsetzung von Tarifen, die Festsetzung der allgemeinen Lieferbedingungen
sowie sonstige wichtige Angelegenheiten des Eigenbetriebs.

b) Betriebsausschuss

Der Hauptausschuss (HA) der Stadt Freiburg ist der beschlieBende Betriebsausschuss
fir den Eigenbetrieb. Er entscheidet Uber die in § 3 Abs. 2 i.V.m. § 5 Abs. 3 Nr. 2 ge-
nannten Angelegenheiten und berat die dem Gemeinderat zur Entscheidung vorbehalte-
nen Angelegenheiten vor. Die Zusammensetzung des HA ergibt sich aus § 4 Abs.1
Hauptsatzung.

c) Betriebsleitung

Die Betriebsleitung bestand im Wirtschaftsjahr 2007 aus:

Erster Betriebsleiter LStD Dr. Dieter Worner
Zweiter Betriebleiter Dipl. Geograph Klaus Hoppe

2.3 Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Als Koordinationsstelle zwischen Gesellschaft und Stadt Freiburg hat dieser Eigenbetrieb
ein Uberwiegend hoheitliches Aufgabenspektrum. Der EAF nimmt insbesondere Steue-
rungsaufgaben im Bereich der Abfallwirtschaft sowie die Vertragskontrolle und -
fortschreibung wahr.

Im Geschéftsverlauf 2007 sind insbesondere folgende Tatigkeiten hervorzuheben:

e Abarbeitung von 188 Widerspriichen gegen den Abfallgeblhrenbescheid 2007.

e Im Rahmen der Stilllegung der Deponie Eichelbuck wurden im September 2007 die
Abdichtungsarbeiten flr den Bauabschnitt 1 (ca. 30% der Gesamtabdichtungsflache)
offentlich ausgeschrieben; die vorbereitenden Arbeiten (BA 0) konnten im Marz 2008
erfolgreich beendet werden.

e Die mit DSD abgeschlossene Abstimmungsvereinbarung wurde in 2006 verlangert
und gilt bis zum 31.12.2009; Im Jahr 2007 wurden mit vier weiteren Systembetreibern
Abstimmungsvereinbarungen mit der Stadt Freiburg abgeschlossen
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e Gemass dem interfraktionellen Antrag vom 13.05.2005 unterrichtete der EAF zweimal
in 2007 den Gemeinderat Uber die Einhaltung der Wirtschafts- und Finanzplane so-
wie Uber die Abfallgebihrenentwicklung (G-07/119 und G-07/236).

e Ubertragung der Vertragskontrolle des Einzelleistungsvertrages (iber die Reinigung
der offentlichen StraBen, Wege und Platze auf das Garten- und Tiefbauamt ab
01.01.2007

2.4 Grundzige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermdgen Eigenkapital

[. Immaterielle 0 1| I. Jahresergebnis -2.560] -2.701

Vermdgensgegenstande Eigenkapital -2.560| -2.701

Il. Sachanlagen 2.742| 2.964

[ll. Finanzanlagen 24.379] 29.073

Anlagevermégen 27.121 32.038| Riuckstellungen 42.155| 42.029

Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige 2.623( 2.896| Verbindlichkeiten 782 2.287

Vermdgensgegenstande

Il. Flissige Mittel 10.099] 6.146

Umlaufvermégen 12,722 9.042

Rechnungsabgrenzung 534 535

Summe Aktiva 40.377| 41.615] Summe Passiva 40.377| 41.615

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 *2007 **2008 *2009
Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 19.568| 26.683| 21.005| 21.479( 22.139

Sonstige betriebliche Ertrage 1.812 1.594 2.315 6.519 1.666

Betriebliche Ertrage 21.380| 28.277| 23.320f 27.998| 23.805

Materialaufwand 4.562 5.450 5.373 5.448 5.554

Personalaufwand 318 329 314 258 284

Abschreibungen 681 223 222 222 222

Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.452 24.036| 18.871 19.297| 19.597

Aufwendungen 29.013| 30.038| 24.780| 25.225| 25.657

Betriebsergebnis -7.633 -1.761 -1.460 2.773 -1.852

Finanzergebnis 1.875 1.808 1.635 1.634 1.638

Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -5.758 47 175 4.407 -214

Sonstige Steuern 29 35 34 39 39

Jahresergebnis -5.787 12 141 4.368 -253

Uber- bzw. Unterdeckung aus Vorjahren 3.074 -2.713 -2.701 -2.560 1.808

Auf neue Rechnung vorzutragen -2.713 -2.701 -2.560 1.808 1.555

* Riickgang der Umsatzerldse und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ab dem Jahr 2007 ist auf die Ubertra-
gung der Vertragskontrolle fiir den Bewirtschaftungsrahmenvertrag einschlieBlich Einzelleistungsvertrag (mit der
ASF GmbH) im Bereich der Stadtreinigung auf das Garten- und Tiefbauamt zurlickzufihren.

** Nachtragswirtschaftsplan 2008 gem. Drucksache G-08/206 vom 21.10.2008
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b) Gebihrenentwicklung

Die Gebuhren fir die Haushalte werden ab 2009 im Haushalts- wie auch im Behaltertarif
um durchschnittlich 1,8% und die Restmullgebihren fir Gewerbebetriebe um ca. 5,1%
steigen. Die Behaltergebihr fur die Biotonne wird sich um 3,1% verteuern wahrend die
Behaltergebuhr fir PPK (Papier, Pappe, Karton) um ca. 82% zuriickgehen wird. Fir die
Direktanlieferer an der Umschlagstation werden die Gebulhren fiir Abfalle zur Beseiti-
gung, die an die TREA angeliefert werden, um ca. 0,5 % steigen. Zur Gebuhrenentwick-
lung der Ubrigen Abfallarten wird auf die Drucksache G-08/207 verwiesen.

c) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 | 2009

Plan Plan
Beamte 6 7 7 6 6
Tariflich Beschéftigte 3 2 2 2 2
Arbeithehmer Gesamt 9 9 9 8 8

d) Entwicklung und Ausblick

Im Rahmen der MaBnahmen zur Stilllegung der Deponie Eichelbuck wird im Friihjahr
2009 abschnittsweise die technische Oberflachenabdichtung inklusive der Wartungswe-
ge, Oberflachenentwasserung und Rekultivierung/Begriinung hergestellt. In 2008 wurde
bereits Uber ein Versuchsfeld die Funktionalitat des Abdichtungsverfahrens getestet.

Die Fertigstellung des Abfallwirtschaftskonzept hat sich aus verschiedenen Griinden
verzogert und konnte erst im Herbst 2008 dem Umweltausschuss vorgestellt werden.

Die EU-Kommission hat im Dezember 2006 einen Entwurf flir eine neue europaische
Abfallrichtlinie vorgelegt, dem im Februar 2007 in erster Lesung des EU-Parlaments
zugestimmt wurde. Danach soll eine flunfstufige Abfallhierarchie eingeflhrt werden, die in
absteigender Rangfolge von der Abfallvermeidung Gber Wiederverwendung, Recycling,
sonstige Verwertungsverfahren bis zur sicheren und umweltgerechten Beseitigung
reicht. AuBerdem macht das EU-Parlament Vorgaben flr die Begrenzung des Abfallauf-
kommens in den Mitgliedstaaten, flir Recyclingquoten, fir Getrenntsammlung von Abfal-
len zur Verwertung und flr Ricknahmeregelungen nach dem Verursachungsprinzip.

Die von der Europaischen Kommission bzw. dem Europaischen Parlament angestrebte
vollstdndige Liberalisierung des Abfallmarktes wird immer noch diskutiert. Diese wir-
de sich u.a. auch negativ fir die Stadt Freiburg auswirken aufgrund der langfristig ver-
traglich der TREA zugesicherten Abfallmengen. Hier sind die weiteren Verhandlungen
und Entscheidungen der Europaischen Kommission abzuwarten.

Die wirtschaftliche Entwicklung 2008 (vgl. Drucksache G-08/113) war durch Minder-
einnahmen/-ausgaben, wie auch Mehreinnahmen/-ausgaben gepragt, was im Saldo zu
einer voraussichtlichen Verschlechterung gegenltber dem Planansatz um rd. 381 TE
fihrt. Mindereinnahmen resultierten hauptsachlich durch geringere Direktanlieferungs-
mengen bei der Deponie und fortgesetzte Rlickgange bei den hausmillahnlichen Ge-
werbeabféllen. Die Ausgaben konnten insbesondere beim Betreiberentgelt sowie den
Bahntransport- und Behandlungskosten (TREA) reduziert werden. Eine elementare Er-
gebnisverbesserung ergab sich jedoch im Bereich der Rickstellungen flr Deponierekul-
tivierung durch erhebliche Mehreinnahmen bei Verwertungsmaterialien und Zinsenein-
nahmen, so dass aus den vorhandenen Rickstellungen im Jahr 2008 aperiodisch insge-
samt ein maximaler Teilbetrag von 5 Mio. € mit Entlastungseffekt fir den Kalkulations-
zeitraum 2009-2011 aufgeldst werden konnte.
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3 Eigenbetrieb Friedhofe Freiburg i.Br.

3.1 Gegenstand des Eigenbetriebs

Zweck des Eigenbetriebes ist die Bereitstellung und Pflege von Friedhéfen und Grabern,
der Betrieb der Feuerbestattungsanlage, die Vorhaltung von Bestattungseinrichtungen,
die Vorbereitung, Durchfihrung und Abwicklung von Bestattungen, die Erhaltung kinst-
lerisch oder geschichtlich wertvoller Grab- und Denkmaler in den Friedhéfen, die Wahr-
nehmung der Aufgaben nach dem Gesetz Uber die Erhaltung der Graber der Opfer von
Krieg und Gewaltherrschaft (Grabergesetz), die Ubernahme der Aufgaben des stadti-
schen Bestattungsdienstes als kommunales Bestattungsunternehmen (Abwicklung von
Sterbefallen, Verkauf von Trauerartikeln, Leichentransporte, Uberfihrungen, Sterbevor-
sorgen).

3.2 Besetzung der Organe
a) Gemeinderat

Der Gemeinderat entscheidet auBer tber die ihm in § 9 Abs. 1 des EigBG und § 39 Abs.
2 der GemO genannten Angelegenheiten auch Uber die Festsetzung und Anderungen
des Wirtschaftsplans sowie Uber die in § 3 der Betriebssatzung geregelten Angelegen-
heiten, soweit hierflr nicht die Betriebsleitung oder der Betriebsausschuss zustandig ist.

b) Betriebsausschuss

Der Hauptausschuss (HA) entscheidet Uber alle Angelegenheiten gem. § 5 Betriebssat-
zung, soweit nicht der Gemeinderat bzw. die Betriebsleitung zustandig ist.

c) Betriebsleitung

Die Betriebsleitung bestand im Wirtschaftsjahr 2007 aus:

Erster Betriebsleiter: Bernhard Keller
Zweiter Betriebsleiter Martin Leser
3.3 Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des EBF gliedert sich in die Aufgabenbereiche Bestat-
tungsbetrieb und Pflege/Unterhaltung der Friedhofsanlagen (Friedhéfe) sowie Bestat-
tungsvorbereitungen wie die Abwicklung von Sterbeféllen, Verkauf von Trauerartikeln,
Leichentransporte etc. (Bestattungsdienst). Der Bereich Friedhofe ist aufgeteilt in gebih-
renfahige und nichtgeblhrenfahige Leistungsbereiche:

Gebulhrenfahige Leistungsbereiche NichtgeblUhrenfahige Leistungsbereiche
- Erdbestattung - Eindscherung

- Feierhallen - Arbeiten flr Dritte

- Urnenbeisetzungen - Grabpflege

- Ausbettung/Umbettung - Offentliches Griin

- Grabnutzung - Kriegs- und Ehrengraber
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Die Entwicklung der einzelnen Leistungsbereiche zeigt nachstehende Ubersicht:

2003 2004 2005 2006 2007
Erdbestattungen 847 754 676 694 705
Urnenbeisetzungen 957 989 974 999 922
Benutzung der Einsegnungshallen 1.324 1.225 1.161 1.157 1.088
Benutzung der Einstellrdume (Tage) 6.534 5.794 5.238 5.400 5.091

3.4 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 2007 2006 BILANZ 2007 2006
T€ T€ T€ T€
AKTIVA PASSIVA
Anlagevermégen Eigenkapital
[. Immaterielle 15 18| I. Stammkapital 543 543
Vermdgensgegenstande Il. Verlustvortrag -1.405] -1.730
II. Sachanlagen 10.425( 12.346] lll. Gewinnabflihrung (BgA 2005) 0 -47
[ll. Finanzanlagen 15 17| 1V. Jahresergebnis 868 372
Anlagevermégen 10.455| 12.381| Eigenkapital 6 -862
Umlaufvermdgen
I. Vorrate 70 65| Riickstellungen 938 804
Il. Forderungen und sonstige 1.072 2.050
Vermdgensgegenstande Verbindlichkeiten 5.791 6.352
[ll. Flissige Mittel 8.661 4.953
Umlaufvermégen 9.803( 7.068/ Rechnungsabgrenzung 13.523| 13.155
Rechnungsabgrenzung 0 0
Summe Aktiva 20.258( 19.449| Summe Passiva 20.258| 19.449
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005 2006 2007 2008 2009
Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 4.582 5.048 4.983 4.982 4.898
Bestandsverénderung 0 0 1 0 0
Zu aktivierende Eigenleistungen 0 0 1 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 4 19 12 0 20
Betriebliche Ertrage 4.586 5.067 4.997 4.982 4.918
Materialaufwand 1.125 1.325 1.002 1.582 1.195
Personalaufwand 2.616 2.550 2.483 2.515 2.660
Abschreibungen 290 252 244 273 260
Sonstige betriebliche Aufwendungen 389 373 342 455 400
Aufwendungen 4.420 4.500 4.071 4.825 4,515
Betriebsergebnis 166 567 926 157 403
Finanzergebnis -225 -118 41 35 206
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -59 449 967 192 609
Steuern vom Einkommen/Ertrag und Sonstige 49 77 98 43 33
Jahresergebnis -108 372 869 149 576
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b) Gebihrenentwicklung

Am 26.07.2005 beschloss der Gemeinderat gemass Drucksache G-05/120 die Gebiih-
renneukalkulation flr den Zeitraum vom 01.08.2005 bis 31.12.2007 mit Gebihrenanhe-
bungen aufgrund von Kostenunterdeckungen/-Uberdeckungen aus dem Kalkulationszeit-
raum 01.07.1999 bis 31.12.2002 und aus den Jahren 2003 und 2004 sowie aufgrund der
Kostenprognose fiir den Kalkulationszeitraum. In der Sitzung vom 18.12.2007 beschloss
der Gemeinderat gemass Drucksache G-07/235 die GebUhrenkalkulation fir den Zeit-
raum vom 01.01.2008 bis 31.12.2010 unter Berlcksichtigung der Kostenunterdeckun-
gen- und Uberdeckungen aus vorangegangenen Kalkulationszeitrdumen.

c) Personalentwicklung

2005 | 2006 2007 2008 | 2009

Plan Plan
Beamte 3,6 3,5 3,5 4 4
Tariflich Beschéftigte 48,3| 475 43,2 53 51
Arbeitnehmer Gesamt 51.8| 51,0 46,7 57 55

Far die Jahre 2005 bis 2007 wurden die tatsachlichen Arbeitskraftzahlen angegeben. Die
Angaben fir die Jahre 2008 und 2009 wurden dem jeweiligen Wirtschaftsplan entnom-
men und beziehen sich auf in Vollkraft umgerechnete Stellen entsprechend dem Organi-
sationsstellenplan.

d) Entwicklung und Ausblick

In den vergangenen Jahren mussten weitreichende Anderungen im Bestattungsverhal-
ten festgestellt werden. Der Trend zur Feuerbestattung ist anhaltend erkennbar. Urnen-
beisetzungen sind inzwischen die Uberwiegende Bestattungsart und haben nunmehr ei-
nen Anteil von fast 60%. Daneben geht die Zahl der Grabverlangerungen fortdauernd
zurtck. Durch diese Entwicklung bedingt, sinkt der Auslastungsgrad und damit der Fla-
chenbedarf der Friedhéfe kontinuierlich. Zur Zeit sind ca. 40% der Friedhofsflachen un-
genutzt. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung entstand auf dem Friedhof Bergacker
auf ca. 4.400 m2 Reserveflachen ein Tierfriedhof. Die Flache wurde im Sommer 2006 zu
diesem Zweck verpachtet. Die Reserveflachen des Friedhofs St. Georgen wurden zu
Friedhofsflachen nicht mehr bendtigt und im Rahmen eines Flachennutzungsplan-
Verfahrens einer anderen Planbestimmung zugefihrt und zum 01.01.2007 rickabgewi-
ckelt.

Nach wie vor sehr gut angenommen werden die auf dem Hauptfriedhof angebotenen
Urnenbeisetzungen in Reihen — oder Wahlgrabern auf dem Baumfeld als Alternative zur
anonymen Bestattung.

Beim Bestattungsdienst setzte sich der Trend zum Erwerb von preisgtinstigeren Produk-
ten bei Trauerartikeln seitens der Angehdrigen ebenfalls fort. Die Anzahl der Sterbefalle
ging gegenuber dem Vorjahr leicht zurlick; der Marktanteil wurde gehalten.

Die Wirtschafts- und Ertragslage der Friedhéfe wie auch des Bestattungsdienstes wird
stets von den Sterbefallzahlen und der Inanspruchnahme der Friedhofseinrichtungen
bestimmt. Zur Erh6hung der Wirtschaftlichkeit wird die Verwaltung weiterhin nach Ein-
sparmdglichkeiten suchen und permanent die Kostenstruktur in den verschiedenen Leis-
tungsbereichen Uberprufen.
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4 Eigenbetrieb Theater Freiburg i.Br.

4.1 Gegenstand des Eigenbetriebs

Zweck des Eigenbetriebes ist die Pflege und Férderung der darstellenden Kinste und
des Konzertwesens, die Férderung der Kommunikation unter der Bevélkerung und deren
Identitat mit der Stadt Freiburg und ihrer Region, sowie die Unterhaltung und der Betrieb
der Einrichtungen und die Durchfihrung von Theaterauffihrungen,
Konzertveranstaltungen sowie sonstigen klnstlerischen und kommunikativen
Veranstaltungen.

Der Eigenbetrieb dient ausschlieBlich und unmittelbar der Férderung von Kunst und
Kultur. Er verfolgt damit gemeinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~Steuerbeglnstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

4.2 Besetzung der Organe

a) Gemeinderat

Der Gemeinderat entscheidet Gber alle Angelegenheiten, die ihm durch die GemO und
EigBG vorbehalten sind und nicht Ubertragen werden kénnen oder nicht im Rahmen der
Eigenbetriebssatzung auf den Betriebsausschuss oder die Betriebsleitung Ubertragen
worden sind.

b) Betriebsausschuss

Fir den Eigenbetrieb Theater wird ein eigenstandiger Theaterausschuss als
Betriebsausschuss gebildet. Die Aufgaben und Zustandigkeiten dieses Ausschusses
richten sich nach § 7 der Eigenbetriebssatzung.

Der Theaterausschuss setzte sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Vorsitzender: Ulrich von Kirchbach, Blirgermeister Stadt Freiburg

Stadtréte: Renate Buchen, Prof. Dr. Dr. hc Hans Essmann, Pia Federer,
Martina Feierling-Rombach, Gerhard Frey, Wendelin von
Kageneck, Ursula Kuri (MdL a.D.), Hans Lienhart, Michael Moos,
Maria Viethen

Sachkundige: Prof. Dr. Gerd Heinz, Prof. Staatlichen Hochschule fir Musik,
Michael J. Pistecky, Vorstandsmitglied der Theaterfreunde,
Christine Sander-Haller, Mitglied des Vorstandes der Oko-Bank,
Thomas Zahn, Mitglied Geschéftsleitung der BW Bank Freiburg

Die Mitglieder des Theaterausschusses erhielten vom Eigenbetrieb fir ihre Tatigkeit im
Geschéftsjahr keine Bezlge.

c) Betriebsleitung

Erster Betriebsleiter: Intendantin Barbara Mundel
Zweiter Betriebsleiter: Kaufmannischer Direktor Dr. Klaus Engert
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4.3 Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Zum 01.09.2005 wurde das bisher als Regiebetrieb geflihrte Stadtische Theater in den
Eigenbetrieb Theater Freiburg umgegriindet. Der Eigenbetrieb Theater Freiburg hat ein
abweichendes Wirtschaftsjahr (01.09. - 31.08.). Die Entwicklung der Besucherzahlen im
Verhéltnis zu den Umsatzerlésen sowie dem Zuschussbedarf zeigt folgende Ubersicht:

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Ist Ist Ist Ist
Besucher 232.651 197.042 209.483 208.099
Umsatzerlése (€) 2.996.000 2.550.600 2.642.490 2.2826.377
Umsatzerlése pro Besucher (€) 12,88 12,94 12,61 13,58
Zuschuss insgesamt (€) " 20.806.553] 20.594.733| “20.604.067|
davon Landeszuschuss 7.121.000 7.144.733 7.204.067
davon stédtischer Zuschuss 13.685.553 13.450.000| ? 13.400.000
Zuschuss pro Besucher (€) R 105,59 98,31 % 99,01

" nicht vergleichbar, da ab 2005/2006 das stadtische Theater ein Eigenbetrieb mit abweichendem Wirtschaftsjahr ist
2 vorlaufige Zahlen wegen ausstehender Abrechnung der Gebaudeleasingkosten

Die Gesamtzahl der Abonnements belief sich zum Ende der Spielzeit 2006/2007 auf
7.649, was einem Ruckgang gegenltber dem Vorjahr um 8,9 % im Durchschnitt
entspricht. Sehr erfreulich war die Entwicklung bei den Konzertabonnements, bei denen
trotz der Zusammenlegung der bisher zwei Konzerttermine eine Steigerung um 3,6 %
erreicht werden konnte. Ein Rlckgang musste insbesondere auch bei den
Besuchergemeinschaften von 3.753 auf 3.517 aus dem Umland verzeichnet werden.

Die abgelaufene Spielzeit 2007/2008 war in vielerlei Hinsicht herausragend. Die Anzahl
der Vorstellungen wurde im Vergleich zum bereits hohen Vorjahresstand noch einmal
geringfligig auf jetzt 750 Vorstellungen gesteigert. Die Gesamtbesucherzahl belief sich
auf rd. 208.000 und damit um 1.000 weniger als in der Spielzeit 2006/2007. Dies liegt
jedoch ausschlieBlich in einem Rickgang der eigenen Gastspielabstecher begriindet, bei
denen 8.000 Besucher weniger verzeichnet wurden. Entscheidend ist, dass die
Besucherzahl in den eigenen Spielstatten um 7.000 gesteigert werden konnte, nachdem
bereits im ersten Jahr der Intendanz von Frau Mundel die Besucherzahl in den eigenen
Spielstatten um mehr als 4.000 tber dem Vorjahr lag

Der Erfolg der abgelaufenen Spielzeit 2007/2008 zeigt sich vor allem im GroBen Haus, in
dem die Auslastung von guten 71 % im Vorjahr auf hervorragende 78 % angestiegen ist.

Noch wichtiger als die Auslastungszahlen ist der kinstlerische Erfolg vieler
Inszenierungen bei Presse, Publikum und Theatermachern. Dies zeigen viele
Einladungen zu den Hamburger Autorentheatertagungen und zu Festivals u.a. in Trier,
Basel und Bern. Gekrént wurde der kinstlerische Erfolg durch den Publikumspreis fir
.Kaspar Hauser Meer“ bei den Mullheimer Theatertagen 2008. Eindrucksvoll bestatigt
diese Erfolge dadurch, dass das Theater Freiburg flir die vergangene Spielzeit bereits
zum zweiten Mal hintereinander von der Fachzeitschrift ,Die Deutsche Buhne® fir die
Uberzeugendste Theaterarbeit in Deutschland abseits der groBen Theaterzentren
ausgezeichnet wurde.
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4.4 Grundziige des Geschaftsverlaufs und der Lage des Unternehmens
a) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 31.08.07 | 31.08.06 | BILANZ 31.08.07 | 31.08.06
T€ T€ T€ T€

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermdgen Eigenkapital
[.  Immaterielle 47 12 1. Stammkapital 0 0

Vermdgensgegensténde II. Rucklagen 200 200
Il. Sachanlagen 1.440 1.600| Ill. Bilanzergebnis -233 -193
Anlagevermégen 1.487 1.612| Eigenkapital -33 7
Umlaufvermdgen Sonderposten 9 15
I.  Forderungen u. sonstige 197 203

Vermdgensgegensténde Riickstellungen 1.623 1.894
Il. Flissige Mittel 391 497
Umlaufvermégen 588 700| Verbindlichkeiten 670 589
Rechnungsabrenzung 238 214| Rechnungsabgrenzung 44 21
Summe Aktiva 2.313 2.526/ Summe Passiva 2.313 2.526
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | *2009/10

Plan Plan Plan
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlése 2.551 2.642 2.920 2.920 2.920
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 7.620 7.754 7.430 7.460 7.460
Betriebliche Ertrage 10.196| 10.396] 10.350/ 10.380| 10.380
Materialaufwand 1.087 1.142 1.042 1.042 1.042
Personalaufwand 17.982] 17.910] 17.663| 17.623| 17.573
Abschreibungen 298 371 325 325 325
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.723 4.811 4.680 4.640 4.540
Aufwendungen 24.090( 24.234| 23.710| 23.630] 23.480
Betriebsergebnis -13.894| -13.838| -13.360( -13.250( -13.100
Finanzergebnis 15 15 -40 -50 -50
Ergebnis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -13.879| -13.823| -13.400( -13.300( -13.150
Betriebskostenzuschuss der Stadt Freiburg 13.686( *13.450| 13.400| 13.300] 13.150
AuBerordentliches Ergebnis 0 334 0 0 0
Sonstige Steuern 0 1 0 0 0
Jahresergebnis -193 -40 0 0 0

* Daten gemass mittelfristiger Finanzplanung.
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b) Personalentwicklung

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 *2009/10

Ist Ist Plan Plan Plan
Beamte 4 4 4 4 4
Tariftlich Beschaftigte (TVAD) 122 120 132 132 132
Kiinstl. Personal 197 200 203 203 203
AuBertariflich Beschéftigte 3 3 3 3 3
Auszubildende 7 7 8 8 8
Arbeitnehmer Gesamt 333 334 350 350 350

*Daten gemass mittelfristiger Finanzplanung

Aufgrund der Finanzzielvorgaben im Rahmen der allgemeinen Haushaltskonsolidierung
wurden in der Spielzeit 2005/2006 sowie 2006/2007 auch beim Theater nicht alle im
Stellenplan ausgewiesenen Stellen besetzt.

c) Entwicklung und Ausblick

Mit der Uberfilhrung der Stadtischen Biihnen in einen Eigenbetrieb im Jahr 2005 hat die
Stadt Freiburg die Voraussetzung daflrr geschaffen, dass das Freiburger Theater in einer
neuen Organisations- und Rechtsform den gestiegenen Anforderungen an ein effektives
und zielorientiertes Theatermanagement entsprechen kann.

Mit der Eigenbetriebsgriindung einher gegangen ist eine weitgehende Ubertragung von
Entscheidungskompetenzen fir das laufende Geschaft auf die Theaterleitung, die
ihrerseits gegentber dem Rechtstrager und seinen Organen fir die Einhaltung der
vereinbarten inhaltlichen und finanziellen Ziele verantwortlich ist. Dieses
Organisationsprinzip basiert auf dem Grundsatz, dass grundsatzliche und wichtige
Einzelentscheidungen den Gremien des Rechtstragers vorenthalten bleiben, die zugleich
eine Aufsichts- und Kontrollfunktion austben.

Der Gemeinderat hat mit der Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2005/2006 und
2006/2007 die Vorgabe einer stufenweise Reduzierung des stadtischen Zuschusses an
den Eigenbetrieb um 500 T€ bis zum Jahre 2010 gegeben. Mit der weitgehenden
Umsetzung dieses mittelfristigen Klrzungsbeschlusses und zusatzlich Gbernommenen
anteiligen Kosten fur 3% der Tariferhhung im Jahr 2008 von 525 T€ hat der
Eigenbetrieb bereits umfangreiche Einsparungen erbracht.

Eine wesentliche Anderung, die sich in einer veranderten Struktur der Bilanz zum
31.08.2008 niederschlagen wird, war im Zuge eines entsprechenden
Gemeinderatsbeschlusses der Erwerb des Theatergebdudes von der Senta
Leasinggesellschaft als bisherigen Eigentimer zum 01.08.2008 durch den Eigenbetrieb
zu einem Kaufpreis von 21 Mio. €.

Im Herbst 2007 wurde vom Gemeinderat ein externes Gutachten in Auftrag gegeben mit
der Vorgabe, unter der Pramisse eines Erhalts der bestehenden klnstlerischen
Strukturen, des derzeitigen quantitativen Angebotes und der kinstlerischen Qualitat
weitere Einsparungspotentiale aufzuzeigen. Der Schlussbericht der Gutachter wurde im
Juli 2008 vorgelegt. Auf der Basis dieses Gutachtens wird zur Zeit zwischen der Stadt
Freiburg und dem Eigenbetrieb eine Zielvereinbarung erarbeitet. Nach einer Vorberatung
im Theaterausschuss im November 2008 wird die konkrete Umsetzung der Ergebnisse
des Gutachtens dem Gemeinderat noch im Dezember 2008 zur abschlieBenden
Entscheidung vorgelegt.
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Anlage 1

Mittelfristige Finanzplanung 2009 bis 2013 der wesentlichen Beteiligungsgesellschaften und Zweckverbande (stand enge 11/0)

Unternehmen Investitionen Umsatzerlése/ Jahres- Jahresfehl- Abfiihrung an den Haushalt " Zufiihrung aus dem Haushalt )
(Sachanlagen) Umlagen UberschuB betrag Gewinn a) Konzessionsabgabe | Verlustausgleich, Kapitalerh6hungen,
b) Sonstige sonstige Zuschisse, Umlagen Verm. HH.
Umlagen Verw. HH Invest.zuschiisse
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Stadtwerke-Verbund
1.1 Stadtwerke Freiburg GmbH 2009 50 2.285 --- 2.043 1.284 --- --- ---
2010 50 2.308 --- 2.916 --- --- --- 3.000
2011 50 2.308 247
2012 50 2.308 2.103 182
2013 50 2.308 1.914 ---
1.2 badenova AG & Co. KG (wirtschaftl. Einheit) 2009 64.367 1.010.815 52.411 --- --- b)? 12.159 --- ---
2010 51.699 1.029.659 55.467 --- --- b)” 12.159 --- ---
(Angaben flr mittelfristige Planung liegen 2011 46.752 1.068.065 60.302 --- --- b)” 12.159 --- ---
lediglich bis 2011 vor; Daten fir 2012/2013 2012 46.752 1.068.065 60.302 --- --- b)” 12.159 --- ---
werden auf Basis 2011 fortgeschrieben) 2013 46.752 1.068.065 60.302 --- ---
1.3 Freiburger Verkehrs-AG 2009 15.514 47.708 --- 10.396 --- --- --- ---
2010 17.264 48.700 11.622
2011 17.795 49.371 --- 12.343 --- --- --- ---
2012 40.529 50.284 --- 12.600 --- --- --- ---
2013 49.851 51.206 --- 12.846
1.4 BreisNet GmbH 2009 726 6.307 --- 198 --- --- --- ---
2010 396 6.850 25
(Angaben 2009-2013 gemass mittelfristiger 2011 466 7.458 307 --- --- --- --- ---
Finanzplanung 2008-2012; Fortschreibung 2012 466 8.072 529 --- --- --- --- ---
der Angaben fiir 2013 auf Basis von 2012) 2013 466 8.072 529 ---
1.5 Abwasser Freiburg GmbH 2009 15.187
2010 13.933
2011 14.069
2012 14.205
2013 14.350
1.6 Flugplatz Freiburg-Breisgau GmbH 2009 419 280 --- 74 --- --- --- ---
2010 7 290 70
2011 11 300 64
2012 7 310 58
2013 7 320 --- 52




Anlage 1

Unternehmen Investitionen Umsatzerldse/ Jahres- Jahresfehl- Abfiihrung an den Haushalt " Zufiihrung aus dem Haushalt
(Sachanlagen) Umlagen UberschufBB betrag Gewinn a) Konzessionsabgabe | Verlustausgleich, Kapitalerhéhungen,
b) Sonstige sonstige Zuschusse, Umlagen Verm. HH.
Umlagen Verw. HH Invest.zuschisse
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.7 Stadtwerke Freiburg Bader GmbH 2009 --- 1.466 --- 7.315 --- --- --- ---

2010 1.106 8.386

2011 1.586 5.909

2012 1.696 3.503

2013 --- 1.696 --- 3.502

2. ASF GmbH 2009 4.085 30.203 2.409 --- 1.044 --- --- ---

2010 1.805 31.387 2.396 919
(vorlaufige Angaben zur mittelfristigen 2011 1.845 30.872 2.396 --- 918 --- --- ---
Finanzplanung; Beschlussfassung erfolgt in « 2012 1.855 31.380 2.420 --- 927 --- --- ---
AR-Sitzung am 11.12.2008) 2013 1.860 31.867 2.421 ---

3. Gesellschaft zur Abfall- 2009 --- 14.025 20 --- --- --- --- ---
beseitigung Breisgau GmbH 2010 --- 14.235 22 --- --- --- --- ---
(vorlaufige Angaben zur mittelfristigen 2011 --- 14.448 23 --- --- --- --- ---
Finanzplanung; Beschlussfassung erfolgt in « 2012 --- 14.665 25 --- --- --- --- ---
AR-Sitzung am 11.12.2008) 2013 --- 14.885 27 ---

4. Stadtbau- Verbund

4.1 Freiburger Stadtbau GmbH 2009 33.429 65.623 1.140 --- --- --- --- ---

2010 38.565 58.554 3.520 --- --- --- --- ---
2011 28.664 59.049 3.038 --- --- --- --- ---
2012 8.721 67.793 2.550 --- --- --- .- ---
2013 8.871 67.315 3.542 ---

4.2 Freiburger Kommunalbauten 2009 2.833 12.081 --- 1.253 --- b) 136 --- ---

GmbH Baugesellschaft & Co. KG 2010 2.158 12.281 --- 1.126 --- b) 136 --- ---
2011 2.071 12.017 915 b) 136
2012 2.157 11.990 943 b) 136
2013 1.238 12.193 167
4.3 Regio Bader GmbH 2009 --- 5.338 188 --- --- -- - .- - .-
2010 5.049 144
2011 5.688 151
2012 5.863 185
2013 --- 5.995 204 ---




Anlage 1

Unternehmen Investitionen Umsatzerlése/ Jahres- Jahresfehl- Abfiihrung an den Haushalt " Zufiihrung aus dem Haushalt )
(Sachanlagen) Umlagen UberschuB betrag Gewinn a) Konzessionsabgabe | Verlustausgleich, Kapitalerh6hungen,
b) Sonstige sonstige Zuschisse, Umlagen Verm. HH.
Umlagen Verw. HH Invest.zuschiisse
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5. FWTM GmbH & Co. KG 2009 556 17.066 --- 5.823 --- --- 5.000 ---
2010 390 17.544 --- 5.966 --- --- 5.300 ---
(vorlaufige Angaben zur mittelfristigen 2011 420 18.300 --- 5.700 --- --- 5.466 ---
Finanzplanung; Beschlussfassung erfolgt in « 2012 390 19.306 --- 5.583 --- --- 5.401 ---
AR-Sitzung am 03.12.2008) 2013 390 19.632 --- 5.614
6. MESSE Freiburg OTG 2009 710 12.834 --- 2.831 --- --- 1.000 1.000
2010 30 13.677 --- 2.355 --- --- 1.000 1.000
(vorlaufige Angaben zur mittelfristigen 2011 30 14.578 --- 2.178 --- --- 1.200 1.000
Finanzplanung; Beschlussfassung erfolgt in « 2012 30 16.665 --- 1.231 --- --- 1.200 ---
AR-Sitzung am 03.12.2008) 2013 30 16.360 --- 1.836
7. Freiburg Management und Marketing 2009 .- 1.935 --- 41 --- --- .- ---
International GmbH 2010 --- 3.022 --- 184 --- --- --- ---
(vorlaufige Angaben zur mittelfristigen 2011 .- 3.390 107 .- .- .- .- .-
Finanzplanung; Beschlussfassung erfolgt in « 2012 --- 3.801 137 --- --- --- --- ---
AR-Sitzung am 03.12.2008) 2013 --- 4.106 190 ---
8. Regionales Rechenzentrum 2009 .- 691 86 .- 9 .- .- .-
Stdlicher Oberrhein GmbH 2010 - 690 85 --- ¥ --- - ---
2011 690 85 9
2012 695 88 9
2013 --- 695 90 ---
9. Kommunales Rechenzentrum 2009 5.281 33.836 250 --- --- --- --- ---
Baden-Franken GmbH 2010 5.750 36.600 280 --- --- --- --- ---
2011 6.060 37.200 300 --- --- --- --- ---
2012 6.590 39.400 320 --- --- --- --- ---
2013 6.970 40.000 350 ---
10. Rheinhafen Breisach GmbH 2009 40 930 120 --- Y - - -
2010 70 940 130 9
2011 65 940 130 9
2012 70 930 120 9
2013 60 900 110 ---
11. Energieagentur Regio 2009 8 515 17 --- --- --- --- ---
Freiburg GmbH 2010 8 530 17
2011 8 530 17
2012 8 540 17
2013 8 540 17 ---
Zwischensumme | 2009 128.018 1.279.125 56.641 29.974 2.328 12.295 6.000 1.000
(Gesellschaften) 2010 118.192 1.297.355 62.086 32.625 919 12.295 6.300 4.000
2011 104.237 1.340.859 67.103 27.109 918 12.295 6.666 1.000
2012 107.625 1.357.968 68.796 23.918 1.109 12.295 6.601 0
2013 116.553 1.360.505 69.863 23.850




Anlage 1

Unternehmen Investitionen Umsatzerlése/ Jahres- Jahresfehl- Abfiihrung an den Haushalt " Zufiihrung aus dem Haushalt ")
(Sachanlagen) Umlagen UberschuB betrag Gewinn a) Konzessionsabgabe | Verlustausgleich, Kapitalerh6hungen,
b) Sonstige sonstige Zuschisse, Umlagen Verm. HH.
Umlagen Verw. HH Invest.zuschiisse
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Zweckverbénde
1. Abwasserzweckverband 2009 3.267 13.646 --- --- --- --- 8.509 ---
Breisgauer Bucht 2010 2.100 13.800 --- --- --- --- 8.417 ---
(mittelfristige Planung nur bis 2012; Umlagen 2011 1.900 13.800 --- --- --- --- 8.500 ---
werden im Haushalt des Eigenbetriebs Stadt- 2012 2.900 13.800 --- --- --- --- 8.500 ---
entwasserung veranschlagt; Stand Oktober 2008) 2013
2. Zweckverband Kommunale Infor- 2009 --- 66.403 --- --- --- --- 270 ---
mationsverarbeitung Baden-Franken 2010 --- 68.200 --- --- --- --- 270 ---
(mittelfristige Planung nur bis 2012; Fortschreibung 2011 --- 70.500 --- --- --- --- 270 ---
der Umlage auf Basis 2009/2010; Ziel ist der Weg- 2012 --- 71.600 --- --- --- --- 270 ---
fall der Umlage ab 2012) 2013
3. 2009 7176 17.523 --- --- --- --- 1.491 1.299
Regio-Nahverkehr Freiburg 2010 12.576 22.926 --- --- --- --- 1.498 2.331
(mittelfristige Planung nur bis 2012) 2011 12.069 22.369 --- --- --- --- 1.510 2.522
Stand Oktober 2008; Beschlussfassung durch 2012 14.485 24.748 .- - .- - .- - .- - 1.732 2.678
Verbandsversammlung steht noch aus. 2013
4. Zweckverband 2009 422 2.865 --- --- --- --- --- ---
Gewerbepark Breisgau 2010 430 2.572 --- --- --- --- --- ---
(mittelfristige Planung nur bis 2012) 2011 438 2.590 --- --- --- --- 65 28
Stand Oktober 2008; Beschlussfassung durch 2012 430 2.610 .- - .- - .- - .- - 65 28
Verbandsversammlung steht noch aus. 2013
Zwischensumme |l 2009 10.865 100.437 0 0 0 0 10.270 1.299
(Zweckverbénde) 2010 15.106 107.498 0 0 0 0 10.185 2.331
2011 14.407 109.259 0 0 0 0 10.345 2.550
2012 17.815 112.758 0 0 0 0 10.567 2.706
2013
Gesamtsumme | - Il 2009 138.883 1.379.562 56.641 29.974 2.328 12.295 16.270 2.299
2010 133.298 1.404.853 62.086 32.625 919 12.295 16.485 6.331
2011 118.644 1.450.118 67.103 27.109 918 12.295 17.011 3.550
2012 125.440 1.470.726 68.796 23.918 1.109 12.295 17.168 2.706
2013 116.553 1.360.505 69.863 23.850
1) Fortschreibung der HH-Ansétze (2007-2010) auf Grundlage der mittelfristigen Planungen 2008-2012 der jeweiligen Gesellschaften und Zweckverbénde; Stand: Oktober 2008 (Zu-und Abflisse aus dem Gesellschafterverhaltnis begriindet)
2) Betrag setzt sich jeweils aus Konzessionseinnahmen mit 12.045 T€ und aus Rabatten fiir Strom- und Gaslieferungen mit 114 T€ zusammen.

Ausschittungen an den Haushalt sind abhéngig vom Gewinnverwendungsbeschluss




Anlage 2

Nachweis der unmittelbaren Unternehmensbeteiligungen
der Stadt Freiburg i.Br. mit einer Anteilsquote unter 0,5 %

e.G.

Buchwerte | Unterab-
zum schnitt
31.12.2007
€

Bauverein Breisgau eG 7.750 6210
Familienheim Gem. Baugenossenschaft eG 945 6210
Heimbau Freiburg-Teningen eG 1.625 6210
Bad.Gemeinde-Versicherungsverband 11.100 0200
Karlsruhe, Kérperschaft d.6.R.
Volksbank Freiburg eG 260 8720
Einkaufzentrale far offentliche Bibliotheken 5.113 3520
GmbH, Reutlingen
Holzverwertungsgesellschaft Oberschwaben 245 8550
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Anlage 3

Erlauterungen der Kennzahlen

Kennzahl

Erlauterung

Anlagenintensitat
(= AV*100/Gesamtvermdgen)

Die Kennzahl erméglicht Aussagen zum Vermdgensaufbau.
Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fir einen
kostenintensiven (Fixkosten) Betrieb des Unternehmens.

Anlagendeckung
(= EK + langfristiges FK*100/AV)

Es gilt als grundlegende Finanzierungsregel, dass
langfristig gebundene Vermoégenswerte auch durch
langfristige Mittel finanziert werden; die Fristigkeit der
Finanzierungsmittel soll der Nutzungsdauer der damit
finanzierten Objekte entsprechen. Hieraus wird die Regel
abgeleitet, dass das Anlagevermdgen eines Unternehmens
langfristig, also durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital zu finanzieren sei. Die Kennzahl
Anlagendeckung sagt aus, in welchem prozentualen
Umfang diese Regel tatsédchlich eingehalten wurde.

Eigenkapitalquote
(= EK*100/Gesamtkapital)

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fir
die Bonitat eines Unternehmens und verschafft Sicherheit
und Handlungsféhigkeit.

Nettoinvestitionen
(= Anlagezugéange

- Abschreibungen

- Anlageabgange)

Die Kennzahl gibt an, ob und in welcher Hbéhe ein

Unternehmen Uber die Abschreibungen und die
Anlagenabgénge hinaus investiert.  Bilanztechnisch
entsprichnt  dieser Wert der Verdnderung des

Sachanlagevermdgens.

Umsatzrentabilitat
(= Ergebnis*100/Umsatz)

Der Betriebserfolg wird hier am Geschaftsumfang, namlich
der Umsatztatigkeit, gemessen. Die Umsatzrentabilitat
(auch Gewinnspanne) gehért damit zu den wichtigsten
Kennzahlen fUr die Beurteilung der Ertragskraft.

Eigenkapitalrentabilitat
(= Ergebnis™100/EK)

Die Kennzahl gibt an, in welcher Héhe sich das eingesetzte
Eigenkapital im Geschéaftsjahr verzinst hat.

Gesamtkapitalrentabilitat
(= Ergebnis +FK-Zinsen*100/GK)

Sie zeigt an, welche Rendite das im Unternehmen
gebundene Kapital erbracht hat. Mit der Berucksichtigung
des Zinsaufwandes wird die unterschiedliche Ausstattung
der Unternehmen mit Eigen- und Fremdkapital bzw. die
daraus resultierende unterschiedliche Zinsbelastung
neutralisiert. Die Kennzahl bietet so vor allem im
Branchenvergleich eine gute Grundlage zu einer von der
Kapitalstruktur unabhé&ngigen Beurteilung der Ertragskraft.

Cash-flow

(= Jahresergebnis

+ Abschreibungen
+/- Veranderung langfristige

Ruickstellungen)

Der Cash-flow beschreibt den Mittelzufluss (Einzahlungen)
des Geschaftsjahres, dem kein unmittelbarer Mittelabfluss
(Auszahlungen) gegenlbersteht. Er zeigt, in welchem
Umfang Finanzmittel flr Investitionen, zur Schuldentilgung
oder fir Gewinnausschittungen fur das Folgejahr zur
Verfligung stehen.

Kostendeckung
(= Umsatzerlése*100/Gesamtauf-
wand)

Die Kennzahl gibt an, in welchem MaBe ein Unternehmen
seine Aufwendungen am Markt Gber Umsatzerlése decken
kann.

Personalkostenintensitat
(= Personalaufwand*100/Gesamt-
aufwand)

Die Kennzahl gibt an, wie
Unternehmen arbeitet.

personalintensiv  ein
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